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NOTA REDAZIONALE

Léart . 19 della 1l egge n. 183/ 2010 riconosce |espl
Amilitarit”0 delle strutture), sia fumaziommdlie o()r
Dicastero. Detta specificit”™ | mpone -opgarativa@aldoualed r e ¢
rientrano | a pianificazione, I 6 i mpindesgiale, poiché questtld e s t

presentano amotati di riservatezza legati alle funzioni di difesa e di garanzia della sicurezza nazional¢, che
riguardano situazioni e realta non accessibili al pubblico, proprio per evitare di compromettere il cqrretto
espletamento delle funzioni stesse, il raggiomegto degli obiettivi e la stessa sicurezza del personale.

Allo scopo di contemperare i requisiti di pubblicitd e trasparenza, derivanti dalla normativa vigente, ¢on le
esigenze di riservatezza correlate alle funzioni istituzionali svolte, il Pianopdeftarmancedel Ministero
della Difesa & impostato in modo da consentire totale visibilita a livello di PP ed OBS, limitando, invece, al
solo ambito interno la diffusione di OBO e PO, al fine di tutelare anche quelle informazioni che sono sepsibili,
sebber non classificatstrictu sensti Da tale impostazione generale sono operate deroghe mirate, valjitate
caso per caso, per specifici OBO e PO caratterizzati da maggiore rilevanza esterna e assenza di ¢ontenuti
informativi sensibili.

1 In senso stretto.






1 PRESENTAZIONE E INDICE

La fARel azpeéeformancés ut ¢adatta ai sensi del | 6art . 10, co
ottobre 2009, n. 150, é il documento clmel completae i | ici cl o dperfognarsd?®con n e d e
riferi ment orecadentgilastmanailcithdinited a i titol ar i déi nteressi

stakeholder) risultati ottenuti dal Dicastercostituendo, di fattdl principale momento di verificaon quanto

previ st o dadrformaRdea nDoi rdeetltliava generale per | dattivit

In ottemperanza alle linee guida contenute nella delibera 5/2012 in data 7 marzo 20C2rdeiliasione per

la Valutazione, la Trasparenzda & | nt egr it~ del | e ammi ara Astoritadazionala i p u
Anti Corruzione (di seguito A.N.AC.J il Ministero della Difesa presenta la propiiaRel azi one s
performancé d e | | 6 a B, nleo cui 2sfesura, definita dal Ministro in collaborazione con i vertici

del |l 6Ammi ni strazione, ~ stata ispirata ai princi
verificabilita dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed egiarnel rispetto di quei connotati di
riservatezza fissati a garanzia della sicurezza nazionale che caratteitigiizasiero stesso.

Ai sensi del predettoettreto legislativo 150/200% presentdi Re | a z i perfoemaiscea darbpabblicaa
sul sitoistituzionale del Dicastero nella sezidheA mmi ni strazi one Trasparenteo.

2l ntrodotto dalldart. 4 del citato decreto |l egislativo 150/20009
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2 SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI ALTRI
STAKEHOLDER 3 ESTERNI

2.1 Il contesto esterno di riferimento

Nel corso del 2015, il quadro internazionale ha continuato ad essere caratterizzato da pesfond&zioni,

capaci di alterare gli equilibri esistenti. Particolarmente importanti sono state le dinamiche economiche, le quali
hanno visto | o6ulteriore rafforzamento di al cune
trascurabile, anche iAf r i c a, mentre i pol i di tradizional e po
hanno mantenuto ritmi di sviluppo meno marcati. Si € accentuato, pertanto, un progressivo spostamento del
potere economico globale verso le regioni emergenti, coarlseguente richiesta, da parte loro, di maggiore
rappresentativita nei meccanismi di governo mondiale.

Anche le dinamiche sociali sono, ancora oggi, molto complesse. Da un lato, in alcune regioni del mondo, un
processo virtuoso fatto di crescenti livelli6 i st ruzi one e al ti vol umi doi n
facendo progredire rapidamente larghi strati di popolazione che accedono per la prima volta al benessere,
i nnescando undaccelerazione dei dasidiespansiond eaonamica | e ,
Parallelamente, si osservano anche dinamiche opposte: il ritmo dello sviluppo economico risulta, in molte
regioni, insufficiente per consentire alle nuove generazioni di accedere a stabili condizioni lavorative,
spingendole weso una migrazione spesso disordinata e priva di reali prospettive. Tali migrazioni
impoveriscono delle migliori risorse umane le regioni di origine, condannando queste ultime al mancato
sviluppo, anche nel futuro.

I rischi e B minacce che siamo stati éarmo oggi chiamati a fronteggiare spaziano da quella
tradizional e/ si mmetrica, attual mente incentrata s
echeggiano | a guerra fredda, a quell a swluppatag cr e:
principalmente in Siria e in Irag, ha oramai pericolose metastasi in Afiricarae dimostrano i recenti attentati

T anche in Europa. Dette minacce, contribuiscono ad alimentare fenomeni destabilizzanti ed hanno tangibili
ripercussioni siatsl | 6 or di nat o vivere mondiale, sia su un si
La globalizzazione dell dinformazione, inol tre, sf
successo il proprio modello ideologico comiglultato di diffondere rapidamente il loro credo, di replicarsi a
grande distanza e di reclutdiieign fighters In questo quadro, cresce sempre maggiormente la rilevanza

anche di alcuni attori non statuali, che hanno potere economico e capacitg engitao dediti a traffici illeciti,

SPortatori doéinteressi.



guando non esplicitamente finalizzati al sovvertir

dove si presenta una debolezzal/assenza di control |
lquadr o dei rischi per |l a sicurezza  rimasto par
dall 6i ndeterminatezza dei possibili attori e dei ¢
pit ambigui, tanto da renderne diffieil | 6 i denti fi cazione in una fase p

che sfocino in una fase propriamente bellica. Cosi come si sono velocizzate le dinamiche sociali, economiche
e politiche che stanno trasformando il mondo, altrettanto sta avvenendalpgemiche conflittuali. Accanto

alla sempre attiva azione diplomatica, € sempre piu richiesto il ricorso a misure reattive, anche militari,

soprattutto quando appare opaco il guadro strategi
Fra i Paesi dell a Comunit?™ occident al e, |l 61 tali a
strategico. Sal damente ancorat a, p er ratagticapuive il c ul t
disagio di una progressiva erostion del | darchi tettura di sicurezza eu

effetti di tali crisi. In tale contesto, la condivisione degli oneri di una difesa collettiva, tanto nel contesto
del Il 6Uni one europea quant o ineiTrgtiate ledtaaunagietta miiaredela O,
politica di difesa nazionale. E, infatti, solo attraverso la convinta partecipazione a tali Organizzazioni, delle
guali siamo membri fondatori e attivi contributori, che possiamo preservare la nostra siccgenessi al
cospetto di minacce militari di grande entita, capaci di concretizzarsi in futuro.

Non devono essere trascurati, tuttavia, altri rischi, apparentemente meno imminenti ma comunque tali da
generare gravi conseguenze se inopportunamente sotstivaaisi €, in particolare, per il rischio di una nuova
proliferazione nella disponibilit™ di ar mi di di s
cibernetica, oggi ancora apparentemente labile ma, nondimeno, devastante se eieltitataill suo
potenziale.

La minaccia cibernetica, infatti, si presenta come pervasiva, sofisticata, eseguibile con strumenti di facile
accesso ed uso, rapida nelle evoluzioni e dotata di elevata capacita di rimodulazione rispetto agli strumenti
posti d volta in volta a difesa di reti e sistemi. Nei prossimi anni & verosimile un incremento di tale minaccia
sia per la progressiva sofisticazione delle tecniche di attacco e di penetrazione informatica, sia per la facilita
dello sfruttamento di un ancorasitheguato livello di sicurezza tecniooganizzativa e di percezione del rischio.

La pervasivita dello spazio cibernetico, la difficolta di alzare barriere al suo interno e la possibilita di operare
in modo anonimo hanno continuato a connotare questo ndomunio quale strumento ideale per lo
svolgimento di attivita con finalita di terrorismo.

Siamo, poi, per ragioni storiche e geografiche, pi
ma i eterogenea e, anche per quest o, priva di un
guest dambito che sanieraderapnempia virglenta le mipapca direltte alla nostrasicurezza,

ed é pertanto qui che BtrumentoMilitare nazionale trovera prioritariamente impiego. Rifuggendo da ogni
ambizione egemonica o a#tit or i ¢ a |l 61 talia d e v merare, @rctiearv relativae s s e

autonomia, nella regione ednoediterranea consideratmche dal Libro Bianco o me  d i Avital eo
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svolgendo una funzione di guida e riferimento per altri Paesi amici, nella tutela comune della pace e della
stabi lit"™, al moment o con particol ar atlarftcacdeuros ul | ¢
mediterrmea, | 6l talia potr”™ contribuire alla sicurezza
nei tempi e negli scopi, integrandosi in dispositivi multinazionali e onorando in tal modo gli impegni che ci
derivano dalla responsabile e praponata partecipazione agli sforzi della Comunita internazionale. La Difesa,
come i recenti avvenimenti dimostrano, dovra inoltre essere in grado di concorrere con gli altri Dicasteri alla
sicurezza interna dello statboimeland securidyper la salvaguaid delle libere istituzioni e nello svolgimento
di compiti specifici in circostanze di pubblica calamita e in altri casi di straordinaria necessita e urgenza.
I n conclusi one, d a fsttatégica didcéndei che dstrumentp UvVEitdrefoturo gleva
possedere le capacita necessarie per:
- capire | e cause del | a moderna conflittualit?W e
internazionali;
- prevenire | 6insorgere e il consolidamento di sit
- intervenire tempestivamente, precisamente ed efficacemente per la gestione delle situazioni di crisi e per
| 6el i minazione di eventual: mi nacce alla sicurez
Da un punto di vista operativo, cio richiede adeguati livelli di pregiama e di prontezza delle forze, per
assicurare capacita militari idonee a svolgere, quando necessario, le operazioni autorizzate dal Parlamento. Lo
Strumento Militaredovra essere adeguatamente dimensionato, bilanciato nelle sue componenti operative e
suficientemente flessibile per far fronte a esigenze mutevoli nel tempo e capaci di manifestarsi anche con breve
preawvviso. Sara quindi ricercato un giusto bilanciamento tra le risorse disponibili e il livello di rischio che il
Paese e disposto ad assumgr&e r seguendo wundadeguata combinazi one
possibile generare e sostenere. In tale sforzo, saranno individuate, preservate e rafforzate, in particolare quelle
che rappresentano aree di eccellenza nazionale.
Nel complesso e dimaico scenario internazionale e pur in presenza di una congiuntura economica sfavorevole,
gli obiettivi fissati dal Ministero della Difesa in sede di programmazione, risultano conseguiti, a consuntivo,
nell a generalit”™ dei c dosdei compitvistitnzibrmali epdeglhi impegns assurtidah s s 0
Paese in seno alle organizzazioni internazionali.
Per quel che concerne specificatamente il quadro finanziario di riferimento, i dati finanziari sono tratti dalla
iNota I ntegratival @l dBéhoi SOato &61é&o approvata d
premesso, si evidenzia che se le risorse finanziarie previsionalmente stanziate per il Ministero della Difesa, per
il conseguimento dei propri fini istituzionali, ammontavano a 18.372 -84 1 ,( 1-6,8@ 9o, rispetto al
2014), a consuntivo gli stanziamenti, al netto dei residui perenti reiscritti in bilancio e dei debiti pregressi,
ri sultano parl8,a8 -Qul%7idpétto 4l 20W4). Gli incrementi intervenuti ammont&no
1.375,2 MU e sono cos?3?® suddivisi secondo | 6or amai

Programmi di spesa:

Missione Programma Programmato [  Stanziato

Impegnato | Pagato |




(L.B.) (acor’:/?lantivo) M M
Approntamento e  impieg
1 Carabinieri per la difesa e 5.633,00 5.746,70 5.698,50 5.486,70
sicurezza
o |Approntamento e impiego del ;5o 30 | 405510 | 4.94680 | 4.835.30
forze terrestri
3 foﬁféor?:‘/giemo e impiego del 4 95900 | 217550 | 217020 | 2.087,70
Difesa e —
5 sicurezza del 4 Approntamento e impiego del 2.419,60 2.677.30 2.673.90 2.603,10
territorio forze aeree
Funzioni non direttament
5 coll egate con 487,3 459,5 456,3 449,1
Strumento Militare
g |Pianificazione generalgelle FA| 5 215 9 | 425500 | 4.081,90 | 3.131,10
e approvvigionamenti militari
8 Missioni militari di pace - - - -
17 _Ricercae 11 Ricerca tecnologica nel settq 581 481 28.4 21
innovazione della difesa
_ Sewizi 2 | Indirizzo politico 225 21,1 19,7 19,4
istituzionali e
32 generali delle Servizi e affari generali per
amministrazion| 3 | 2= VLS 2LE c?i o etgnz‘ 226,1 254,5 251,8 250,6
pubbliche petenzg
33 Fondi da 1 | Fondi da assegnare 258,3 153,6 139,2 139,1
ripartire
Totale| 19.371,20 20.746,40 20.466,70 19.004,20
Fig. 1 Ripartizione delle risorserispetto alle Missioni e Programmi di spesa (dati aggiornata | Rendiconto gener al

Tale variazion& che, ove ritenuto necessario da parte degli Enti Referenti, ha consentito la rimodulazione,

dei valoritargetassociati agli obietti¥j € dovuta principalmente a:

- assegnazione dei fondi relativi al Decreto di proroga delle missioni internazionaliipern no 2015
1188iAFondo per | e missioni di paceo);

- integrazioni provenienti dalla manovra di assestamento di bilancio;

- rimesse estere;

- riassegnazioni intervenute al 31 dicembre 2015;

- prelievo dal fondo di riserva per le spese impreviste (manutemzioateriali e mezzi, acquisto
combustibili e carbolubrificanti);

- prelievo dal fondo di riserva per le spese obbligatorie;

- integrazione per la corresponsione delle elargizioni in favore dei militari vittime del dovere ed equiparati
e delle vittime del teorismg

-integrazione fondo fiUna Tant umo;

- integrazione per il finanziamento dei capitoli afferenti al lavoro straordinario del personale civile.

4 Comprende la riduzione degli stanziamenti operata dai ID.4/2014 (cosi come convertito con modificazioni dallanL50/2014) e
D.L. n.66/2014 (cosi come convertito con modificazioni dalla.L892014).

5 Maggiori elementi di dettaglio saranno forniti nel paragrafo destinato ad approfondire la tematica (Paragdafetvi: risultati
raggiunti e scostamenti).
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Nel cont empo, in anal ogi a al passat o, nel cor so

Orga n i Programmat or i (di seguito OP) sul settore
attestate suli capitolii fondo del bil ancio dell a
Programma 1 (AFbndi da assegnareo)

Anche per | 2015, come det tperCategorip Ecenoraieche b evidenzialcamaen a | i s |

numerose manovre di contenimerd della spesa pubblica abbiano portatoad un ormai
sottofinanziamentostrutturale della C.E. 217 Consumi intermedi. Allo stesso tempo si registraina
ulteriore riduzione delle spese afferenti la C.E. 21 Investimenti fissi lordi e acquisti di terreni (per
guest &ulEti nkal , S i rileva una r i dugzcircai®94 %rAtaipett o
proposio é opportunocsottolineareche
- le quote destinate alla predetta C.E. 2, che attengono sia al funzionadegit&nti e sia alla loro
operatvita 8 | non tengono conto del | 6esposi zione |
del | 6i pof i ncapitdiidestmatiraltpagantketo dei cosiddetti oneri ineludibigpetto alle
reali esigenze degklementi di Organizzazion&eO)d el | a Di fesa (59 MO di
annuo a fronte di un f¥bbisogno annuo pari a 24
- per quanto concerne laredetta C.E. 21che affersce sia al settore del ammodernaméntbe del
rinnovamentalellaDifesa questa scontgli effetti riduttivi derivanti dai provvedimenti di edenimento
della spesa pubblicaertanto tale attore ha subito una revisioneigrogrammi attuativi, allo scopo di
fornire continuit”3alle misuregi“3poste in essere nello scorso esercizio finanziario, onde assicurare il
consegui mento dei nNuowvi obiettiwvi di ri spar mi o
programmidi acquisizione.
Tal e perdurante stato d'ipofinanziamento hsalo assi ¢
perquelleUni t © dest i nmTeatro®Dperaivo/@perazeg nazionali.

2.2 Loéamministrazione

Léart . 1 5d ed € |6 OCtadMliliteseaiDelgs. n. 66/20103tabilisce che al Ministero dell@ifesa

sono attribuite le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia di:

SAFondo cenmedi 0j niFondo manteni mentoodo, fAFondo riassegnazionio
“"Spese per il pagamento delle cartelle esattoriali (acqua, luc
8 Acquisto di carburanti per addestramento e operazioni, peesg manutenzione dei veicoli/velivoli in dotazione alle FA, fondi destinati

alla formazione e all daddestramento del personale militare,

9 Oneri dovuti per canoni utenze e tassa rifiuti salitiani

107 consolidamento delle spese prive di ¢ o p madificain termihiipeggiarativi ar i a

| 6esposi zi one delDicasteradella Difedariermib201380il5)paria3 6 2, dadvitic i t © che connota |
di tale scenario € ulteriormente influenzata da fattori non programmabili quali:
- aumento degli interessi di mora e citazioni in giudizio;
- fatturazioni pervenute in ritardo;
- cessione dei crediti della Difesa a intermagidinanaari;
nonché la mancanfimoradi una piattaforma unicali rilevamentadella spesa e delle informazioni che la caratterizzano (consumi, costo,
specifiche sui fattori che influenzano il debito) talecdasentire ko SMD di definirelad i st ri buzi one e | édandament
elaborare la policy di efficientamento e di rientro dal debito pregresso.

Che compr endo n olmareenimentp in efficienzagdi quante attlatmentedn inveneadestinatalle nuove acquisioni.
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- difesa e sicurezza militare dello Stato;

- politica militare e partecipazione a missioni a suppdella pace;

- partecipazione a organismi internazionali di settore;

- pianificazione generale e operativa delle&Ant er f or z e, (VA compresa | a
industrialed idteresse dell®ifesa

Il medesimo riferimento normativbattribuisce alle FA seguenticompit:

- operare al fine della realizzazione della pace e della sicurezza, in conformita alle regole del diritto
internazionale e alle determinazioni delle organizzazioni internazionali delle quali I'ltalia fa parte;

- concorere alla salvaguardia delle libere istituzioni;

- svolgere compiti specifici in circostanze di pubbliche calamita altri casi di straordinaria necesséa

urgenza.

In caso di conflitti armati e nel corso di operazioni di mantenimento e ristabilimédiastpaee e della sicurezza

i nternazional e i comandant.i dell e FA vigilano, al
umanitario.

Per assolvere le funzioni assegnate, il Ministero dgilesasi avvale della struttura organizzativa détz

nell 6organigramma seguent e.

MINISTERO DELLA DIFESA

MINISTRO

L L L

caro CAPO. CAPO CTE GENW, 4 D.G.
SME SNM SHA ARMA CC [
ANEA TECHICO ARIA TECHICO
OPERATIVA AMMINISTRATIVA

Loganda:
~—Dipendenza gararchica
Dipenduncs del SAD/ONA dal Ca. IMD per gli sspetti tewnics opurativi

Fig. 2 Organigramma del Ministero della Difesa.

Il Ministro dellaDifesae il massimo organo gerarchico e disciplinare e attua le deliberazioni in materia di

difesa e sicurezza adottate dal Governo, sottoposte allesame del Consiglio sufpéesadiapprovate dal
Parlamento. Egli emana le direttive in merito alla politiaiditare, all'attivita informativa e di sicurezza e
all'attivita tecniceamministrativa e partecipa direttamente, o tramite un suo delegato, a tutti gli organismi
internazionali ed europei competenti in materia di difesa e sicurezza militare o le ceriaddtibi comportino

effetti sulla difesa nazionale. Approva la pianificazione generale e operativa interforze con i conseguenti

12Art. 89 del citato Codice di Ordinamento Militai®. (Lgs.n. 66 del 15 marzo 2010).
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programmi tecnicdinanziari, nonché la pianificazione relativa all'area industriale, pubblica e privata,

d idteresse dell®ifesa

Gli Uffici di diretta collaborazione del Ministro delZifesaesercitano le competenze di supporto del Ministro

e di raccordo fra questi &ministrazione Essi collaborano alla definizione degli obiettivi e all'elaborazione
delle politiche publiche, nonché alla relativa valutazione e alle connesse attivita di comunicazione, con
particolare riguardo all'analisi costi benefici, alla congruenza fra obiettivi e risultati, alla qualita e allimpatto

della regolamentazione.

Due uffici centrali, ovwves Ufffidio centrale del bilancio e deqgli affari finanzigre UHidio centrale per le

ispezioni amministrativé, svolgono | e specifiche funzioni di S

amministrativo, finanziario e nel raccordo conil Ministerde|l | 6 Econ®ami a e Finanze

L6 Ar e a -opemtivad congpetente in materia di difesa e sicurezza dello Stato, del territorio nazionale e

delle vie di comunicazione marittime eree, pianificazione generale finanziaria e operativa delle FA e
interforze con i conseguenti programmi tecnico finanziari; partecipazione a missioni anche multinazionali per
interventi a supporto della pace; partecipazione agli organismi internazioealiagzki competenti in materia

di difesa e sicurezza militare o le cui deliberazioni comportino effetti sulla difesa nazionale e attuazione delle
decisioni da questi adottate; rapporti con le autorita militari degli altri Stati; informativa al Parlamento
sul'evoluzione del quadro strategico e degli impegni operativi; classificazione, organizzazione e
funzionamento degli enti dell'area operativa; interventi di tutela ambientale, concorso nelle attivita di
protezione civile su disposizione del Governo, coseaila salvaguardia delle libere istituziormil®ene della

collettivita nazionale nei casi di pubbliche calamita.

L 6 Ar e a -ammirgsirativaé® competente in tema di politica degli armamenti e relativi programmi di

cooperazione internazionale; consegento degli obiettivi di efficienza fissati per lo Strumento Militare;
bilancio e affari finanziari; ispezioni amministrative; affari giuridici, economici, contenzioso, disciplinari e
sociali del personale militare e civile; reclutamento; previdenza;raem terrestri, navali e aeronautici;
telecomunicazioni, informatica e tecnologie avanzate; lavori e demanio; commissariato e servizi generali;
attivita di ricerca e sviluppo, approvvigionamento dei materiali e dei sistemi d'arma; programmi di studio nel
settore delle nuove tecnologie per lo sviluppo dei programmi d'armamento; pianificazione dell'area industriale
pubblica e privata; classificazione, organizzazione e funzionamento degli enti dell'area tecnico industriale. In
guest odar ea, |Dietafunseguiio AD)riavzeisotnee un i mportante ruol o
economico e tecnologico del Paese anche con rifer.|

il settore delladifesa che costituisce un rilevanttakeholde esterno nei confronti del Dicasterdella

13BILANDIFE.
14 |SPEDIFE
15MEF.



seguente tabella sono riepilogate le consistenze numeriche del personale militare, suddiviso per Forze

Armate/Arma dei Carabinieri, Cappellani militari e personale civile del DicagiBrallegato 7)

31dicembre | 31 marzo | 30 giugno | 30settembre | 31 dicembre | Valori medi
2014 2015 2015 2015 2015 2015
Esercito 102.394 101.109 101.192 101.049 98.089 100.767
% ) Marina 31.263 30.785 30.611 30.580 30.450 30.738
S 5 Aeronautica 41.837 41.629 41.836 41.426 41.284 41.602
§ _g Carabinieri 102.498 101.601 99.319 98.981 99.550 100.390
Cappellani 143 141 136 142 139 140
Totale militari 278.135 275265 273.094 272.178 269.512 273.637
Personale civile 28.532 28.298 28.156 27.863 27735 28.117
TOTALE Complessivg  306.667 303563 301.250 300.041 297247 301.737

Fig. 3 Riepilogo generale del personale
Per quanto attiene alla componente militare, i dati in possesso evidenziano, dal raffronto dei dati di fine anno
con quelli al 31 dicembre 2014, un decremento complessivo di 8.623 unita (da 278.135 a 269.512); in
particolare, rispetto a fine 2014, per qukle concerne il personale militare delle tre FA si osserva una
di mi 671 (da 175. 494 &.3066n%a);823) ,
cio é da attribuire alla progressiva riduzione del personale prevista dalla2446612 e dal discendente D.
Lgs. 8/ 2014, nel | 6 ambi tSiruméred Militarenazéowale,snonche alle massiceer a | e
cessazioni di VFP transitati nelle FdP a seguito dei reclutamenti concretizzatisi nel 2015 per far fronte a talune
espgenze contingenti (EXPO e GIUBILEO).

nuzione di 5. uni t”

Deve alriguardoge s ser e ril evato che, oltre all 6accennato d

Ar mat e, come Si evince dall a successi va deaideezial a, i

una carenza di circa 1.253 unita.

Volumi di forza in AA/P | Consistenze | Delta tra Consistenze medig
autorizzati per il 2015 medie 2015 e Volumi autorizzati
Esercito 101.294 100.767 - 527
Marina 31.277 30.738 - 539
Aeronautica 41.789 41.602 -187
Totale 174.360 173.107 -1.253

Fig. 4: Confronto volumi autorizzati con consistenze effettive

Tale differenza & stata opportunamente valorizzata in assestamento di bilancio 2015, contribuendo alla
riduzione delle disponibilita finanziarie del settore, nonché nella predisposizione del progetto di bilancio 2016
obi

revisione delldStrumento Militarenazionale. Va, infatti, ricordato come le consistenze del personald-éelle

per quantificare il fabbisogno dirisoe umane i n rel azione agl:. et t i



sono destinata importanti future contraziofii La prospettiva dun costante ridimensionamento di organico

nel corso del prossimo decennio se, da un | at o,
bilanciamento della spesa tra i diversi settaori (
gestione di tale processo, al fine di l'imitarne |
relazione anche all 6i nevitabi |Rerquanty atiengffine,alimé At ma d e

dei Carabinieri épportuno evideziare come,rispetto al dato relativo al 31 dicembre 20%#rregistriun
decremento di 2.948 unita (da 102.498 a 99.550). A termine del 2015, pertanto, le consistenze del personale
militare dell 6Arma si att est @adelleassuezionideliefFaze dipolizihe | | €
(cd. blocco delturn ovet’), sulle 99.55Qunita che risultano di 15.228 unita inferiori rispetto alle dotazioni
organiche previste (114.778 unitfy. Relativamente al personale civile della Difesa, al termine del 2015,
rispetto al dato al 31 dicembre 2014 (consistenza pari a 28.532 unitd), si € registrata una ride@iunstdi

in esito alla quale la consistenza dei dipendenti civili risulta ésgtegstata, a fine anno, a 235unita’®.

2.3 | risultati raggiunti

Per comprendere pienamente i risultati raggiunti occorre precisare che il principio fondante su cui é stato
imperniato lo sviluppo del Sistema di misurazione dediformancé’ organizzativa adottato dal Dicastero, &
rappresentat o dal pefamasceerCiclo dekbltancio €astitulsaano grefili divarsi di un

unico processo. Tale assunto concettualee ha garantitdl rispetto dei tempi/scadenze deiclo dela

performancehaid ot t o | 6 Ammi ni strazi one a dcordegtvale a coecomitantep r o ¢
della programrazione strategica e finanziaria, aderetielinee guida strategiche indicate dal Vertice politico
amministrativo del Dicasteratat r av er s on dli &rfi AZtztood . diColn t al e document
definite le Priorita Politiche (PP), che, relativamente al 2015, sono state individuate in:

PP 1: fAOper at i v stumenteMilitarepi; ego del | o

PP 2: #AAmMmodersntarmeme ot ade;l | o

16 per effetd delle norme recate ddkecreto legge n. 95 del 2012, le cui mishamno condott@d una riduzione del volumaganicoa
170.000 unitala 1A gennaio 2016. I processo di contrazione I8 atto
comma 1, lettera a) della legge n. 244 del 2012 (Delega al Governo per la revisione dello Strumentnfildaedee norme sulla
medesima materia) e del discendente decrgtols | at i vo n. 8 udteribre gealubld riduzione petiegazionsorganichen 6
del personale delle.&. a 150.000 unita, da conseguirsi entro I'anno 2024, salvo quanistpréall'articolo 5comma 2, della citata
legge n. 244 del 201Ri spetto all dobiettivo fissato per il 2016 occorre
riducendo le autorizzazioni di spesa del settore, impone un pit ampémitnento del personale militare delle Forze armate che, rispetto
alle 170.000 unita previste, dovranno essere attestate nehABB847 n i t - che, sommando i contingent |
2216 del decreto legislativo n. 66 del 2010, na@¢h i | personale in soprannumero rispett
personale impiegato in altre amm.ni) porta il volume complessivo da conseglir@ a n n o 2 @74.500uaita.cTale dataisulta
superiorealle consistenze medie regaen e &nho{l73.107i cfr. Fig. 2).
17 Ricambio generazionale/avvicendamento.
8Art. 800 delD.Lgs 66/2010( Consi st enze organiche complessive dell 6Arma dei C
9Alla stessa data, si evidenzia, quindi, un differenziale 27Aunita rispetto alla nuova dotazione organica di n. 27.926 unita, determinata
in attuazione del DPCM 22.01.2013. Tale dotazione organica dovra essere oggetto, ai sensi della cita@24ggé 2 e del D. Lgs. n.
8/ 2014, di unoul nean.i2000Cunitg, dacodnsegulire entra I'annoz2024.
2Oprestazione/rendimento.
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PP 3: AfRazionalizzazione del model | 8 organi zzati v
Come meglio dettagliato nel prosieguo della trattazfone | e suddette PP sono state
Per f or ma nneieliscendehtbGbiettidtrategici (OBS) riepilogati nella seguente tabella:

Priorita Politica (PP) Obiettivi Strategici
OBSO001|Assicurare | 6i mpiego operativo dell
Assicurare | 08i mptiumanto Militsgeeaompdnenteo d e | |
OBS 003 TERRESTRE)
OBS004|Assi cur ar e | 6i mptiumento MiltgnegeEampdnente bIAVALE) |
OBS005|Assicurar e | 6i mptiumento MiltgngeEomadnente AEREA) | |

OBSO007 | Pianificazione generale e impiego deitumento Militare

1
Operativita e impiego Programmaziope degl i approvyigionar
dello Strumento OBS009|Operativa i Vi comprese | e risorse g
Militare Strade Sicure
OBS 011 | Pianificazione generale e supporto tecnico amministrativo &#llonento Militare
OBS 017| Assegnazione/ripartizione fondi stanziati su CRA Arma CC
OBS 018| Assegnazione/ripartizione fondi stanziati su CRA BILANDIFE
OBS 019| Assegnazione/ripartizionfendi stanziati su CRA SEGREDIFESA
OBS 020| Ripartizione risorse Fuori Area
Garantire il sostegno e | 6ammoder ng
) OBS 002 componente CARABINIERI
Ammodernamento | OBS 010 Ar_n_modernamento, rinnovamento e sostegno delle capacitaStallmento
Militare
dello Strumento . T . P
OBSO13Sosten_t_are [ progr ammi i ricerca [
Strumento Militare
OBS 006 Assicurare gli interventi e i trasferimenti di risorse finanziarie non direttamente

connessi c on S$trdmepteMildatei vi t © del | o

Razionalizzazione organizzativa e miglioramento della qualita dei processi in
OBS 008 | materia diprocedimenti, benessere del personale, patrimonio infrastrutturale,
accentramento e informatizzazione di dati e processi gestionali
Razionalizzazione organizzativa e miglioramento della qualita dei processi in
materia di procedimenti ed acquisimi, standardizzazione della qualita dei servi

3 OBS 012 . : = ; : L )
i i ) promozione delle pari opportunita e del benessere organizzativo, ottimizzazio
Riorganizzazione del energetica

modello organizzativo
e miglioramento dei | OBS 014

Assicurare il supporto alla funzione di indirizzo politico del dicastero, incluso il
controllo strategico

processi
Assicurare il supporto al Ministro in materia finanziaria, giustizia militare, cont
OBS 015| amministrativi, assistenza spirituale e onoranze ai caduti, nonché supportare
finanziariamente la cooperazione internazionale e la gestione delle tistase
Razionalizzazione organizzativa e miglioramento dei processi in materia di
OBS 016 prevenzione della corruzione, promozione della trasparenza ed integrita,
tempestivita di pagamento delle forniture
Fig. 5: Priorita politiche e OBS
2INel | 6 At t o di indirizzo ministeri al e Riorgahizazione del rmoddllddcegarfizzatv@ ® 1 4 |
miglioramento dellayovernancé .
2Cfr. successivo papefognaed .o 3.1 fAAl bero dell a

10



Nel corso dell danno 2015 sono stati s os tpafarman@!l me n't
(cfr. Allegato 8)

Tra le tematiche che trovano espressione negli obiettivi, meritano alcune considerazioni gsegjeitdi

riportate, attesa la loro importanza in ambito Difesa.

Nel | 6 amPPindOpcekealalta vit™ e i mpiego dell o Strumento n
sostanziale tenuta rispetto a qumltdmini di valore mealit i a
compl essi vi del | a A pr outpttdektazDdesadnpogni cago,iilvieelto di prpntezza c i p a
conseguito dallo Strumento Militare non corrisponde a quello auspicabile (previststdagirdNATO e
paragonabile con quello dpartnereuropei), ma € comungue coerente con il livello delle risorse finanziarie

rese disponibiliAnalogamente dicasi per quanto riguatdaipr ogr essi vo decadi ment o
circoscritto agliasstétr i t enut i Aingonaptoonbhapiani fncati per | €
cio ha determinato un approntamento diversificato @&tHomento Militaredatempal e f i ni t o fAa pi %
I livelli di mantenimento di unita e reparti e di addasiento per le esigenze di pronto impiegmo stati

assicuratcon iprovvedimenti di assegnazione/disaccantonamento dei, fiobelivenutiper la maggior parte

nel |l 6ul ti mo p ¢told doedsoe napeilol,d abnansot i( aci t ar e i decreti f
mi ssi oni i nternazional i, i decreto fAOperazione S
finanziamento delle attivit”™ c oilreageod utrelito il MagE X P O
mediterraneo e il finanziaméento dell 6operazione E
Nel |l 6ambPPRéd Arddred d @ar nament o idrisdltdtog persduanio rn@cetn® b settore
del | 6i nvest i me mumquadro di Botedetinoertezza tireani volumirfanziari assegnati alla

Difesa Esso hascontao gli effetti riduttivi derivanti dai provvedimenti di contenimento dedfgesa pubblica
Nel |l 6ammoder nament sialevativitggdedicate al maatenmentodigpanibilita operativa
di quanto attualmente in inventargiala componente rinnovamentoheé quella effettivamente volta alle
nuove acquisizioni. Tale settore e stato oggetto di una nuova revisione dei programmi attuativi, allo scopo di
fornire contnuita alle misure gia poste in essere nello scorso esercizio finanziario, onde assicurare il
conseguimento dei nuovi obiettivi di risparmio assegnati al Dicastero.
Nel | 6 anmbPP3fioRadzeé lolnal i zzazi one del model | @ sgcheghani z z ¢
u n 6 a gseategica molto eterogensissottoline:
- | avio di fatto, con la pubblicazione del Libro Biancdella revisione del modello digovernance
(conseguentemensscheorganizzativy, volta adassicurare al Dicastero la rispondenza a moderni criteri
di efficacia, efficienza edconomicitaln tale contestog stato portato avanti processo di riduzione degli
organici del per sonal e 2mel D.L. ©54201@coreetito com mddiéicaziomi s s a t ¢
dalla L. 7 agosto 2012, n. 1,35
- le criticita del settore delle infrastrutture riferite agli aspetti manutentivi. In tale settoegnerge la
diffi col t ~ a por t arinterveatvaaeghaio alle nealimeécessita p elrd Ildidrisoss e n z a

strutturali e permanentila destinar@d iniziativedi ammodernamento/risanamento, volte ad assicurare la
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sostenibilita energetica ed al miglioramento delle condizioni didétgersonald_e risorse assegnatgia

limitate, assicurandl funzionamento e la gestione degli impianti tecnologisistenti (comt t i vi t = f

c 0 n v e n)zei fomeggiao le principali rich i e s ihterventb 6avanzate daComandi periferici,

prevalentemente finalizzategli impianti/infrastrutture In tale situaziong sara sempre piu difficile

contrastare ilnaturale processo di decadimento delle infrastruttoe interventi dimanutenzione

preventiva e/o periodica ma saranno necegsarventi sempre piu importanti e quirgl costosi.

In particolare|a spintaa processo di razionalizzazione del patrimonio infrastrutturale del Dicastero, ha

permesso di superare | a situazione di stallo del

del 2015, dal A Tasku-preemer lalvialoriPaziang @ dismigsione degli immobili non

residenziali del Mini stero della Difesao | a culi

Mi ni stero ed ottimizzarne | 6i mpiego. Tale,uatrutt

programma di razionalizzazione delle risorse che ha consdhititdividuare 614 immobili militari ritenuti

non piu necessari (alcuni gia resi disponibili ad altre amministrazioni, altri in fase di valorizzazione ai fini

della cessioneg)

lanon soddisfacentgtuazione del patrimonio abitatieeregistra, in termini assoluti, una sempre minore

capacita di accoglimento delle istardieassegnazionalloggio pesentate dgi aventi titola Nuovi effetti

migliorativi nello specifico settore p@bbero derivare da una decisa accelerazione dello stato di

avanzamento dei progetti pilota per la realizzazione di alloggi a risch#qyotrebbe essefavorita dal

superamento delle criticita di natura normatproceduraleiscontrate nei precedemtif.;

la rilevanza data alleematiche dellgprevenzione della corruzione e promozione di trasparenza e

integrita, gianel Piano dellgperformancedel Ministero della Wesa per il triennio 2012017, dovesono

stati sviluppati specifici obiettivi ed indicatori perfasurazione defelativogrado di raggiungimentd.a

filiera strategicaé stata strutturata in maniera da includere le attivita in capo al Responsabile della

Prevenzione dell€orruziongRPC)e | e di sposi zioni riferite ianmdo due

NazionaleAnticorruzionee dal suo recente aggiornamento, ovvero

A 1 6i mpiego amministrativo dellpgp risorse finanzi

A la formazione e le procedure perskelezionémpiego del personale destinato in settori piu esposti al
rischio di corruzione.

E6 stato inoltre previsto uno specifico obiettiyv

amministrative affinchén e | cor so etévl, | s6 andidadiomei del” RPC, sip verificata la

conoscenza dei contenuti debBrammarlriennale di Prevenzione della Corruzione
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2.4 Le criticita e le opportunita

Per quanto attiene alla performance organizzatad,d 6 esame compl essi vo:

- dei daticontabili desunti dal portaféed e | | 6 Or gani smo | ndi p epertbrenancedi di VvV
seguito OIV) tramite flusso dati proveniente dal sistema informativo finanziaric?sIvV1

- dei dati fAextracontabil i oporialeRIROs;i ti dai referenti

- delle relazioni dei monitorag@iinfrannualf®,

al termine del | 6e.ldstato didehitzraziene deglivOBS&lieettaanensecoreelate con

| @perativita e impiego dello Strumento Militaf@/vero OBS 001, OBS 003, OBS 004 e®@05), risulta in

linea con quanto programmato ad inizio e.f.. Ancl

riscontrate le maggiori criticitanel 2015, si € rilevato un sostanziale miglioramedgibo stato di avanzamento.

Cio premesspappare opportuno precisare che sebbene il livello di completamento degli OBS appaia in linea

con il piano definito alldéatto dell 6avvpengli GBS cic

relativi all 6at t i vStramentadMilitarmd)aitastaialle BACedo Gen. C@ed. duraate i

non si siano verificate criticitytrattate nel dettaglio nei paragrafi successisl).indicatori di performance

utilizzati per misurare ciascun obiettivo, presentano a consuntivo valori di gran lunga superiori rispetto ai

target’ fissati ad inizio anngnei casi in cui itargeté funzione delle risorse finanziarie associgtejjuanto

essi erano stati determinatirelazione ai soli volumi finanziari certi, resi disponibili a ciascun OP dalla L.B.

2015. Nel prosieguo del presente documento il confronto dei risultati ottenuti, in analogia aogeastion

passato, e stato effettuato sulla base dei velgget programmati o, ove occorre il caso, sulla base dei valori

targetrimodulati e.f. durante dagli OP.

Come constatato da diverso tempo ormtalune criticita continuano a caratterizzare settore delle

infrastrutture . Relativamente agli aspetti manutentemerge la difficolta a sviluppare un piano di interventi

adeguato alle reali necessitz2d i mp i e dimitatel resdrde assegnaéestatorivolto essenzialmenta far

fronte alle contingenzecercando di garantird funzionamento e la gestione degli imapti tecnologici

finanziando | e a}dpenfronteggiare le mchieste wivnemwento avangabe dei Comandi

periferici, prevalentemente finalizzate a mantenere livelli minimi di operativita, sicurezza e vivibilita.

Il processo di razimalizzazione del patrimonio infrastrutturale del Dicastaomostante le note difficolta del

settore, sembra aver superato la fasgtallo verificatasinei passdte.f.anche graziehll6 oper a port at

dal i Gr up p eTagk ForcBher tagderizzazione e dismissione degli immobili non residahzel

MinisterodellaD f es a0 .

Consideratd 6 i mp adel titatm seteorénfrastrutturalesi e ritenutoopportunocontinuarea promuoverde

attivitd connesse cote procedure di conferimento (@ttuazione della L. 135/2012) o di valorizzazione,

23portale PIBOs (Programmazione Integrata Bilancio per Obiettivi).
24Sistema Informativo di Vertice.
25Elaborate dai titolari di OBO e dallo SMD per gli OBS.
26A1 30 giugno e al 31 dicembre 2015
27Gli obiettivi.
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permuta e alienazione (ai sensi dell éart. 307 del
finalizzate alla gestione dei progetti pilota per la realizzazione di alloggi a riscaitgpesonale militare e
civile. dell 6AD

In merito invece allgperformancendividuale si sottolinea come lo sviluppo del procedimento di valutazione
dell a performance del personale civile deloheai Di f e
unodampi a llaRulfblica Amaminidtzione & process¥ (in atto)di ristrutturazionedel Dicastero e
downsizingdelo Strumento Militare E6 ugualmente doverosdlevare che il Dicastero € caratterizzato da
undorgani zzazi oreecomplessatoatraddistiritaida raditepliciaEnti e Reparti nonché

dal |l 6esi stenza di pi % ar e e?nelle gudalow soaonuéferent valdtatosi o mo g -
soggetti a ordinamendiversi(pubblico e privath Ne consegue cHe funzioni delpersonale civile presentano

mol teplici prof il di i mpi e g,ocorrisperidéntd anchie iapeoifichd e | | e
professionalita tecnicheCido da sempre comporta uamplessa attuazione delle politiche di gesti del

personale civilel e | D, MoAchéconsistenti difficoltand dare pieno compimentadun sistema di valutazione

e non consent e, anche per la dirigenza, undaut on
prestazioni poste i n euwnawlutazione differefiziat@io nordlienénb)6éeAhéa b or a
compiutosignificativi progressv e r s o liztadianddellenamerose normgsuccedutesi in materiael 2015

ha definitoun nuovodocumento di valutazione per il personale delle aree funzionalioim aeorrere dal

mese digennaio 2016, adottand®, segui t o di una complessa istruttor
gli Organi del Vertice politico del Dicastenan sistema di valutazione deplarformancendividuale dellearee

funzionali aggiornato e compiutoche consente ilsuperanento dele numerose difficoltd applicative

mani festatesi con | 6entrata i nrisaléeng aticembré 2000. a pr ec e
2l niziato con | dapplicazione del decreto | egge n. J8gbsto@U2 sul |
-n. 135, culminato, nel gennaio 2013, c o0 npetsdatemdleal ancovarinessere | D. F

in virtu della delega conferita al Governo (L. n. 244/204@% revisione dello Strumento Militarehe ha imposto una significativa
riduzione degli organici rideterminanduello specifico quelli del personale cild (20.000 unita entro il 2024
2% Tecnicooperativa, tecnico industriale, tecniamministrativa e giustizia militare
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3 OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI

Le risorse integrative assegiipetacunnirdicatod dperfermancke | | 6 a
il superamento dei valoriarget i p r e v i d$issati m ddsé grogrammatica in funzione delle risorse
disponibili a L.B.. Nel prosieguo delpresenteelaziondl confronto dei risultati ottenuti, in analogia a quanto

fatto in passato, e stato effettuato sulla base dei talgetprogrammati o, ove occorra, sulla basetdejet

rimodulati e.f. durante dagli OP.

La tabella illustra le variazioni finanziarietervenute e.f. durante per ciascdDBS.

Programmato® Stanziamgnt? a Impegnato® Varia_zione delle
consuntivo® risorse
OBS 001 | 5.595.160.570,00 | 5.661.501.673,00 5.613.339.107,57 1%
OBS 002 37.809.688,00 85.159.688,00 85.159.688,00 125%
OBS 003 | 4.624.268.656,00 4.955.099.459,00 4.946.785.360,82 %
OBS 004 | 1.929.005.715,00 2.175.496.525,14 2.170.208.738,14 13%
OBS 005| 2.419.633.112,00 2.677.258.233,40 2.673.896.681,96 11%
OBS 006 487.314.254,00 459.513.643,00 456.349.402,53 -6%
OBS 007 337.120.004,00 447.933.431,43 446.717.989,93 33%
OBS 008 1.684.365,00 2.498.786,00 2.454.092,40 48%
OBS 009 276.856.405,00 467.931.280,10 461.406.764,53 69%
OBS 010 | 2.324.774.483,00 2.465.946.343,00 2.305.688.881,95 6%
OBS 011 772.485.396,00 870.644.128,93 865.627.216,50 13%
OBS 012 3.000,00 3.555,00 3.359,34 19%
OBS 013 58.139.636,00 48.139.636,00 28.439.636,00 -17%
OBS 014 22.528.525,00 21.115.330,00 19.703.456,29 -6%
OBS 015 226.083.524,00 254.508.954,00 251.764.959,13 13%
OBS 016 3.544,00 3.544,00 3.544,00 0%
OBS 017 2.259.924,00 0 0 N.A*
OBS 018 193.214.524,00 109.785.881,00 95.312.366,00 N.A.*
OBS 019 62.860.917,00 43.849.332,00 43.849.332,00 N.A*
OBS 020 0 0 - N.A*
Totale 19.371.206.242,0¢ 20.746.389.423,00 | 20.466.710.577,09
* NonApplicabile inquantole v ari azi oni che h asonoiatrinsephe allaparticalasitd dei capitoéfentodp€ Bobiali € normativamente previdea
ripartizionesui pertinentic api t ol i fopeeht cor & dedlérsdse assegnate a Legge di Bilancio

30 Fonte datiNota Integrativa a L.Battp://www.rgs.mef.gov.it/Bilancio_di_previsione/Note_integrative/2015/120.pdf
31 Fonte dati Nota Integrativa al rendiconto Generale dello Stato
32 Fonte dati Nota Integrativa al rendiconto Generale dello Stato

15



http://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/Attivit--i/Bilancio_di_previsione/Note_integrative/Note-preli/2015/120.pdf

Fig. 6: Variazioni di bilancioe Impegni a consuntivo 2015

3.1 Albero dellgperformance

Tra le peculiari finalitd del Piano dellgperformancevi € quella di assicurare la comprensibilita della
rappresentazione delferformancedel Ministero. Nel Piano vienevidenziata | Al egamed che s
bisogni della collettivita, la missione istituzionale, dgorita politiche (di seguito PR)gli obiettivi e gli
indicatorid e Anmiméinistrazione Cio rende esplicita e comprensibiledarformanceattesa, ossia il contributo

¢ h eAmrhirdistrazioneg(nel suo complessmonché nelldJnita Organizzative Elementaginegli individui di

cui si compone) intende apportaatiraverso la propria azioye soddisf@imentodei bisogni della collettivita.

L6al be pedornthecklinassstanzal a mappa | ogica che rappresent a,
complessivo, i legami che intercorrono tra le aree strategiche, gli obiettiBrogrammi Operativi EO6
attraverso tali. | e gami che si tviemento deknzaadato istituzionalec o n ¢

d e Amiministrazione

A tal riguardo, tuttavi a, appare opportuno eviden
icome, peraltro, espressamente r i €mpenmmttazionidormesseal | 6
conle specificitdiaor gani zzati ve del Dicastero (attinenti | a
alle fAcapacit”™ di di f e specificta irmpogonodi escladare daliazonascibdith e 0 ) .
esterna |-opreattiea@ani(oel |l a qguale rientrano |l a piani
e quella tecnico industriale, poiché presentano connotati di riservatezza legati alle funzioni di difesa e di
garanzia della sicurezza naaale, che riguardano situazioni e realta non accessibili al pubblico, proprio per
evitare di compromettere il corretto espletamento delle funzioni stesse, il raggiungimento degli obiettivi e la
stessa sicurezza del personale.

Da tale evidenza deriva la gessita di strutturare il presente documento in modo da rendere completamente
conoscibile ai cittadine agli stakeholderesterni la filiera programmatica dalle priorita politiche fino agli
obiettivi strategici, preservando la riservatezza dei discendbiwtitivi operativi,dei programmi operativi e

del e f asi , non divulgabil all 6esterno dell 6ammi ni
L6 ar c h idella pregrammaazione strategica del Ministero dé&lifesa, in accordo con il Piano della
performancee con gli obiettivicomplessiv del Gover no, e.f 215 a&dcaenddsdiréttlicu ppat
principali delle gia citatére PrioritaPolitiche (o aree strategiche)

L 6 al b e pesforndarckdél Ministero della Difesa €, pertanto, strutturato come sinteticanikrsteato

negli schemiche seguoncAl fine di facilitare la lettura dei nuovi obiettivi strategici (rispetto al 2014) in

Allegato 11 é stata riportata relativa tabella di conversione.
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PP1:
"Operativita ed
impiego dello
rumento militare"

Fig. 7: Albero della performance PP1

Dall'OBS001 discende
n.1 OBO

dall'OBO discendono
n. 4 PO

Dall'OBS003 discendono
n.2 OBO

dagli OBO discendono
n. 8 PO

Dall'OBS004 discendono
n.3 OBO

dagli OBO discendono
n. 9 PO

Dall'OBS005 discendono
n.2 OBO

dagli OBO discendono
n. 9 PO

Dall'OBS007 discende
n.1 OBO

dall'OBO discendono
n. 4 PO

Dall'OBS009 discendono
n.5 OBO

dagli OBO discendono
n. 31 PO

Dall'OBS011 discendono
n.2 OBO

dagli OBO discendono
n. 10 PO

Dall'OBS017 discende
n.1 OBO

dall'OBO discende
n.1 PO

Dall'OBS018 discende
n.1 OBO

dall'OBO discendono
n.3 PO

Dall'lOBS019 discende
n.1 OBO

dall'OBO discendono
n.2 PO

Dall'OBS020 discende
n.1 OBO

dall'OBO discende
n.1 PO




PP2:

"Ammodernamento
dello strumento
strumento militare"

PP3:

"Razionalizzazione
del modello
organizzativo e
miglioramento dei
processi"

Fig. 8: Albero della performance PR2 e PP3

Dall'lOBS002 discende
n.1 OBO

dall'OBO discende
n.1 PO

Dall'lOBS010
discendono n.2 OBO

dagli OBO
discendono n. 21 PO

Dall'OBS013 discende
n.1 OBO

Dall'OBSO006 discende
n.1 OBO

Dall'OBS008
discendono n.11 OBO

Dall'OBS012
discendono n.6 OBO

dall'OBO discendono
n. 6 PO

dall'OBO discendono
n.3PO

dagli OBO discendono
n. 76 PO

dagli OBO discendono
n. 43 PO

Dall'OBS014 discende
n.1 OBO

Dall'lOBS015
discendono n.3 OBO

Dall'OBS016
discendono n.3 OBO

dall'OBO discendono
n.7PO

dagli OBO discendono
n. 18 PO

dagli OBO discendono
n. 50 PO




3.2 ObiettiviStrategici
Di seguitoviene riportataunadescrizione sintetica di ciascuno de@BS presenti nel Piano dellgerfamance

e, per ciascuno di es® rappesentatdl grado diconseguimentdei valoritargetprogrammaitrimodulat. Per
agevolare la leggibilitaogni obiettivo strategicé stato valorizzatattraverso opportune schedtetali schede,
oltre agli indicatori dperformancendividuati in sede di stesura del piano degli obiettivi, sono riportati:

- | Abndice di RealizzazioneFi s i iot@s@ come la media ponderata del livello di realizzazione dei PO
sottostanti ai singoli OBS;
- Iidndi ce di Re al i z espressoccone il Rpparta trazlé resorse inanziarie impegnate e

guelle complessivamente stanziate.

Per facilitare la 1sualizzazione dei livelli dperformanceassociatisono statutilizzat i seguenticodid colore

di cui al precedente paragrafele a dire

VERDE i Obiettivo conseguito (dal 90% al 100% del valaneel;

GIALLO i Obiettivo parzialmente completato per il verificarsi di criticita sostanziali che hanno compromesso
il livello della performance (dal 60% al 90% del valtagged;

REESD: Obiettivo non conseguito a causa del verificarsi di criticita sostanzialitdtisinferiore al 60% del

valoretarge).
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1) OBS001(ex OBS216)

Descrizione Assicurare I'impiego operativo della componente CARABINIERI
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
. Valore Valore Valore Valore
Descrizioneindicatori Tipo n?iggﬁa rilevato i\rﬁiizli?arli obiettivo | obiettivo rilevato
31/12/2014 progr. rimod. 31/12/2015
Grado di soddisfazione Impatto Valore
espresso dai cittadini sui P percentu 78% 0 71% 71% 79,03%
AR (outcomé
servi zi er o( ale

Persone ed automezzi
d'interesse operativo
sottoposti a controllo

Realizzazion| Valore

Fisica assoluto 32.566.661| O 32.079.063 | 32.079.763 35.383.898

Servizi preventivi per  |Realizzazion{ Valore

I'Homeland Defence Securif Fisica assoluto 4.564.376 0 4.309.222 | 4.309.223 4.433.887

Volume medio di Carabinier
Impatto Valore

|mp|eg;teor§[<ia\liTeatrl (outcom@ | assoluto 307,80 (OX0) (OX0) (OX¢) 318
Risorse fin Programmato Stanziato aconsuntivo
' 5.595.160.570,00 5.661.501.673,00
Risorse umane (Anni BUdgetCOﬂSUntiVOZOlS
Persona) 95.305
Val ore percentual e di raggi ungi ment o
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica 100% 100%
Indice di realizzazione Finanziaria 97,21% 99,15%3

L'obiettivo strategico ha lo scopo di assicurare con le risorse allocate, il mantenimento dei livelli capacitivi di
operativita ed impiegabilita della componente Carabinieri d&titomento Militarein relazione ai compiti ed

impegni connessi cofHomelard DefenseSecurity le missioni fuori area, il soddisfacimento delle esigente
operative derivanti dagli Accordi NATO/UE/ONU. Tali capacita richiedono la combinazione di molteplici fattori
produttivi localizzati, secondo una logica funzionale e trasveraliiaterno delle strutture tecnico operative e
tecnico amministrative dell ' or gaulputzpmdoizoj b fivello d A g a
performanceconseguito € determinato anche in base al grado di soddisfazione espresso dai cittatinzisu

erogati dall’Arma oltre che dalla realizzazione del numero di controlli eseguiti sul territorio, dai servizi preventivi
perI'HomelandDefenceSecuritye dal volume medio di Carabinieri impiegato nei Teatri operativi. Nel corso

del 2015 sono staésegquiti35.383.898 controlli su persone ed automezzi, ovvero in numero superiore rispetto

al targetipotizzato. Altrettanto € avvenufpe r | 6 i ncr e me nt o il diievaloresieerattestatoia pr e

4. 433.887 a seguito sdre artitériomsmoa torseguentn agh attehwatl ¢ eParigni

33 Valoreaggiornatdn accordo comlati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.
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Dal | 6 an acustomér satistattidna r i | evat a per i s & e emierzoicheel 7908% t i C
degli intervistatiritiene molto soddisfacente la qualita del servizio rgaalicandolo di livello ottimo/buono.

Per guanto riguarda | 6i mpegno nei teatri operati
nell 6ambito dell e missioni mi | i t a prbvvedimentpaatoriezati¥ii n a n
attuati dalParlamento.

Cio premesso, si evidenzia che tutti gli indicatori hanno raggiunto valori superioriaigetjprogrammatper

|l 6e. f. 2015 che ai risultati ottenut.i alla fine de
- - . . Unita Valore rilevato Valore rilevato
Descrizione indicatori Tipo oS- 2014 2015 &
G_rado di sod@sfqzmne espresso dg Impatto percentual 78% 79.0%% 1,32%
cittadini sui sel (outcomg
Persone ed automezzi di interesse| - Realiz. | .10 32566661 35.383.898 8,65%
operativo sottoposti a controllo Fisica
Servizi preventivi pefHomeland | Realiz. | o 0| 4564.376 4.433.887 2,86%
defence security Fisica
Volume medm di Qarablnl_er_l impiegat Impatto assoluto 307,80 318 3,31%
nei Teatri Operativi (outcomg
Risorsef i nanzi ari e( 0) e.f. 2014 e.f. 2015 0
Programmato a4 5. 633. 1 05.595.160.570,0¢ -0,67%
Stanziato a consuntivo G 5.605. ¢ 05.661.512.256,47 1,000

Fig. 16: OBS001 - Raffronto tra performance e risorse finanziarie g.f. 2014 e e.f. 2015)

%1l gradimento =~ espresso dai cittadini in rel azi oboeistitaziohak di ver
82% e servizi erogatiusstrada: 77%).
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2) OBS002

Descrizione Garantire il sostegno e 'ammodernamento nonché l'adeguamento tecnologico d
componente CARABINIERI
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
L Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo unita rilevato |V ?l.o rle obiettivo | obiettivo rilevato
misura 31/12/2014 Iniziale progr. el 31/12/2015
Avanzamento dei contratti if Risultato Valore
esecuzione rispetto ai (outpu) ercentual 95% 0% 100% 100% 98%
corrispondenti cronoprogram P P
Completezza degli impegni _ Realiz. | Valore 98% 0% | 100% 100% 100%
rispetto agli stanziamenti | Finanziaria|percentual
- — : Val
G'rado dl. tempestivita Risultato alore 81% 58% 82% 82% 93%
dell'esecuzione contrattualg (outpu) |[percentual
Programmato Stanziato a consuntivo
Risorsef i nanzi ar
37.809.688,00 85.159.688,00
Budgetconsuntivo2015
Risorse umane (Anni Persona) 3
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica 100% 100%
Indice di realizzazione Finanziaria 100% 100%
L60OBS @ finalizzato alla misurazione del grado di
sia di quell e relative all béesecuzione contrattual

adeguamento tecnologico e mantenitoein efficienza dei veicoli, velivoli, mezzi navali, equipaggiamenti,
ar mament i del | 6Arma dei CC. performanaehssolutamebté soddisfacénter e g i

sia in termini diattivita di formalizzazione contrattuajeon un livello dimpegno delle risorse pari alla quasi

totalita degli stanziamenti) chetiermini di attivita di esecuzione contrattuaidia data del 31 dicembre, infatti,

| i ndice di capacit”™ di p r 39 igtesa coma misu@ mairette ldebtatofda b b i s
AfAvanzamento dei contratt.i ri spetto ai pedoomanceé spet |
pressoché in linea con i risultati attesi. Analogamente, i risultati conseguiti in termini di smaltimento dei residui

passivi (Qualeproxidd | a tempesti vit?’ di fornitura dei l avor

programmi di investimento del | @rgetprogramt&9. ri sul t ano

%L 6indicatore valorizza | 'accuratezza del cr onopr, cogmunzatondalle c o mp |
DIR/DG a SGD, "penalizzando" una stima sia eccedente, sia inferiore al volume consuntivo dei palgamenti t r i t er mi ni , p
il valore diFabbisogno PrevisionalediCassaun consuntivo di pagament ieupnarcionas udnltli vcoo nupi
comporta un risultato di 95%. La formula di calcolo, quindi, conteggia il "valore ag'’sdkella differenza tro@agamente Fabbisogno
Previsionale di Casseaapportato aFabbisogno Previsionale di Cassa
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Unita

Valore rilevato

Valore rilevato

Descrizione indicatori Tipo - 2014 2015 a0
Avanzamento dei contratti in Risultato
esecuzione rispetto ai corrispondent (output) percentual 95% 98% 3,2%
cronoprogrammi P
[«
Grado dlterrl%?]i';le\l/tl:jacli:llesecu2|one I?cl)sul:gig) percentual 81% 93% 14.8%
Ri sorse finanzi ari € e.f. 2014 e.f. 20b &0
Programmato U4 46.88| 0 37.809 -19.36%
Stanziato a consuntivo G4 40.06| 0 85. 159 112.56%

Fig. 17: OBS002 - Raffronto tra performance e risorse finanziarie (e.f. 204 e e.f. 205)
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3) 0OBSO003 (ex OBS213)

Descrizione Assicurare l'impiego operativo dello Strumento Militare (componente
TERRESTRE)
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
Unita Valore Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo misura rilevato iniziale obiettivo | obiettivo rilevato
31/122014 progr. rimod. 31/122015
Livello di Risultato Valore .
funzionamento/approntamer 68,86% 0% 38% 065, ¢ 69500
(outpu) | percentuals
dellaF.A.
Prontezza Operativa di Impatto Valore o o o A ng 0
Reparti/Unita (outcomg| percentual 66,63% 66% 39% © 6% SRl
Task Force
impiegate/potenzialmente| Risultato|  Valore o o o =0
impiegabili rispetto ai (outpu) | percentualg 75,00% 63% 22% Or 4% 7423%
parametri driferimento
. . Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse finj
4.624.268.656,00 4.955.099.459,00
Risorse umane (Anni BUdgetCOﬂSUntiVOZO]S
Persona) 105.095
Valore percentualed i raggiungi mento dell 6obi et
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica 100% 100%
Indice di realizzazione Finanziaria 98,86/ 99,83%
L6OBS003 ha |l o scopo di assicurar e, con | e risorse

d'impiego della componente Terrestre dSitcumento Militarein relazione ai compiti ed agli impegni connessi

con |[Homeland Defense Security turnover nelle missioni fuori area e gli accordi NATO/UE/ONU. La
disponibilita complessiva di risorse finanziarie € da diversi anni non coerente con le effettive necessita della FA
e determina, in fase programmatica e gestionale, la necessitadiadott oppor t une fistr ateg
ad assicurare prioritariamente il soddisfacimento degli impegni istituzionali e, in particolare, di quelli assunti in
ambito internazionale. Cid finisce per limitare, di fatto, la possibilita di mantenere adatidixggelli di
operativita gli assetti di non previsto impiego in operazioni Fuori Area che, invece, dovrebbero essere sempre
pronti per far fronte ad eventuali ed impreviste contingenze. Nella consapevolezza che il livello complessivo di
risorse disponiiti non potra crescere nel breve e medio periodo, € necessario evidenziare che le mirate linee
déazione fin qui adottate per mitigare tale situaz

risultare insufficienti per preservare nel temp i | richiesto |ivello di Apront

36 valoreaggiornatdn accordo comlati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.
25



Cio premesso, tutti i valotargetfissati in fase programmatica sulla base delle risorse rese disponibili a L.B.,

sono stati abbondantemente superati e rimodulati grazie alle risorse aggpetenute e.f. durante,

prevalentemente derivanti dal finanziamento delle missioni militari di pace (c.d. Fuori Area), che hanno prodotto

un significativo incremento dei volumi finanziari relativi al settore Esercizio. Senza tali incrementi rispetto alle

assegnazioni a L.Bj,livelli di efficienza della FAs i

rilevati dagli indicatori diperformancen el | 6 ambi t o

del |

sostanzialmente in linea conigultati conseguiti nel precedente e.f..

sarebbero
60BS003, ri

attest atlvalors ul

Per quanto attiene divello di funzionamento/approntamento dell# Kefficienza gestionafé della FA in

relazione alle risorse ricevuie)

determinato la crescita del valore in esame, passatd1da®s della rilevazione intermedia (30 giugno) al
chi

I maggi or e

af fl

69,50%della rilevazione finale (31 dicembre). Rispetto al datogilevo a

usso

di

usu

roi

ra del

sul

SOor se

| a

t anc

re

2014

gestionale della FA ha registrato un lieve incremento (+0,64%). Tale dato assume una valenza maggiore se

correlato al decremento delle risorse assegnate rispetto al precedente e.f. ed evidenzia comeedipolitich

effici

ent amento

produttivita organizzativa.

i ntraprese

dal | a

FA hanno

L indicatore diprontezza operativiaa registrato un valore parbé,71%con un incremento dell,59%rispetto

comungque

al valore registrato in sede di monitoraggio intermedio, in lieve aumento anche rispetto al valore registrato al

termine del 2014. Il dato evidenzia quaht® o udellp EAt sia fortemente dipendente dalle risorse aggiuntive

che affluiscono e.durante.

In termini dioutputoperativo complessivo, nel 2015 si rileva un valore pa4i28% delle Task Force disponibili

€ statoimpiegab o resopotenzialmente impiegabilil risultato conseguito, con una lieve flessione (liaak

Forcein meno) ripetto al 2014, ha comunqpermesso alla FA di assolvergti i compiti/impegni operativi

ricevuti, S

ia i

n Pat

ria e

sia al

Oestero.

Dal |

6ana

Area, in particolare nekatro afghano, unitamente al concomitante incremento delle attivita in Patria, ha portato

al | 6 appr oummimonmeimeroalasseiti a capacita operativa pit elevata (modulo integrato) e quindi ad

un marcato decremento della capacita operativa cosidedel bacino di forze impiegato.

- o . . Unita Valore rilevato Valore rilevato
Descrizione indicatori Tipo misura 2014 2015 &
Livello di funzionamento/approntamen| Risultato percentualg 68.86% 69,506 0,93%
della FA (outpud
. ..+ | Risultato
Prontezza Operativa &eparti/Unita (outpu) percentualeg 66,630 66,71% 0,126
Task Force impiegate/potenzialment Risultato
impiegabili rispetto ai parametri (outpu) percentualg 75,000 74,23% -1,03%
riferimento P
Ri sorse finanziarie e.f. 201 e.f. 206 0
Programmato U 4.612.004 4.624. 2 0,26%
Stanziato a consuntivo G4 5.340.Qqu 4.955. (0 -721%
Cal colato come da pubblicazione fADefinizione e Procedume
Ambito ForzaArmatA Ed. 20100 del l o Stato Maggiore dell 6Esercito.
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4) OBS004 (ex OBS214)

Scrizione Assicurare I'impiego operativo dello Strumento Militare (Componente NAVALE)
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
" Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo rr?igt;[?a rilevato i\rﬁgi?arli obiettiv| obiettivo rilevato
31/12/201 0 progr. rimod. 31/12/2015
Ore di motosvolte rispetto ail Realizzazione| Valore o o o o o
parametri di riferimento (fisica) percentual 99% 0% >10% >60% Lo
Prontezza Operativa di Impatto Valore o o - d ¢~ 0
Reparti/Unita (outcom¢ | percentual 67,49% 66% 055 062, 6 66.86%

UU.NN. della Squadra
Navale
impiegate/potenzialmente
impiegabili rispetto ai
parametri di riferimento

Risultato Valore

0, 0, < 2 9
(outpu) | percentual >714% | 55% | O 10 053, 5ENe2S0%

i : Programmato Stanziato a consuntivo

Ri sorse fing
1.929.005.715,00 2.175.496.525,14
Risorse umane(Anni Budgetconsuntivo 2015
Persona) 38.896
Val ore percentual e di raggi ungi ment o
2014 2015

Indice di realizzazione Fisica 100% 100%

Indice di realizzazione Finanziaria 98,52% 99,76%°38

Per il 2015, in considerazione del quadro finanziario di riferimento, la FA ha continuato ad adotfaskcyna

di approntamento differenziato dello Strumento Aeronavale per garantire prioritariamente il livello di prontezza
operativa delle Unita Navaliecessarie ad assicurare le missioni previste/richieste con la conseguente necessita
di un ampi o e ashmanagentest. r T « to ttasgetjfissalti &nlfeser programmatica sulla

base delle risorse rese disponibili a L.B., sono stati atdviemente superati e rimodulati in funzione delle
risorse aggiuntive affluite e.f. durante, prevalentemente derivanti dal finanziamento delle missioni militari di
pace (c.d. Fuori Area).

Per quanto attiene al | 6i oredinotete divoto, ndl corso del2016 la Sqaadra o n e
Navale ha complessivamente svdl29.922ore di moto €L0.407ore di volo che risultanaispetto ai valori

raggiuntii nell o stesso periodo nell 6e. f . ivaménted ( 11

38 valoreaggiornatdn accordo con dlati contabili dellaNota Integrativa a Consuntivo.

39 Nelle ore di moto sono ricomprese: quelle fatte dalle UU.iNori riorganizzate sotto la Squadra Navale/Comando Forze Ausiliarie (al
31.12.2015 pari a 11.108 By infine quelle fatte dal Naviglio minore riorganizzatgto la Squadra Navale/Comandi Stazioni Navali (al
31.12.2015 pari a 12.290).
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aument ate del 9, 7% e diminuite del 5, 8 . Anal ogam¢
volo é stata svolta per attivita Homeland Defenceispettivamentger il 77% e 1'80% del totale (100.068 ore
di moto e 8.350 ore diolo).

L6i ndi cat or e prohiezza dperatideompléssiva dekalStuadra Navale rilevata al 31.12.2015 si &

attestato al 66,86%vvero poco al di sotto defalore rilevato al termine del precedente éisulta quindi
confermata la linea di tendenza negativa che ha portato nel corso di tre anni alla progressiva contrazione del
livello di prontezza operativa dello Strumento Aeronavafe4@%) rispetto al valore registrato nel 2012

(72,30%). Tale tpeaeadsiocbdidraeenaedébkes8i pofinanzi a

soprattuttodella riduzione dei volumi finanziari riguardahta cat egor i a dei AiConsumi
In sintesi, i valori rilevati dagli indicatori ¢performancen e | | 6 a mb i Q04 risditario kcog@rénB &on le
risorse stanziate e sostanzialmente in linea con i risattaieguiti nel precedente e.f.
- — . . Unita Valore rilevato Valore rilevato
Descrizione indicatori Tipo misura 2014 2015 &
Ore di moto svolte rispetto ai paramet| Realiz. wal 9o 100% 1%
di riferimento Fisica |Percentuals ° 0 °
. . . | Risultato 0
Prontezza Operativa di Reparti/Unita (output) percentuale 67,4% 66,86% -0,93%
UU.NN .della Squadra Navale Risultato
impiegate o approntate rispetto ai (output) percentuale 57,14% 62,50% 9,38%
parametri di riferimento P
Ri sorse finanziari ¢ e.f. 2014 e.f. 2015 b 0]
Programmato U 1.925. 101.929.005.715,00 0,20 %
Aggiornato G 2.241. 402175.480.525,14 -2,94

Fig. 9: OBS004 - Raffronto tra performance e risorse finanziarie €.f.2014 e e.f. 2015)
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5) OBSO005 (ex OBS215)

Descrizione Assicurare |'impiego operativo della Strumento Militare (Componente AERE|
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
Unita Valore Valore Valore | Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo misura rilevato iniziale obiettivo | obiettivo rilevato
31/12/2014 progr. rimod. 31/122015
Air Task Group
impiegati/potenzialmente Risultato| Valore 69 35% 34% 1% | 040 66.13%
impiegabili rispettcai (outpu) | Percentuale ' ' =0
parametri di riferimento
Ore di volo svolte rispetto ai| Risultato| Valore o o - d A
parametri di riferimento (outpud | Percentuale) 65,44% 0% 0255057, el L
Prontezza Operativa di Impatto | Valore o o - d A o
Reparti/Unita (outcomg| Percentuale) 71,58% 2% 072 072 e
Risorse finan Programmato Stanziato a consuntivo
! ! ! 2.419.633.112,00 2.677.258.233,40
= o Budgetconsuntivo 2015
isorse umane (Anni Persona) 43.412
Valore percentualedir aggi ungi ment o dell dobietti
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica 100% 100%
Indice _d| reqhz_zazmne 98,82% 99.87%
Finanziaria
Al termine del Il semestre del c.a., i valori rilevati dagli indicatorpeliformancen el | 6 ambi t o del |
finalizzato all approntamento e i mpiego operativo
stanzi at e. Negl i ul t i mi anni , anche per | 6AM si

settoreEs er ci zi o, settor e c hetputioEertyo delioBtramente Militare@ detlat a s u
Componente Area nello specifico. Il volume finanziario relativo al settore Esercizio 2015, gia ridotto in termini
assoluti, lo &€ ancora di piu in termini disponibilita reale, se si sottraggono le risorse finanziarie destinate al
pagamento dei canoni di acqua, luce, gas e rifiuti e quelle destinate al pagamento dei debiti maturati nei
precedenti (debi ti pmoengntoegasnantehere efficace il limetlon o s t
richiesto dellgperformancen termini di ore di volo prodotte ed effettua#®3(349ore, escluso il trasporto aereo

di Statoi 5.800 ore) di Air Task Group (ATG) approntati6g,13% degli ATG disponibil) e dilivello di

prontezza operativa dei Reparti/Uni@nseguitgpari al77%).

Gli indi

target, fissati in fase programmatica sulla base dellersis rese disponibili a L.B., sono stati superati e

eserci zi

catori associ at perfmnmahcéndime&corissultatoattasietyivalarir at o
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rimodulati in funzione delle risorse aggiuntive stanziate e.f. durante e prevalentemente derivanti dal
finanziamento delle missioni militari di pace (c.d. Fuori Area).

Il livello di outputoperativo raggiunto € stato espresso grazie alle risorse aggiuntive intervenute anno durante e
in funzione dell 6esecuzione dei provvedi ment. cont
concretizzando nel | gneassunt od Eassato. Cidpremessot eequagtb mai necegsario
evidenziare come il protrarsi nel tempo di un tale livello di ipofinanziamento, inadeguato rispetto alle necessita
prospettate per un normal e eser civigportera irevitpbdmentdeb a s s o |

prossimo futurcal progressivo e strutturale impoverimento delle risorse e dei mezzi e conseguentemente al
decadimento dellperformancedella FA.

Fig. 10: OBS005- Raffronto tra performance e risorse finanziarie €.f. 2014 e e.f. 2015)

Descrizione indicatori Tipo Unita misura | Valore rilevato 2014 | Valore rilevato 2015| a8
Air Task Group(ATG) approntati ed Ul
impiegabili rispetto al parametro di '?(')‘zl: tﬁ;[)o percentuale) 69,3%% 66,13% -4,64%
riferimento P
Ore di volo s.\/qlte'rlspetto ai paramet| Risultato percentuale 65,486 61,13% -6,5%
di riferimento (output)
. . .| Risultato 0
Prontezza Operativa di Reparti/Unite (output) percentuale 71,58% 7% 7,5™%
Ri sorse finanziari e e.f. 2014 e.f. 2015 b 0]
Programmato a 2.483.9 04 2.419. 6/ -2,59%
Aggiornato G 2. 743. 4 02.677.258.233,40| -2,41%
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6) OBS006

Descrizione Assicurare gli interventi e i trasferimenti di risorse finanziarie non direttamente con
con | 6o pe Staumeénto Mititdre. de | | o
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
. Valore Valore | Valore Valore
- o . . : Val o e .
Descrizione indicatori Tipo inta rilevato . fe\grle obiettivo| Obiettivo rilevato
misura 31/12/2014 | Iniziale progr. rimod. | 31/12/2015
Completezza degliimpegni | Realiz. Valore 0 o o 0,40
rispetto agli stanziamenti [finanziarig percentuale NA 0% 100% 100% S
. , Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
487.314.254,00 459.513.643,00
) ) Budgetconsuntivo 2015
Risorse umane (AnniPersona)
181
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA 99,31%*

L6i ndi paformanan edlil 6 ambi t o del | 6 OB Srasteémentiidilrisorseafinagdiarie i
di del |
indennizzi per servitu militari, contributi a regioniaggiormente oberate da vincoli militari e dalle attivita

nt

non connessi

rettamente con | dboperativits 0
militari, contributi alla Croce Rossa e alle associazioni combattentistiche, speciali elargizioni, assegni, indennita
e trattamenti prowvisori di pensione). | risultati raggiunti non possono ess#rertati con quelli conseqguiti

del

adl livell@daimpegno deli tisbrs@ndice di realizzazione Finanziaria)consuntio risulta

nell 6anal ogo periodo precedente e.f perch® si

ati
pari al99,31%.

rel vV a

40 valoreaggiornatdn accordo cor dati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.
41 Cfr. nota precedente
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7) OBS007 (ex OBS217)

Descrizione Pianificazione generale e impiego dello Strumento Militare
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
s Valore Valore | Valore Valore
- o . : t ; Val o o
Descrizione indicatori Tipo U.m a rilevato . f';lprle obiettivo |obiettivo rilevato
misura 31/12/2014 INiziale progr. rimod. 31/12/2015
Persone ed autom.ezzll sot'topo.s\ Impatto Valore 107.112 0 60 60 70,534
controllo (Operazioni nazionali) (outcomg assoluto
Progetti CIMIC (Cooperazione Impatto Valore
Civile-Militare) realizzati nei Teat P 3.077.061,00 0 0o 0o 2.059.974,77
- (outcomg@ assoluto
Operativi
Volume medio di militari Impatto Valore
impiegato nelle Operazioni P 4.250 0 00 00 5.536'
. . (outcom@ assoluto
nazionali
. Vo'Iume me@o di personalle. Impatto Valore 4575 0 50 60 47493
impiegato nei Teatri Operativi| (outcomg assoluto
: , Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
337.120.004,00 447.933.431,43
Risorse umane (Anni Persona Budgetconsuntivo 2015
5.918%
Val ore percentual e di raggiungi ment o
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA4® 100%

Indice di realizzazione Finanziaria NA 99,73%4°
L6OOBS007 si riferisce all datt i vdi prédispare re dwadluppase lai n a
Pianificazione Generale e Finanziaria dello Strumento Militare (attivita CHH@D assicurare il Comando ed
il Controll o Oper StumentoMildasdbtlivitaICING'S) e g &l dei hdi cat ori a

valorizzano i dati qualificanti delle operazioni nazionali o internazionali (informazioni non classificate) quali i

numeri medi di personale impiegato, il volume dei progetti CIMIC, il numero di persone ed automea#ationt

(AStrade Sicureo). Appar e o0ppor tagat grogreammatitienuefinita r e ¢
(maggiori o ugual:i a zero) sia |l egata all dapprova:
2A | vol ume medi o di 4. 800 nnrail Il i6tOpreir aautomrei Sz ataidep &1 cludiempiie @ gi
stato autorizzato a garanzia della sicurezza dell 8Expo Mil ano

43 Dato medio autorizzato

44 Anni Persona, estratti dal ContEciferiti alle strutture centrali e perifericheltb SMD.

“Tra le risorse e |le attivit”™ ricomprese
Interforze del Dicastero.

46 valoreaggiornatdn accordo comlati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.

47 Chief of Defence.

48 Commander in Chief.

nel | 6ex OB®@Apératival 6att u
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normalmente avviene in un peadi® successivo a quello di presentazione della L.B.. Le assegnazioni

sull apposito fondo, cpt . 1188, vengono effettuate

fase di programmazione e con tempistiche non congruenti con quelle diglramgio strategico. Pertanto risulta

impossibile fissare un valotargetprevisionale.

I risultati raggi untii al termine dell danno 2015 s

vincoli di legge sanciti dai seguenti provvedimentimativi:

- D.L. 18 febbraio 2015, n. 7 convertito dalla L. 17 aprile 2015, n. 43 (proroga missioni nazionali ed
internazionali periodo 1 gennaio / 30 settembre Z0EXPO, Strade Sicure, Terra dei Fuochi);

- D.L. 19 giugno 2015, 78 convertito dalla L. 06 sigpo2015, n. 125d{sposizioni per garantire la continuita dei
dispositivi di sicurezza e di controllo del territoficGtrade Sicure)

- D.L. 8 luglio 2015, n. 99 convertito dalla L. 04 agosto 2015, n. 117 (disposizioni urgenti per la partecipazione
dipersonale militare all 6operazione EUNAVFOR MED) ;

- D.L. 30 ottobre 2015, n. 174 convertito dalla L. 11 dicembre 2015, n. 198 (proroga missioni internazionali
periodo 1 ottobré 31 dicembre 2015);

- D.L. 25 novembre 2015, n. 185 convertito dalla L. 22 geng@iks, n. 9 (misure urgenti per interventi nel
territorio: Giubileoi Strade Sicure);

Cio premesso, si rileva:

-un fivol ume medi o di militari i mpiegato nell e oper
convertito con modificazioni dalla. 27 febbraio 2015, n. 14 successive integrazioni/varianti;

-un Avolume medio autorizzato di militardi i mpi egat
disposizioni;

-un volume (finanziari o) dile-MiPlriotgaertet)i rCdaMliCz z(aCtoio pree
all00%del | e risorse stanziate (2.060.000 0) a nor ma
L. n. 43 del 17 aprile 2015.

- T ' ' Unita | Valore rilevato | Valore rilevato
Descrizione indicatori Tipo misura 2014 2015 oY)
Persone ed auton_]ez_2| so_ttopo_stl a controllo | Impatto assoluto 107.112 70.534 34,15
(operazioni nazionali) (outcome)
Progetti CIMIC (C.:oo.perazpne Clvﬂ_mlltare) Impatto assoluto 3.077.061 2.059.974.77 | -3305%
realizzati nei Teatri Operativi (outcome)
Volume medio d|_m|!|tar| impiegato nelle Impatto assoluto 4.250 5536 30.28%
Operazioni nazionali (outcome)
Volume medio di m|I|tar_| !mplegato nei teatri Impatto assoluto 4575 4.749 3.8%
operativi (outcome)
Risorsef i nanzi ari e (0) e.f. 2014 e.f. 2015 0
spese di personale G 118. 8 0121699126 2,43
Fuori Area
spese di esercizio e funzioni esterne G 584 . 5 0801489452 37,12
spese di personale 064.252.558 (179.122.872 23,14
Strade Sicure
spese disercizio (12.564.421 0120.951.816 66,76

Fig. 11: OBS007 - Raffronto tra performance e risorse finanziarie g.f. 2014 e e.f. 2015)
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8) OBS008 (ex OBS222P24/226)

Razionalizzazione organizzativa e miglioramento dglialita dei processi in materia

Deserizianie procedimenti, benessere del personale, patrimonio infrastrutturale, accentrame
informatizzazione di dati e processi gestionali.
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referenteresponsabile Capo SMD
s Valore Valore | Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo n?iggu:la rilevato i\rll?zlicz)irlz obiettivo| obiettivo | rilevato
31/12/2014 progr. rimod. 31/12/2015
Razionalizzazione dei consun| Realiz. Valore

- 0, 0 0,
(MWh) di energia elettricd Fisica | percentualq 14,59% 0% >0 >0 9,46%

Indice di efficienza parco Risultato| Valore 71.35% 73% S75% S75% 68.85%

alloggiativo (outpu) | percentualsg
Indlce.dl soddsfazpng delle| Risultato| Valore 24,91% 25% 6244 0249 3159%
esigenze alloggiative (outpud | percentuale

Indice di riduzione dei tempi )
Risultato| Valore

medi dei procedimenti 14,19% 0% >0% >0% 5,06%
R (outpu) | percentualg
amministrativi
Ri . Programmato Stanziato a consuntivo
tsorse tinan 1.684.365,00 2.498.786,00

Budgetconsuntivo 2015

Risorse umane (AnniPersona)

83
Val ore percentual e di raggiungi ment o
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 90,69%
Indice di realizzazione Finanziaria NA 98,21%
L60OBS008 afferisce all a miglozamento della qaalitadeiiprocessi inonategriadi i z z

procedimenti, benessere del personale, patrimonio infrastrutturale, accentramento e informatizzazione di dati e
processi gestionali.

In merito alla razionalizzazione e riduzione della spesa per ldtuandi energia elettrica, mediante

| 6accentramento e | 6unificazione delle condi zioni
rileva che alla data del 31 dicembre, i corsgetiomi di
ai consumi registrati nel 2010 (anno di riferimento). | dati profferti confermano comunigureldli una generale

e progressiva riduzione dei consumi elettrici a dimostrazione di una accresciuta sensibilita in materia.

Alla lieve anche se progressiva riduzione dei consumi, perd, non sempre negli anni € corrisposta una riduzione

della spesa che ha invece avuto andamento altal ena
“Loindicatore rapporta il o di consumo energetico, o)tetgeeliout o c o
del | 6e. f .consumied.@018. €ip imglicaiche a variazioni percentuali negative corrispondono prestazioni energetiche negative

del | 6AD (maggi ori consumi rispetto all dédanno di ri feonsumient o), Vv
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dati forniti emergecomelaspea medi a per MWh <che | otlemingressita padale h a
26% nel corso di 5 anni a partire dal 2020dipot&d ques
aderire acontratti con condizioni piu vantaggiose (convenzionen€ip s.p.a. Energiapssia transitare dal

mercato di salvaguardfaal mercato liberpa causa delle pregress®rosita?. Ne deriva che |
debitoria del Dicastepd, relativaal solo pagamento delle utenze di fornitura di enetigitiricaé par a 234 MU
di cui 118ledMA01S. el ati vi al

Per quanto attiene al parco alloggiativo, i dati resi disponibili al termine del 2015 dalle FA evidenziano una

ulteriore e significativa riduzioneZ , 5 %) del | 6ef fi ci enza deg éfficienadul oggi
16.130 esistenti) rispetto a quanto rilevato al termine del precedente e.f.. Il dato cortfemaaildecadimento
infrastrutturale {8,15% rispetto al 2011, anno in cui si € iniziato ad effettuare il monitoraggio). Anche il valore
riferito alla capacita di soddisfacimento delle esigenze alloggiative rappresdmidiieva, ad una prima analisi,

un incremento pari al 6,68% rispetto al 2014, effetti celg in termini assolutiuna minore capacita di
accoglimento delle istanze perven(i85 domande soddisfatte nel 2015 rispetto alle 943 accolte nel. 2014)

dato risulta ancora piu sensibile se si considera alacheastica riduzione-43%) delle richieste pervenute

(2.327 richieste nel 2015 rispetto alle 4.099 del 2014).

Relativamerg al processo di razionalizzazione del patrimonio infrastrutturale del Dicastero, come si € gia avuto
modo di evidenziare nei paragrafi precedenti, si registra il superamento della situazione di stallo registrata nel
corso dei precedenti e.Determinante r i sul tata héhzconeosdelt 205, da
Task Forceper la valorizzazione e dismissione degli immobili naidenziali del Ministero dellaiDf echea 0
nonostante il persistere tehote difficolta riscontrate nekttorefin dal momento della sua costituzione giga
consentito dindividuare 614 immobili militari ritenuti non pit necessari (alcuni gia resi disponibili ad altre
amministrazioni, altri in fase di valorizzazione ai fini della cessione)

L 6i mp o strategitca del settore infrastrutturale imaotto il Dicastero a ymwmuoverele procedure di
conferimento (in attuazione dell a L. 135/ 2012) o d
del D.Lgs. 66/2010) degli immobili della Difesagnché le attivitdvolte alla gestione dei progetti pilota per la
realizzazione di alloggi a riscatto per il persona
Il monitoraggi o dei t empi procedi ment al i stabiliti
regobmentari in materia di ordinamento militare, a norma dell'articolo 14 della legge 28 novembre 2005, n.
2460, effettuato tramite | dapplicativo PROAMM, ha
registrato nel | 6 datofe.chiaqmregpessidne ditura .inveiiane di tendernzauflinzionale al

contenimento dei tempi procedimentali.

50 Enti, Distaccamenti e Reparti.
5111 Servizio di Salvaguardia & stato istituito al fine di evitare che un cliente del mercato libero, insolvente, ovveansetizadi fornitura,
resti senza energia elettricluttavia, nel mercato di Salvaguardiapilezzo praticato € costituito da una componente costo energia,

rappresentato dai prezzi di acquisto della fiBorsa EI edziomrei cao (
0 moraapplicataper la mancanza di copertuntrattuad. Tale meccanismo determina un aumento dei costi energetici, che nei casi
peggiori arriva ad essere dell dordine del 100 %.

52Come segnalato dallo SMA.
53 Cfr. precedente para 2.1..
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9) OBSO009 (ex OBS21-214215 OB02 ed OBS216 OB03)

Descrizione Programmazione degli approvvigionamenti comuni a supporto dell'area Tecn
Operativa ivi comprese le risorse afferenti al compenso forfettario di guardig
e d'impiego e Strade Sicure.
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
s Valore Valore | Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo U_nlta rilevato V glp rle obiettivo | obiettivo rilevato
mistra | 31/12/2014 | "€ | rogr. | rimod. | 31/12/2015
Completezza degli impegni | Realiz. Valore 0 o o 540,
rispetto agli stanziamenti  |Finanziarig percentual NA 0% 100% 100% el
. . Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
276.856.405,00 467.931.280,10
. . Budgetconsuntivo 2015
Risorse umane (Anni Persona) 6
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA 98,61%%°
L'OBS ha lo scopo di assicurafiattivita contrattuale centralizzataor mal i zz at afavra siddélar e a

funzi onament o ddleStramentd Militane,@er draggivngirmento dei previsti livelli capacitivi
delle componerit Carabinieri, Terrestre, Navale e Aerea, nonché i "Servizi e gli Affari Generali per

I'Amministrazione Difes&®. La fAicompl etezza dengliiamempeda grpiaxppsrt s pteutit

la verifica del grado di raggiungimento dell "' obiet
diperformance coi nci dente con | &6l ndice di r ealsilzigubaZ i one
raggiuntii non possono essere confrontati con quel/l
tratta di un OBS di nuova introduzione nella filie

54 Valore aggiornato in accordo codati contabili della Nota IntegrativaGonsuntivo

55 Vedi nota precedente

%lnquestoOB¥Y i ene contemplata | dattivit”™ contrattuale svoltatper: a
mantenimento; vettovagliamento; assicurazioni e pedaggi; attivita promozionali; trasporti; funzionamento; interventziasssten
benessere del personale; igiene e sanita; spese per convegni, mostre e relazioni pubbliche; esercizio, manutenziomergaranteni
numero dotazioni, riparazioni dei compl essi e p e zoxeicoli, ad e i S 0
Commissariato, al Genio ed alle Trasmissioni.
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10) OBSO010 (ex 219 OBO3)

Descrizione Ammodernamento, rinnovamento e sostegno delle capacita dello Strume

Militare.
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD

Referente responsabile Capo SMD
o . Unita valore | Valore | /5o | Valore | valore
Descrizione indicatori Tipo misura rilevato inizial SIS obiettivo rilevato

31/122014 e progr rimod. 31/12/2015

Avanzamento dei contratti in

esecuzione rispetto ai rispettiv I?(')‘T’Jl:gsgo pe\r/ca(l,%rtiale 95% 0% 100% 100% 85%

cronoprogrammi
C_ompletezz_a degl_| impegni | Reall|z._ Valore 98% 0% 100% 100% 99,8%658
rispetto agli stanziamenfi finanziaria) percentuale
GradoAdl tempestivita _ Risultato Valore 81% 56% ¢BO% ¢BO% 82%
del | 6esecuzi o| (outpu) | percentuale
. . Programmato Stanziato aconsuntivo
Ri sorse fin
2.324.774.483,00 2.465.946.343,00
Risorse umane (Anni Budgetconsuntivo 2015
Persona) 2189
Val ore percentual e di raggi ungi ment o
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica 100% 100%
Indice di realizzazione Finanziaria 89,026 99,8%°

L'OBS ha lo scopo di assicurare il mantenimento delle capacita future di operativita e d'impiegabilita dello
Strumento Militare attraverso la realizzazione dei programmi di ammodernamento, rinnovamento ed

adeguamento tecnologico dei mezzi, equipaggiamenti e sistemi d'arma, assoggettati alla preventiva

autorizzazione "Parl amentare", ih. altd usatzatoomed id efi & D
contratt.i in esecuzione rispetto ai corrispondent.i
stanziamenti o ed il Agrado di tempestivit”™ dlall ' es

misurazione del grado di realizzazione delle attivita di formalizzazione e di esecuzione contrattuale dei
programmi di ammodernamento, rinnovamento, adeguamento tecnologico e mantenimento in efficienza dei

veicoli, velivoli, navi, equipaggiamenti, armanti delle FA. Alla data del 31 dicembre, i risultati conseguiti in

SLoindicatore ACompletezza degl: i mpegni ri spetto aglidadeflat anzi a
performance contrattuale, e calcolato al netto delle risorse accar{tohdie5 , . B datdl tipprtatmnel presente docoento € stato allineato
al valore degli impegni tratto dalla Nota Integrativa al Rendiconto Generale dello Stato.

Loindicatore, derivato dal pertbrméncecontmttudled eacorlispondentedakrdppoeo trenglismpeag@ z i o n
assunti alla data del 31 dicembre e le risorse complessivamente stanziate a netto degli accantonamenti. | dati stalcsisstratii
SIRGS della RGS.

59valore aggiornatoin accordo cori dati contabili della Nota Integrativa a ConsuntiVovalore éstato rappresentato per coerenza con
| 6indicatore ACompletezza degli i mpegni ri spetto agli stanzi an
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termini di 82% di smaltimento dei residui passivi (qualexi della tempestivita di fornitura dei lavori, beni e
servizi derivantid | | 6 e s ec uzi on envedtimento mella Difean aonfermarm dirend atteso di
sostanziale migliorament®er quel che concerne i restanti indicatori, il livellgpdrformanceconseguito é

coerente con i risultati attesi.
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11) OBSO011

Descrizione Pianificazione generale e supporto tecraouministrativo dello Strumento Militare

Data inizio 01/01/2015

Data fine 31/12/2015

Ente responsabile SMD

Referente responsabile Capo SMD
s Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo unita rilevato v glprle obiettivo | obiettivo | rilevato
misura 31/12/2014 | \niziale progr. rimod. | 31/12/2015
Completezza degli impegni Realiz. Valore o o 0/.60
rispetto agli stanziamenti  |Finanziarigpercentual NA 0 100% 100% 22
: . Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
772.485.396,00 870.644.128,93
Budgetconsuntivo 2015
Risorse umane (Anni Persona) 59 Lty
3.374
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%

Indice di realizzazione Finanziaria NA 9942%°*
Nel |l 6al veo dell e attivit?’ svol te da SGD, | * OBS ha |
TecniccAmmi ni strati va, in modo da ottimizzare | 6effi ci
includendo il funzionamento del i Enti del |l 6Area T/ A finalizzatd.i ag

del |l 6Area T/ O, al | a g e-amminstrativi raedatvi al gensomateemdlitanm e nidile della e ¢ n i
Difesa e, piu in generale, a tutti i procedimenti amministragivi t r i bui t i agl i Ent i del
comprende, inoltre, la programmazione ed il controllo delle competenze stipendiali a favore del personale militare

e civile in servizio in area SMD e SGD. La completezza degli impegni rispetto agli stanziao®ituisce

lindicatoreproxyper | a mi surazione del grado di raggiungi men
performancec oi nci dente con | 6l ndice di real i zzad4iisoltate Fi n.
raggiuntii non possono essere confrontat. con quell.i
tratta di un OBS di nuova introduzione nella filier

60 valoreaggiornato sulla scortdei dati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.
61 Cfr. nota precedente
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12) OBS012

Razionalizzazione organizzatieamiglioramento dei processi in materia di

Descrizione procedimenti ed acquisizioni, standardizzazione della qualita dei servizi, promo:
delle pari opportunita e del benessere organizzativo, ottimizzazione energeti
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
s Valore Valore Valore Valore
- o . : Unita . Valore o o .
Descrizione indicatori Tipo misura rilevato iniziale obiettivo | obiettivo | rilevato
31/12/2014 progr. rimod. |31/12/2015

Procedimenti di contenzioso
control'AD, (compresi gli
.s'trumlentl di pre.venzpne.d.ellle Risultato | Valore NA 0 60 60 7.479
liti e gli strumenti stragiudiziali)| (outpu) | assoluto
instaurati a partire dal 1°
gennaio 2013 (nr.)

Procedimenti di contenzioso
contro I'AD, (compresi gli
_s_trum_entl dlprev_enzmr_]e (_jelleT Risultato | Valore NA 0 40 60 4.650
liti e gli strumenti stragiudiziali)] (outpu) | assoluto

inseriti nell'applicativo
DISPUTES (nr.)

Risorse fina Programmato Stanziato a consuntivo
3.000,00 3.555,00
Risorse umane (AnniPersona) Budgetconls?t’J ntivo 2015
Val ore percentual e di raggiungi ment o
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 96,80%
Indice Q| rea.llz.za2|one NA 94,5065
Finanziaria

L 6 O B fnalizzato alla misurazione del gradaeializzazione delle attivita di razionalizzazione organizzativa

e miglioramento dei processi in materia di procedimenti ed acquisizioni, standardizzazione della qualita dei
servizi (c.d. Carta dei Servit) promozione delle pari opportunita e del benesseganizzativo, ottimizzazione
energeticala fonti rinnovabili In tale ambito, il monitoraggio del contenzioso, conferito su specifico mandato
dal Vertice politico del Dicastero all 601V, avvien

| 60I'V ha inteso monitorar e |plcativw tardaverso d confrpnoptrali a me n

62 valore aggiornatesulla scorta deilati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.
63 Con il DM 19 ottobre 2011l Sig. Ministro ha inteso individuare un elenco di servizi (nr. 12), con asssteiatiardqualitativi e le relative
modalita di erogazione, da offrire alla collettivita (a qualsiasi privato cittadis@keholder Amministrazioni pubbliche, aziende e
sodalizi). La tipologia di servizi individuati & variegata: accesso alla consultazioneadgglii storici e biblioteche (SME e CC),
certificazione della qualificazione dei componenti elettronici (TELEDIFE), omologazione in funzione della normativa asronauti
(ARMAEREO), omologazione di prodotti industriali in funzione della normativa navade/8RM), rilascio e rinnovo tessere mod.
AT/ BT (PERSOMIL e PERSOCIV), accesso ai sacrari militari ( ONO
dei segnalamenti marittimi (COMLOG MM), diffusione del bollettino di informazioni naut{th®), implementazione del servizio di
relazione con il pubblico a cura delle 4 FFAA (URP).
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AfProcedi ment. di contenzi

oso contro | " AD inseriti
contenzioso contro | "AD instaurati a partireedal 1
nella filiera strategica relativa alldanno 2015 e

valore dirilevazione, da verificare in sede di approfondimenti successivi
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13) OBS013 (ex OBS219 OBO4)

Descrizione Sostenere i programmi di ricerca
dello Strumento Militare.
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
Unita Valore Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo . rilevato . obiettivo obiettivo | rilevato
misura iniziale .
31/12/2014 progr. rimod. | 31/12/2015
Avanzamento dei contratti in Risultato | Valore
esecuzione rispetto ai rispetti 95% 0% 100% 100% 92%
. (outpu) |percentualg
cronoprogrammi
Completezza degli impegni | Realiz. | Valore 98% 0% 100% 100% 100% 64
rispetto agli stanziamenti |finanziaria| percentualg
GradoAdl tempestivita Risultato | Valore 81% 6% 069% 0699 69.97%
del | 6esecuzi ol (outpu) |percentuale
: . Programmato Stanziato a consuntivé®
Ri sorse fina
58.139.636,00 28.439.636,00
Risorse umane (Anni Budgetconsuntivo 2015
Persona) 125
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica 100% 100%
Indice di realizzazioneFinanziaria 89,02% 1009656

L'OBS ha lo scopo di sostenere e potenziare i programmi di ricerca finalizzati all'adeguamento tecnologico dello

Strumento militareLe risorse stanziate a L.B. stAp. 7101, unico ad alimentare il Programma di spesa 17.11

ORI

rispettivamente a causa del tagld i

cerca

10

tecnol ogicasoneb

MU

sehterei

operato [

del |l 6accant oMa me @ tompolaito urla9iduziordel 51,1% delle risorseprogrammate a L.B..

Nonostante le suddette variazioni di bilance,In |

6ambi

t o

del

dette dnf éesamini d
n applicazione
l a complessa attiuvi

tecnologica, si rilevano valori @iperformancec o n t r aptessaclaéh li@ea con i risultatattesi

4L 6i ndicator e,

derivato

dal

C.

d. G.

nel |

6dambito

assunti e le risorseomplessivamente stanziatenatto degli accantonamenti. Il valore riportatel presente documento € stato allineato
al valore degli impegni riportati nella Nota Integrativa al Rendiconto Generale dello Stato.

5Nel |l 6ambito

a 19, 7Ma, risultano

sensibil mente
rappresentazione € piu adeeealla realgperformancedel Dicastero in termini dmpegno delle risorse effettivamemtisponibili e che
sono state interamente portate ad impegno. Il valore dello stanziamldontdo degli accantonamenti
66 valoreaggiornatdn accordo con dlati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.
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48.

lea |

139.

d e | | @BSA18, tostdnaianenito aconsuhtieos istatarappréséntato al netto degli accantonamenti che, pari
rilevanti

tot

636,

C

del Itaglinmpegnir azi on



14) OBS014

. Assicurare il suppqrto allalfunzmne di Ind|r|z'zo Politico del Dicastero,
incluso il controllo strategico.
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referenteresponsabile Capo SMD
Val Val Val
. - . : Unita valoTe | valore atore el v alore
Descrizione indicatori Tipo misura rilevato iniziale obiettivo | obiettivo rilevato
31/12//2014 progr. rimod. 31/12/2015
(;ompletez;a deg!| impegni 'Reall'z. . Valore NA 0% 100% 100% 93,3196
rispetto agli stanziamenti Finanziaria/percentual
Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
22.528.525,00 21.115.330,00
Risorse umane (Anni Persona) Budgetconsuntivo 2015
273
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA 93,3198

L'OBS ha lo scopo di assicurare il supporto alla funzione di indirizzo politico ed al controllo strategico da esercitarsi

a mente del disposto di cail'articolo 6 del D.lgs n. 286/1999 come richiamato dal comma 2 dell'articolo 14 del
D.Lgs. n. 150/2009. La completezza degli impegni rispetto agli stanziamenti costituisce l'ingicaxgnger la
misurazione del grado di raggiungimento dell'obiettivo.r i sul t ati ril evati da tal e
di realizzazione Finanziaria, somessochén linea con il livello di performanceatteso. | valori rilevati

dall 6i ndicatore non possono es s gaperiododehprecedamte eft, percto n

S i tratta di un OBS di nuova introduzione nella fil

67 valoreaggiornatdn accordo cor dati contabili della Nota Integrativa a Consuntivo.
68 Cfr. nota precedente.
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15) OBSO015 (ex OBS 218)

o Assicurare il supporto al Ministro in materia finanziaria, giustizia militare, contrg
DEszrs amministrativi, assistenza spirituale e onoranze ai Caduti, nonché supporta
finanziariamente la cooperazione internazionale e la gestione delle risorse um
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
s Valore Valore Valore Valore Valore
. - . . Unita . o o o .
Descrizione indicatori Tipo misura rilevato inizial | obiettivo | obiettivo rilevato
31/12/2014 e progr. rimod. |31/12/2015
Ispe2|.o‘n| per |_I gontrgllo di R'e'ahz. Valore 118 0 6100 6100 104
regolarita amministrativa (nr.)| fisica assoluto
Volume di risorse finanziarie
associate alle Unita | Realiz. | Valore |, g0 0 6400 O400| 3.36544
Organizzative oggetto di fisica | assoluto
i spezione
Risorse finan Programmato Stanziato a consuntivo
226.083.524,00 254.508.954,00
. . Budgetconsuntivo 2015
Risorse umane (Anni Persona)
685
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica 90,83% 100%
Indice di realizzazione Finanziaria 98,44% 98,92%

L 6 O BtBene a tutte quelle attivita non direttamente connesse con i compiti di difesa militavezi ieseaffari
generali per laifesa ed il supporto alla funzione di Indirizzo Politico, incluso il servizio affari finanziari e di
bilancio del Dicastero. Aartire dallo scorso e.fin aggiunta alle suddettativita di supporto al Ministroche
riguardano:

- il settorefinanziari;

- lagiustizia militare

- i controlli amministrativj

- | aBsistenza spirituagle

- le onoranze ai Caduti

- lacooperazionénternazionale;

- lagestione delle risorse umane,

viene valorizzat a, a livello di OBS, | a mi surazi on
Amministrative (ISPEDIFE)Il numero d'ispezioni condotte nel 2015 ed i volumi di risorsecésoalle Unita

Organizzative oggetto d'ispezione sono in linea con i vigygetprogrammati.
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16) OBSO016 (ex OBS22&28)

Razionalizzazione organizzativa e miglioramento dei processi in materia di
Descrizione prevenzione della corruzione, promoziaiedla trasparenza ed integrita, tempestivi
di pagamento delle forniture.
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
. Valore Valore Valore Valore
- o . : Unita . Valore o o .
Descrizione indicatori Tipo misura rilevato iniziale obiettivo | obiettivo | rilevato
31/12/2014 progr. rimod. |31/12/2015
Avanzamento dei contratti in
esecuzione rispetto ai i
! Pe Risultato| Valore 93% 0 100% | 100% | 83%
corrispondenti (outpu) |percentualg
cronoprogramni’
Grado di completezza della
Sezione Amm!Imstraglone Risultato| Valore 91,74% 0 >0 >0 02,80
Trasparente" del sito (outpu) |percentualg
istituzionale Difesa
Personale militare e civile ) Valore
formato in tema prevenzione Risultato 31 0 >0 >0 321
. (outpu) | assoluto
corruzione
L . |Ri Valore R R
Tempestivita dei pagamenti Risultato NA ND o0 (ON0] 16,83
(outpu) | assoluto
Risorse finan Programmato Stanziato a consuntivo
3.544,00 3.544,00
. . Budgetconsuntivo 2015
Risorse umane (Anni Persona) g 15
Valore percentuale di raggiungimentod e | | 6 obi et ti vo
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA 100%

L'OBS ha lo scopo di porre in essere:

- gli adempimenti normativi in tema di prevenzione della corruzione (L. n. 190 del 6 novembre 2012, PNA,
PTPC);

- gliadempimenti normativi in tema di trasparenza ed integrita (D.Lgs. n. 33/2013, delibere e circolari del’ANAC,
PTTI);

- il monitoraggio del contenzioso dell'Area T/O correlato ai procedimenti di acquisizione di beni, servizi e lavori;

Loindicatore valorizza | ' alessivoe quindi dekFabbidogrio Previsionale ¢i Cassa,rcanmumicato aake mp
DIR/DG a SGD, "penalizzando" una stima sia eccedente, sia inferiore al volume consuntivo dei pagamenti. La formulg dugad¢olo
conteggia il "valore assoluto" della differenza pagamenti e Fabbisogno Previsionale di Cassa, rapportato a Fabbisogno Previsionale di
Cassa.
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- ilmoni toraggi o dei t empi di pagamento dell 6AD attr e
dicastero della Difesa.

Lo stato di avanzamentd tutti i contrattidella Difesan esecuzione rispetto ai corrispondenti cronoprogrammi, la

capaita di gestione del fabbisogmomplessivali cassa, il grado di completezza della Sezione "Amministrazione

Trasparente" del sito istituzionale della Difesa, il humero di personale militare e civile formato in tema di

prevenzione della corruzione costi#cdno gli indicatorproxydi misurazione dellperformance

Léallineamento agli adempi ment i nor mati vi i n mat e

| 6aggi ornamento del APi ano Triennal e pe mzohea stBta ev e n

sviluppata seguendo le prescrizioni dettate dal Piano Nazionale, con particolare riferimento alle aree di rischio

obbligatorie, dando prioritario impulso all dapplica

di vertice. Il conseguimento della formazione specialistica da parte del personale inserito nel percorso formativo &

avvenuto presso |l a Scuola Nazionale di Ammi ni straz

personale referente di ciascuna unigamizzativa.

Uno specifico focusn tema di trasparenzaintegritaét r at t at o nel | 6ambi to del segu

piani operativio

Léindicatore di t e mpersitfievriitt'o daeli] éddiaargeasiered mudlie noia (& RR)r o

numero di giorni effettivi) dl ritardo medio dei pagamefftrispetto ai termini previstt ponderatdn base alla

rilevanza finanziaria delle transaziohivalore rilevato al 31/12/201%ari a16,83 gg’?, evidenziauna situazione

che ancorché non ottimalé suscettibiledi ulteriori miglioramenti

Lo stato di itathicantraiti e eseauzione rispetto ai corrispondenti cronoprogrammi i ndi ce d

capacita di programmazione del fabbisogno di cassa, alladatadellarde one . par i all 683%

"OCalcolato in base al dettato del DPCM in data 22 settembre 2014 e alle circolari 3 e 22 /2015-B&$1E&Fme la media ponderata dei
ritardineipagamenti i spetto ai termini previsti, pesati sull dédi mporto del
1 termini di pagamento delle fatture possono essere di 30gg o di 60 gg, in funzione della tipologia di fornitura deizieni/ser
2Pubblicato sul portal e Dikasterdhttpi/\swwrditegaiit/Anmenisttarzicmeirgspareptet e 0 d e |
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17) OBS017

Descrizione Assegnazione/ripartizione fondi stanziati su CRA Arma CC.
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
s Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo unita rilevato v glprle obiettivo | obiettivo | rilevato
misura | 31/12/2014 | M2&€ | o0 | rimod.  [31/12/201
Realiz. Valore
Ripartizione dei Fondi Finanziari NA 0% 100% 100% 100%
a percentual
. ; Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
2.259.924,00 0
. . Budgetconsuntivo2015
Risorse umane (Anni Persona) NA
Val ore percentuale di raggiungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA NA73

L6OBS 017 aipaftizone dei foredi irdzlalmente attestati sulla missione programma 33.1 e stanziati sul
CRA CC (Fondo a disposizione dei Carabinieipt. 4842). L'obiettivo ha lo scopo di misurare, attraverso
l'indicatore di realizzazione finanziaria "Ripartiziona tbndi", la ripartizione del FAE} per eventuali deficienze

sui capitoli relativi ai servizi dell'’Arma dei Carabinieri. Alla data del 31 dicembre, le risorse stanziate sono state

interamente ripartite.

BLoéindice di reali zzazidimsegnddeleaisorads@anzig@anpud esseveenisuraiodeahto tali asaedrazioni
sono state impiegate sui capitoli di destinazione

74 Fondo a Disposizione.
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18) OBS018

Descrizione Assegnazione/ripartizione fonstianziati su CRA BILANDIFE
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
Valore
. o . : Unita rilevato Valore Vglore V?'O.re \/alore
Descrizione indicatori Tipo misur 31/12/201 | inigial obiettivo | obiettivo | rilevato
sura 4 ale progr. rimod. |31/12/2014
o , : Realiz. Valore o o o 0
Ripartizione dei Fondi Finanziaria| percentual NA 0% 100% 100% 100%
. ) Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
193.214.524,00 109.785.881,00
. . Budgetconsuntivo 2015
Risorse umane (Anni Persona) g NA
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA NA76

L'OBS 018 ha lo scopo di rilevare, valutare, armonizzare e soddisfasegénze'non programmabili" emersa
eserciziofinanziario durantefacendo ricorso alle risorse allocate sul programma "Fondi da assegnare". La
misurazione del grado di raggiungimento dell'obiettivo avviene attraverso la misurazione percentuale della
dei

intercetta le risorse stanziate sui capitoli: 1121 (fondo a disposizione per eventuali deficienze dei capitoli relativi

ripartiziore fondi inizial mente attestat:i sull a missi

alle tre FA); 1177 (fondo di parte conte per il finanziamento di nuovi programmi di spesa o di programmi gia
esistenti ed il ripiano dei debiti fuori bilancio istituito in esito al riaccertamento straordinario dei residui passivi ai

sensi del D.L. n.66/2014); 1183 (c.d. fondo consumi intebm&di87 (fondo da ripartire per riassegnazioni); 1185

(fondo per le esigenze di mantenimento della Difesa); 1186 (fondo pagamento accisa sui prodotti energetici); 1179

(fondo per | 6ef fi ci &alaNota bhtegrativa @ Consurtivial nétts degli bacantonameati i )
(14.473.515 1) e dei finanzi ament. attestatdi sul (
( 95. 317, le3ighr6e stanziate risultano completamente ripartite.

Lo stanziamento a consuntivo comprende: 14.473.515 0 aquali accan:
ri sorse stanziate sul cap. 1179 AFondo per | 6Efficienza dei Se
%L6i ndi ce di realizzazione finanziaria, ovvero del gr atlo di i
assegnazioni sono state impiegate sui capitoli di destinazione.

T Le risorse stanziate sul cap. 1179 (FESI) sono transithtére di sponi bi Il it~ del MEF per | derogaz
del | 6e. f. 2016.
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19) OBS019

Descrizione Assegnazione/ripartizione fdnstanziati su CRA SEGREDIFESA
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
s Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo unita rilevato | V glp rle obiettivo | obiettivo | rilevato
MISUra 1 31/12/2014 | NZI&IE | g0 | rimod.  |31/12/2015
o , : Realiz. | Valore o o o 0
Ripartizione dei Fondi Finanziari{ percentual NA 0% 100% 100% 100%
. ) Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
62.860.917,00 43.849.332,00
. . Budgetconsuntivo 2015
Risorseumane (Anni Persona) NA
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA NA™8

L'OBS 019 ha lo scopo dirilevare, valutare, armonizzare e soddisfare secondo le indicazioni dello SMD, le esigenze
"non programmabili“emerseeserciziofinanziario durantefacendo ricorso alle risorse allocate sul programma
"Fondi da assegnare". La miagione del grado di raggiungimento dell'obiettivo avviene attraverso la misurazione
percentuale della ripartizione dei fondi inizialmente attestati sulla missione prografina 3tanziati sul CRA

SGD. L6OBS intercetta | e risorse stanziate sul capi
programmi di spesa o di programmi gia esistenti ed il ripiano dei debiti fuori bilancio istituito in esito al
racce t ament o straordinario dei resi dui passi vi ai s el
Ammi ni strazioneo. Al 31 dicembre | e risorse stanzi af
stanziate sul cap. 13{6UA,paria8 . 849. 332 U) sono transitate nell e

attraver so il cedolino unico, nel corso dell 6e. f. 2

BLOindice di realizzazione finanziari a, ovvero del gr ataio di i
assegnazioni sono statepiegate sui capitoli di destinazione.
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20) OBS020

Descrizione Ripartizione risorse Fuori Area
Data inizio 01/01/2015
Data fine 31/12/2015
Ente responsabile SMD
Referente responsabile Capo SMD
L Valore Valore Valore Valore
Descrizione indicatori Tipo unita rilevato | V glprle obiettivo | obiettivo | rilevato
MISUIA | 31/12/2014| NZI&€ | o0y | rimod.  (31/12/2014
Ripartizione dei Fondi Realiz. | Valore NA 0% 100% 100% | 100%
Finanziaria|percentual
. . Programmato Stanziato a consuntivo
Ri sorse fina
0 0
. . Budgetconsuntivo 2015
Risorse umane (Anni Persona) NA
Val ore percentual e di raggi ungi mento
2014 2015
Indice di realizzazione Fisica NA 100%
Indice di realizzazione Finanziaria NA NA™®

L'OBS 020 ha lo scopo di assicurare la continuita del sostegno finanziario delle unita impegnate nei teatri operativi
fuori dal territorio nazionaleprocedendo alla ripartizione del programma fondo "missioni militari di pace". La
misurazione del grado di raggiungimento dell'obiettivo avviene attraverso la misurazione percentuale della
ripartizione dei fondi inizialmente attestati sulla missione progna 5.8(cpt. 1188i iFondo per | e mi
p a ¢ Bnangiati attraverso i c.d. Decreti di proroga delle missioni internazionali. Alla data del 31 dicembre le
risorse stanziate sono state interamente ripartite dallo SMD per un totale complessivd @ 823.5i7c8iu

801. 46 % cehfluidi ndisettore esercizio, rappresentano la quasi totalita (99,8%) delle risorse aggiuntive
affluite anno duranteTali risorse hanno incrementato il volume finanziario del suddetto settore esaispatio

agli stanziamenti previsti a L.Bdel 68,3%.

“Loindice di realizzazione finanziaria, ovvero del taiasseghaziodi i mp ¢
sono state impiegate sui capitoli di destinazione.

80 Dj tali risorsesul settore esercizio, 7813133 (1 sono stati ripartitisulla funzione difesa ¢0.8513190 sul |l a funzi one si
territorio.
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3.3 Obiettivi e piani operativi

Allo scopo di contemperare i requisiti di pubblicéatrasparenzaerivanti dalla normativa vigentecon le
esigenze di riservatezza correla alcunedelle funzioni istituzionali svolte, il Piano delgerformancedel
Ministero della Difesa & impostato in modo da consentire totale visibilita a livello di PP ed OBS, limitando,
invece, al solo ambitaterno la diffusione di OBO e PO, al fine di tutelare anche quelle informazioni che sono

sensibili, sebbene non classificatdctu senstt.

In relazione alla loro stretta connessione con il tema geltformanced e |l | 6 Ammi ni strazi one
sqyuito, sugli sviluppinel2di n mat er i a d delcrfElataRrqgygramne riznaade e @ materia di
fistandardd i qgualit”™o dei Servi zi (d. 1l gs. n. 198/ 2009) .

AmministrazioneTrasparenge

Con D.M. 30 gennaio 2015, il Ministrdella Difesaha approvato il Piano triennalli prevenzione della
corruzione delDicasteroper il periodo 2012 017 al |l 6i nterno del gual e, ne
Programma triennale per -20&. Corrla scgpa di pravzedereaalminedliatan t e g r
diffusione dei contenuti del documento, si & organizzata una riunione con tutte le Unita Organizzative (U.O.)
del | a Difesa, nell 6ambito della quale sono state e
materia di trasparenzanministrativa, quali i risultati conseguiti con il precedente programma, il monitoraggio

e le nuove modalita di individuazione dei referenti e dei dirigenti responsabili della pubblicazione dei dati nonché

delle connesse responsabilita.

Inmeritoalledati vit” di monitoraggio del Responsabil e s
obblighi di pubblicazione, ai sensi dell éarticolo
avviato un ciclo di riunioni con ciascunaU.Olne 6 i nt ent o di i ndividuare even

di determinae le pertinenti soluzioni. Nel corso di tali incontri, si &€ proceduto ad una analisi puntuale, sotto
sezione per sotteezione, delle informazioni pubblicate e delle eventpatblematiche rinvenutéquali

risultanti da un monitoraggio operato dal responsabile per la trasparenza antecedentemente alla riunione ed
inviate in anticipo alldorgani smo), procedendo all
conseguiti al termine del monitoraggio possono considerarsi particolarmente soddisfacenti in quanto si & potuto
constatare un sostanziale adeguamento degli organismi della Difesa agli adempimenti di pubblicazione sanciti
dalla normativa (anche se con aleun di f f or mi t ~ tra gli anogn&rapriess #ni del
pubblicazione dei datiuccessivamente aquetiae | | 6 Area T/ A, che procedono a
gia da qualche anno).

Con riferimento, invece, ai collegamenti tra le mésdrtrasparenzail Piano dellgperformancesulla scorta di
guanto a titol o sper i mgaoadtelna corsmdello scorso artna pecla misudaziodel V
del grado di raggiungimento degli obiettivi si & proceduto a supportare il prefato organismo nelle attivita di

monitoraggio strategico mediant e | 0 tituito daiuz praspettbe | C .

81|n senso stretto.
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articolato secondo le classificazioni delle sgite z i o n i di cui al | oCAn.30/2013in del | .
grado di valutare, con un diverso peso di incidenza rispttdd o bi et ti vo compl essi vec
adempimentalegli obblighi di trasparenza di ciascunaU®o s 3 come i ndi cat.i nel Pro
in essere ha consentitb consegunentod el | 6 obi et t iiviiraspaméeénxao ddf iia c
Responsabile per la trasparenza del Dicastezttamisura deP2,89% Le percentualconseguite in termini di

ATraspdeghizaorgani s mi del |l 6Area T/ A s SEGREDIFESA mpr e s

VReparted il 100%, certamente pi % consiAsea PO ticompkse qu at
tra il 59, 39% del Comando GE8% defloaSta® Mabgidrd déllA Difesa. Talee i C
discrepanza deve attribuirsi ad un minore arco temporale disponibile per questi ultimi nella organizzazione dei
necessari flus i di informazioni, dat i e document.i da pubb
| 6uni ficazione della carica di Responsabile per 1| a
corruzione.

In attuazione di quanto contpiato al para.lll.4.2 del P.T.T-Difesa 201582017, sono stati interessati il
Segretdato Generale della Difesa/DNA, gli Stati Maggiori di F&d i | Comando Gener al
Carabinier:i per | 6organi zzaziQpeneayde |ILIOae v@inaron a tcah ed d
la sedi di Palazzo Aeronautica, Palazzo Esercito (comprensiva della visita al Sacrario delle bandiere del
Vittoriano) e Palazzo Marinda avuto luogoli20 novembre 2015 ed e stato programmato con lo scopo di
avvicinare i cittadini alla realta organizzativa e lavorativa del Dicastero, informandoli in merito alle attivita in
corso ed alle connesse risorse economiche. | report, ricevuti in propositofdti@rgani di Vertice, hanno
evidenziato una crescente partecipazione della cittadin@nzeapporto alle edizioni precedentiche ha
manifestato un elevato gradimemtsle modalita di presentazione ed organizzazione della manifestazione.

In conclusiom , | e citate attivit?’ sono stat e condotte
| 6ar moni zzazione degli obblighi di trasparenza non

le articolazioni) ma anche secondo delle g®enodalita formali (standard predefiniti).

Standarddi qualita dei Servizi
Il Ministero della Difesa, nel perseguire principalmente gli obiettivi di difesa dello Stato, della promozione della

pace e della sicurezza in conformita alle regole di diiitternazionale e della salvaguardia delle istituzioni, si

presta solo in via residuale alla concretizzazione
Pertanto, non potendo consi der ar sdionistitugignali daelanbifesa, e i s

| 6 Ammi ni strazi one ha iakd9ottabra PO0dlconténent2 eircalerco dei sbtvizna deit e r
relati vi standard di gualit?” che, seppure scarsa
complesso esaustivi delle tipologie esistenti nel Dicastero. La carta dei servizi, tenuto conto delle linee guida,
reca una serie di tabelle dettagliate che descriv

riferi ment o netificaré |I®preyentiva diffeda. c u i
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I n considerazione della prevista dinamicit”™ dell a
per la revisione della stessa, avviata nel 2014 con le articolazioni del dicastero comgetergoed servizi
nonchécongli organi di diretta collaboré&me e di valutazione interna.

I n particolare, l 6attivit?’ ha avuto | o scopo di r
standard della precedente, di implementarla con gli aitesdpraggiunti, nonché di rivederne il preambcdo

le intervenute modifiche normative afferealta riorganizzazione degli uffici dellaifesa (decreto del Ministro

della Dfesain data B gennaio 2013), nonctgFovvedereal riordino delle funzioni dei soggetti coinvolti nel

ciclo di gestione della performance (decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114).

La predetta attivita di revisione ha restituito un quadrocleen f er ma | 6 el enco dei ser
gualitatiwvi e che, S e p p u coee bssinexy sdaenielnd Aemnri anpi psrt er saezni t o
proprio in considerazione della missione della Difesa, avente effetti a vantaggio deltivitalliet senso
indifferenziato e <che, sol o marginal ment e, S i pr e
domanda individuale.

Con la proposta di adozione di una nuova carta dei servizi, emanata poi ad inizio anno con Decret@ldinisteri

15 gennaio 2016, si =~ conclusa Il o6attivit”™ di revis
Pari mentii, nel c o r s rait Idil céoedimamento finalizzath al tmanitosaggm Idella
gestione della qualita dei servizi finali, anche per uniformare idabfp | i cat i p eperativabcanr e a 't
guel | i tednich dminiaistratiza.

Gli strumenti di monitoraggio e di misurazione del grado di soddisfazione dei destinatari dei servizi non hanno
vi st o, nel periodo di r iefineiativendé nevisione. Inl particoldrgli arganion e d
preposti alla gestione dei reclami non sono stati attivati per episodi significativi e, dunque, non si é riteAuta costo
efficace | 6i mplementazione di u | teedurante rassenzaidisistanze or

risarcitorie o diclass actiordi cui al D.Lgs.198/2009.

3.4 Obiettivi individuali

Anche per |1 6anno 2015 | o svi |l perfprmanceelpergpmale civileddellme nt o
Difesa permane strettamente correlato all dattuazi c
parte del Governo ad un articolato processo di ristrutturazione del Dicasiemi zi at o con | 6apj/
decretd egge n. 9spehdingeviewd s ukcbaviértit o, con modi f4incazi or
135, cul minato, nel gennaio 2013, con | 6demanazione
ed ancora in essere in considerazioakaddelega conferita al Governo (L. n. 244/2012) per la revisione dello
Strumento Militare che ha imposto una significativa riduzione degli organici rideterminando, in particolare,
quelli del personale civile a 20.000 unita entro il 2024.

Peraltro, come® noto e gia segnalato in altre circostanze, non appare superfluo rilevare che il Dicastero e
caratterizzato da undorganizzazione molto articol

presenza di molteplici Enti e Reparti la cui diem € attribuita anche ad ufficiali non dirigenti, nonché
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dal |l 6esi stenza di pi ¥ ar ee pr-opérativadtecnie mdustriald,itesnicano g e r
amministrativa e giustizia militare), nelle quali vi sono differenti valutatori saggetiiversi ordinamenti,

pubblico e privato, e che vede un eterogeneo impiegersonale civile a supporto delle Forze armatehe

in contesti piu direttamente correlati al fine istituzionale della difesa dello Stato.

In conseguenza della peculiaranfigurazione delle strutture organizzative del Dicastanche le funzioni del
personale civile presentano mol tepl i ci,carsmohdent i di
anche a professionalitacnichespecifiche.

Tuttociodasempreo mporta una complessa attuazione delle po
causando, altresi, consistenti difficolta alla piena attuazione di un sistema di valutazione per il predetto personale
nelle aree operativa e industriale.

Tale dversita di articolazioni e strutture, pur nella comunanza degli obiettivi strategici da raggiungere € presente

in tutte le aree, con diversificazione delle competeazehed e | personal e iTetpiGioegat o
Amministrativa, non solo nella peculias&rea Tecnico Operativa e Industriale, che spaziano dal campo
contrattualistico a quello del contenzioso, dal S ¢
personaleTali elementnon consemno,anche per la dirigenza n 6 a u t com@ataiionezmisarazione delle

attitudini e delle prestazioni poste in essere, ai
In tale contesto, nondi meno, | O Ammi ni strazione Di
avantivere | a realizzazione del | 6 a tperfarmdndedle rmumarosenrormal e | | &

succedutesi, definendo nel 2015 un nuovo documento di valutazione per il personale delle aree funagmali, in

a decorrere dal gennaio 2016, adottato a seqguitl i una complessa istruttoria
con gli Organi del Vertice politico del Dicastero, al fine di superare le numerose difficolta applicative
mani festatesi con | dentrata i n vi epuazeonednditiduate dggr e c e
peronale emanata nel dicembre 281 tal modo il Dicastero si & dunque dotato di un sistema di valutazione
dellaperformancendividualedel personaléelle aree funzionali e dei dirigenti, aggiornato e compiuto.

Conriguardo al procedimento di valutazione del personale dirigegtel a s i i nteramente i mp
Tecnico/Amministrativdi, per | 6anno 2015, si pone | 6accento su

da maggior rilievo:

82N e | contesto di di fficolt™ gmpemporeaoh diretdvalé ehbmia 2042 diffed & dAwz ioom ¢ " d
procedimento di valutazione della performance individuale del personale civile non dirigente del Ministero della Difegaandedel
personale dirigente, di contro, partendo dal presupposto che la valutaziooessenziale con il rapporto di lavoro, ha continuato a trovare
applicazione il previgente sistema di valutaziondAMmmeni strgmab
Difesa costituiun gruppo di lavoro per risolvelecriticita riscontraté causa di una particolare conflittualita con le partisotialie | | 6 ot t i c ¢
di modificare la direttiva del 2010 sul sistema di valutazione. Tuttavia, le conclusioni del Gruppo di lavoavaamnofi nalizzazionee
non fu posdile sottoporle al preventivo passaggio sindagade il sopravvenire del citato provvedimentsgendingeview(prima con
il decreto legge e, poi, in sede di conversione, con L. n. 135/28&2)a modificato ulteriormenildema della valutazion& ale situazione
impos unriesame e una attenta riflessione circa una nuova ipotesi di direttiva per la valutazione del personale non dirigenzrale, anche

considerazione delle recenti disposizioni in materia di prevenzione/repressione della corruziond é dd | egal it~ nel
amministrazione.
83A | contrario del personale non dirigente, quasi totalmente i mp
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- il procedimento viatativo dei dirigenti civili,di livello generale e non, per il 2015 & avvenuto ai sensi del
sistema di valutazione approvato il 16 aprile 2014. Esso si & sviluppato in piu fasi (verifica intermedia;
eventuale verifica/revisione degli obiettivi e degli iradiari; verifica finale) in conformita alle previsioni in
guestoOultimo contenut e;

- tenuto conto della specificita del Dicastero e della funzione difesa, si € reso necessario mantenere due
disgiunte direttive della valutazione deparformanceuna organizzai va e | 6al tra i ndi \
assegnazione degli obiettivi si & provveduto a fissare dei criteri di valutazione con incidenza della
performance o mpl essi va del |l é6ammi ni strazione pari al 40
di 2" fascia;

- tutti gli adempimenti correlati al processo valutativo 2015 e, soprattutto, quelli connessi alla conclusione
dell o stesso (qual. coll oqui final:@ e relativi v
del valutatore) sono staportati a termine, da parte delle macro aree organizzative, nel rispetto della
tempistica prevista dal citato Sistema di valutazione (le Autorita valutatrici dei dirigenti di Il fascia
compilata la documentazione di cui sopra entro la fine del megendiaio del corrente anfiol 6 hann o

regol armente trasmessa all dédorgano di vertice del
-0 vertice dell darea organizzativa di riferiment
pervenuti, al finediacer t arne | a correttezza formale e sosta

nella sommatoria dei punteggi, la completezza delle notifiche, la puntuale indicazione, nei singoli pareri,
del |l 6avvenuto svol gi ment o ole#ivi, dicqoelli ffiralgaati alladvierificat t r i
intermedia, nonché di ogni altro elemento previsto dal Sistema di Valutazione;

- conclusa tale fase di verifica, ciascun vertice di macro area ha elaborato e definito un elenco riepilogativo
contenente i punteg ottenuti da tutti i dirigenti che nel 20X6ompresi quelli collocati in quiescenza in
c or s o Hhdna prastatd un periodo di servigigperiore ®0 giorni(quindi valutabile);

- Il el enco nominativo sopr a amleeringuiestorcaso el pieno sispettd adei i n f
termini previsti dal piu volte citato Sistema di Valutazione (31 marzo 204 Direzione Generale per il
Personale Civile, al fine di consemtir advio dele procedure per la corresponsione agli interessati del
trattamento economico accessorio (retribuzione di risult&a@ui misura € basata proprio sul livello delle
valutazi oni conseguite nell éanno di riferimento.

Vol gendo in particolare | 6attenzione alle risultan

- per quanto concerne i dirigenti con incarico di livello dirigenziale generale, il procedimento di valutazione
non si & ancora conclu¥p

- per quanto concerne i dirigenti con incarico di livello dirigenziale non generale, si € rilevata una tendenza a
differenziare qualitativamente i coefficienti di risultato ed i giudizi assegnati. Dal complessivo esame dei

punteggi assegnati nel 2015 emerge in sintesi che su n. 101 dirigenti valutati, n. 13 unita hanno conseguito

84 Sj segnala che sono stati completati gli adempimenti valutativi da parte del Segretario Geneeigporerelativamente ai dirigenti
general i c es sdalservizidrelcorsb deh20Er i co o
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coefficienti di risultato inferiori al 100%massimo livello attribuibile); il punteggio, ripartito nelle fasce
riportate nel successivallegato 4(tabella 4.3, ha messo in luce che sono stati attribuiti n. 2 punteggi
inferiori alla prima classe di puntegdfo Cio di fatto ha comportato, in terniidi decurtazione della
retribuzione di risultato, cospicue ricadute sul trattamento economico accessorio degli interessati;

- per gquanto concerne il personale non dirigenzi al
(facendo transitoriamente riferimento a determina del Sottosegretario detedata4 dicembre 2015) a
corrispondere il FUA al personale civile debiree funzionali dell®ifesa, a conclusione dei processi di
misurazione e di valutazione della produttivita con esclusione di ogni meccanismo di erogazione automatica,
come da citato atto dell 6Autor i t = olpettiipredefioimeal i n b

grado di adeguatezza dell 6effettivo apporto del
Infine, per quel che concerne | 6eventuale ricorso
finale di valutazione non condiviso (punto 2.62ld vi gent e Si stema di Val ut azi

T quando ormai sono comunque scaduti i termini temporali stabiliti per la presentazione dei gna@ssnino
dei dirigenti valutati, anche con punteggi inferiori al 100%, ha prodotto ricbvsdugatore per la revisione dei

punteggi, né promosso istanza di conciliazione e/o instaurato una procedura di contenzioso in proposito.

85|n relazione agli esiti valutativi, sono stati programmati dei piani di formazione/aggiornamento professionale della cexlipgeeniale
del | 6 Ar esao Tl/aA SPawesl a Nazi onal e adhblightdidmente easers indirizzahicuwwandei Timlaricdelle dovr
strutture, il personale dirigenziale digkmte
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4 RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA
La sintesi dei risultati fNotalteyrativeaal rendicbretd gen@&rale dello 2 0 1 5
Stato (L. n. 196/2009, art. 35), approvata dal Ministro della Difesa in data 29 aprile 2016. La Nota Integrativa
contiene nel ri spettivo Annesso |11 | art irisoied azi o

finanziarie, comprensive degli indicatori associati agli obiettivi strategicil livello). Tale documento

costituisce pertanto il APi ano degl. |l ddl taaoti 02
d.lgs. n. 91/2011.
Da urtanalisi dei dati finanziari emerge cheh cor so del | 6e. f . 2015 il Di ¢

20.466MU dei MZIO.di46tanzi ament o def, potandoiineconomia restdaatet o C
0,279M 0, dei quali 0,19M 0 r incsesserbcaatonamenti disposti dal MEF. Cio premesstal netto degli
accantonamentil Ministero della Difesdaimpegratoil 99,6% delle risorse effettivamente disponilgiti ha
pagatoil 92,85% de predettiimpegni assunti entro il 31.12.20160ontestualmente da rilevare anchéa
formazione diresidui passivi di nuovgeneraziongari al,4 Miliardi 0, originai dal rilascio di nuove risorse
finanziarie aterminee.f., ddle normali dinamiche contrattualjmolto spesso i contrathanno unorizzonte
temporale pluriennajee gli iter contrattuali piu complessi non consentono di completare le attivita negoziali e
giungere al pagamenledalelndartot ii v detpéesonaier(clogstaddieihdnadggor f .
numero di pensionamenti e di posizigrdrt-time rispetto a quanto programmato per il persomiVde dal
Dicastero)Nel corso del 20194 6 A. D. ha portato in9pafjdmeanrtdd iUn ac o
Mi | i ar drovenigriti dail prepedenti €. Se ne desume che i risultati conseguiti in merito alla
gestionécontrollo della spesael Dicastero sono soddisfacemtiinostranain continuuncon gli anni precedenti,
nonostante provvedimenti di contenimento della spesaccedutisi n ¢ o r s abbiah@ iagenerato una
diffusaincertezzasularealeentitadelle risorsdinanziariedisponibili.
Il 2015 é stato interessato dalla prosecuzione dei processi di ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione
avviati nei precedenti &.. 1 processo di riordino, come pi % vo
sostanzialmente tracciato dalla L. n. 244/2012 e dai due decreti legislativi n. 7 ed 8 entrati in vigore il 28 febbraio
2014. A tale processo concorrono anche
- gli ulteriori provvedimenti ordinativi di soppressione o riconfiguraziédestrutture di FA di minore portata

attuati, per quanto di rispettiva competenza dai Capi di Stato maggiore ché&r@ntemente con le direttive

emanate dal Capo di Stato maggi della Difesa;
- i provvedimenti ordinativi di soppressione o riconfigurazione di strutture inte#fpateiati dal Capo di Stato

maggiore della Difesa.

86 Residui accertati + variazioni intervenute e.f. durante.

87 Trattasi di provvediment he af feri scono | a struttura organizzativa dell e Fo
sono connessi all'esaurita missione dell'elemento di organizzazione da cui consegue lo scioglimento o la ridefinizgarésted' per
altramissione mentrei provvedi menti di Ariconfigurazionebo sono connessi

di organizzaziongda cui consegue una revisione dedtrutturaorganizzéiva ovvero qualsiasi determinazione volta adeattrare in nuovi
organismi funzioni svolte da enti soppressi o ridefiniti.
88 Trattasi di organismi condotti da due o pill Forze armate che operano a favore di tutte le Forze armate.
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Per quel ¢ Arem Terrico Operatividaiordind prevede, di fatto, una contrazione deltéagioni di

personale delle FA e | a corrispondente riduzione

accorpamento e riorganizzazione delle strutture oper@tjvéogistiche®® e formative®, territoriali®? e

periferich&®, nonché di unificazione in ottica interforAea Di f esa si ~ posta | 6obi

riforma strutturale e organizzativa in soli 6 anni, realidouna contrazione complessiva non inferiore al 30%

senza aggravio di spesa per la finapgablicaL 6 obi et t i v o adraverso 368 provsediganti di o

riduzione, di cui 166 soppressioni e 202 riorganizzazioni. La contrazione strutturale che si intende adottare, sia

in area Interforze che nelle Forze Armate, si ispira sostanzialmente:

- alla semplificazione organizzativa,;

- allariduzione dei livelli gerarchici e al maggiore accentramento delle loro funzioni;

- alla standardizzazione organizzativa tra le FA,

- alla riduzione del numero delle infrastrutture e dei sedimi della Difesa anche attraverso la coubicazione di
piu Enti.

Per quel c Area TeocnicocAenminigratiMd66 at t i vi t ~ di ri assetto st

n.148/201%e dai susseguenti:

- DPR Nn.191/2012

- D.M.distrutturad el | 6 Ar ea Tecn detl®/0126iBi ni str ati va

- L. 114/2014 che ha ridisegnato nel suo complesso il sistema delle scuole di formazione delle

Amministrazioni Centrali dello Stato e nello specifico prevede la soppresssb@entro di Formazione

della Difesa (CEFODIFE)
Alla luce di taliprovvedimentié stato emanaibDM 15 aprile 2015, che apporta modifichel di struttura
del 16 gennaio 2013 per la riassegoae delle competenze residualerivanti ddla soppressione del
CEFODIFE e lxconsequenzialistituzioned e | | 6 Uf f i ci o for mazione spleci al.i
dipendene del Vice Segretario Generale
| provvedimenticomplessivamentad ot t at i d u b daltatDidesal séna elemaatell2 SCHEDA A
riportatain allegato 0.
Sotto il profilo meramente quantitativo, come meglio dettagliato nella SCHEDA B del citato allégatd 1
cor so de lsdn® stati &dottatiABptoBvedimenti di soppressione/riconfigurazione a fronigli gt
previsti per il 205 dal decreto legislativo 28 gennaio 2014, n.La scheda é inoltre integrata con i
provvedimenti di soppressione/riconfigurazione riguardanti i Carabinieri (funzione difésarezza e | 6 Ar e
Interforze che non sono contempldtl citato decreto. Tali provvedimenti, pertanto, sono da considerarsi

consequenziali e concorrenti alla contrazione strutturale 8gllmnento Militare

89 Unita di combattimento e comandi preposti alle operazioni militari.

O®Comandi / Ent i preposti al supporto dell e operazioni militari e &

9% Scuole/Istituti preposti alla formazione del personale militare.

92 Comandi/Enti dislocati sul territorio nazionale e con giurisdizione per area geogredigasip ad attivita istituzionali inclusa la
cooperazione civilenilitare nei settori in cui le forze armate forniscono un concorso alle autorita civili.

93 Organismi dislocati sul territorio nazionale e con giurisdizione per area geografica prepostitaceatcutive di base a sostegno degli
organismi precedentemente citati.
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La complessitad el | e di nami che connesse con l 6articol at a
determinato una situazione per la quale le FA hanno posto in essere la quasi totalita dei provvedimenti previsti
dal disposto normativo. Nei casi in cui ragioni di contingenza hanno imposto il differimento di alcune misure

di riorganizzazione, sono staudsti in essere ulteriori provvedimenti correttivi/integrativi per assicurare, anzi
addirittura elevare, gli obiettivi di riduzione fissati dalla citata L. n. 244/2012.

In considerazione dello stato di ipofinanziamento che, trasversalmente, ha compontatoh e n eb|ld 6 e . f
criticit? rappresentate nel precedente sottoparag
adottate, a partire dalla composizione del progetto di bilancio fino alle linee guida indicanti priorita ed indirizzi
dei Vertici del Dicastero, e finalizzato a concentrare, mediante razionalizzazione ed efficientamento, le risorse
di sponi bili ori ent and ol autpupoperatvo,ial fene di aomeentite da massirhaa v o r
prontezza operativa possibile dellousbento Militare.

Per la rappresentazione delle risorse umane e finanziarie correlate al raggiungimento degli obiettivi strategici

prefissati nel Piano della Performance, si rimangaaspettin allegato 2 6
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5 PARI OPPORTUNITA E BILANCIO DI GENERE
Gia da svariati anni il dicastero della Difesa considera il tema della pari opportunita un elemento di fondamentale
i mportanza nell dottica dell o sviluppo delle risors
In considerazione del grado di maturita raggiiittema delle pari opportunita & stato affrontato in maniera
sistematica ed e stata dedicata particolare attenzione alla gesgittnfoemazione del personale (sia civile che
militare) in undottica di genere.
Con riferimento al personale civil e, i referente
in ossequio a gquant operformahce20d32d 1dale MDRirernd i dal Igene
ammi ni strativa nenol 2débvhoonecpedel ba maggi ore di f°
della cultura di genere, ha realizzato nel sito web della Dire@enerale per il personale civile apposita sezione
denomi nata ASviluppo par i publicatodocunentiditinteesse (dekberd GIVITg u a |
22/ 2011, direttiva 27 maggio 2007 sull e AMiIi sure pe
amministrazioni pubbliche pr esent azi one del |l e att i wituhitdd FAQIhat i v e
materia di pari opportunita ecc.).
Sempre con riferimento al personale civile =~ stata
- la presenza del personale femminile nel dicastero;

- I dutilizzo dei patdmefecdirtpamaeémret aloirj zdelht al e e mi st

il conferimento degli incarichi dirigenziali e le progressioni di carriera;

- Il 6attuazione della direttiva 23 maggio 2007; i p
Al | 6 e s i agime édisultato&he:n d

- il personale del dicastero appartenente alle aree funzionali si attesta@iut®nini e 8229donne

Fig. 12: Distribuzione di genere del personale civile della Difesa

Uomini Donne
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- il personale appartente allaTerza Area titolare dbosizione organizzativa € risultato essere pari a 944

uomini e 827 donne;

L
L

Uomini Donne

Fig. 13: Distribuzione di genere nella titolarita di posizione organizzativa

- il personale in pastime inferiore o uguale al 50%risultato essere pari a 207 uomini e a 91 donne; mentre

guello in paritime superiore al 50% 187 uomini e 975 danne
Fig.14Di stri buzi one di gemeer e nell 6i mpiego part

1000 «

800 -
600 -

B Uomini
400 - @ Donne

vd

200 +

Part-time inferiore o uguale al 50% Part-time superiore al 50%
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- il personale che ha usufruito dei congedirpaternita/paternita é risultato essere pari a 10 uomini e 48 donne,

con una durata media in giorni per persona rispettivamente di 44 giorni e di 106 giorni:

120 /
100 /
80 /

/ m Uomini
60 - m Donne
40 /
20 -

0 T 1
numero dipendenti durata media
Fig.15:Di stri buzione di gener e nel |l ifae dunatadnediaingiorm geeprisongp er mat er ni

- il personale che ha usufruito dei congedi parentali € risultato essea8pariominiea191donne con una
durata media in giorni per persona rispettivameint&’ giorni e di 23 giorni:

400

350

300

250 m Uomini

200 m Donne

150

100

23
50

numero dipendenti durata media

Fig.16Di stri buzi one di genere nell uso dei congedi parenta
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- per quanto attiene al personale civile dirigenziale, € risultato che, a fronte di 96 dirigenti di Il fascia, vi sono
54 uominie4d onne. [ funzionar. ai gual.i ~ stato attri
comma 6 del D.Lgs. n. 165/2001, sono 2 uomini e 3 donne (dati riferiti al 2015):

100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0 _

@ Donne

@ Uomini

3

2 === 2

Incarichi Il fascia Incarichi art. 19, comma 6

AV VNV NN NN

Fig. 17: Distribuzione di genere Dirigenti 2" fascia elncarichi art. 19, ¢.6

- i dirigenti di | fascia sono 4 donne e 3 uomini, mentre i dirigenti di Il fascia ai quali & stato conferito un

incarico di | fascia sono 3 donne (anche in questo caso il dato e riferito al 2015);

Donne

m Uomini

Dirigenti | fascia Dirigenti Il fascia con inc. |
fascia

Fig. 18 Distribuzione di genere Dirigenti | fascia e Dirigenti di Il fascia con inc. di | fascia
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gli incarichi dirigenziali di V fascia sono ricoperti 12 da uomini e 11 da donne; gli incarichi dirigenziali di

IV fascia da 21 uomini e 16 donne, mentre quelli didHcia 21 da uomini e 15 da donne:

25
" 3
20 -
15
O Uomini
10 - 21 @mDonne
5 _
0
Inc. V fascia Inc. IV fascia Inc. Il fascia

Fig. 19: Distribuzione di genere DirigentiV, IV elll fascia

Per quanto riguarda le iniziative formative € stato organizzato8t@ito Maggiore della Difespresso ilCentro

Alti Studi dellaDifesaa Roma, dal 5 al 16 ottobre, il secondo corsd3mrder Advisqravente come destinatari

dirigenti, Ufficiali e i funzionari

Il Gender Advisoé una nuova figura professionale istituita in ambito NATO che supportera i Comaaidanti

fini d go lintedgratordel peesonale di entrambi i generi nelle missioni in teatro operativo, concetto che, a

partire dalla 1325 del 2000, € alla base del sistema delle risoluzioni del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni

Unite ADonne, . pace

e

S i

curezzabo

Il GenderAdvisordovra, infatti, operare facendo in modo che in tutte le fasi della missione sia considerata e

coinvolta, al massimo livello possibile, anche la componente femminile della popolazione locale, la cui

partecipazione va tenuta presente come necessaninento di stabilizzazione e ricostruzione.

Al corso hanno partecipatn® 35 Ufficiali, uomini e donne, dell&A e

funzionaric i vi | i del | 6 Ammi

ni

strazi

del

one.

0 Ar ma de#ddiCar ab

La referentdper le pari opportunitafa partecipatd nt e r v e n e nlde @ari ¥ppdrtunitaenetla Difésa

italianao.

Anche nel corso del 2015domitatoUnico di Garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del benessere

di_chi lavora e contro le discriminaziofCUG) ha svolto attivita di formaane/informazione volta a

sensibilizzare il personale della Difesa sugli ambiti dnpetenza, tra cui quello delle pari opportunééad

affermare una cultura organizzativa orientata al rispetto e alla valorizzazione delle diversitd nonché al

superamentdegli stereotipi di genere.
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http://www.difesa.it/SMD_/Pagine/home.aspx
http://www.difesa.it/SMD_/CASD/Pagine/default.aspx
http://www.difesa.it/SMD_/CASD/Pagine/default.aspx

Entrambe le Direzioni Generali del personale (PERSOCIV e PERSOMIL) aggiornano costantemente, alla luce
delle novita legislative che vengono introdotte, le proprie circolari, con particolare attenzione per quelle
riguardanti lautela della maternita/paternita e i congedi parentali e, per quanto attiene il personale civile, il part

time e ne fanno un compendio sistematico per un migliore e pitu completo utilizzo da parte del personale tutto e

dei titolari/Comandanti degli Enti.
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6 IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

6.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

La relazione sullgperformancesi configura come il completamento logico della sequenza di atti formali di

programmazione, gestione e rendicontaziommedi seguitoschematizata

g
- .

CICLO INTEGRATO DI PROGRAMMAZIONE STRATEGICA
FORMAZIONE DELLOSTATO DI PREVISIONE DELLA SPESA - RENDICONTAZIONE

- | Fase programmazione |

MNota integrativa al
Rendiconto e Relazione

funzionamento sistema

| Fase rendicontazione | | Fase programmazione |
Rapporto di performance Bilancio per obiettivi /
e Relazione sulla Attodiindirizzo stato di previsione della
pe_rfm dell’Autorita P[."tim spesa
Fase rendicontazione | - | Fase programmazione |

PROCESSO
CIRCOLARE

Nota integrativa

(versione a DLE e LB)

| Fase gestione | Fase gestione | - | Fase programmazione |
Monitoraggio strategico Piano della performance Approvazione Parlamento
, o L eggestabilitd e Leggebilancio
(include Direttiva generale )

Fig. 20: Riepilogo delle fasi e degli atti del cicloritegrato programmazione, gestione e rendicontaziongdella Difesa

In linea con le norme vigenta presenteelazione deve essere elaborataar a del | 0 Ammi ni str a:
giugno 206e val i dat a, da parte dell 601V, entro il sucoc
a IAINGAC. (exCiVIT) ed al MEF.

Nel |l 6ambito del |l e airtragioneidell@ttriizioni prepnieddelCapo ti SMif) costate
attribuito allo SMD il rwuolo di coordinammmao del |

Il processo viene avviato attraverso una riunione di coordinamento con tuid@liresponsabil® della

BN

trattazione delle specifiche tematiche di interesise costituiscono vari paragrafi in cui e strutturata la

relazione. Cio al fine di:

%4Responsabile della pianificazione generale finanziaria e di quella opemitiva s e n s i
del ]l 60rdinamento

del |l 6art . 26 del D

Militarebo.

9Tali EJO sono: SMD | Reparto (per gli aspetti ordinativi e afferealla evoluzione delle consistenze del persondl®esponsabile della

Prevenzione delle Corruzioffeer gli aspetti afferentitrasparenza, integrita ed anticorruzione), || Repaet@eégretariato Generale della
Difesa (pemli standarce qualita dei servizi), Gabinetto del MinistrdJfficio Affari per il Personale Civile (per gli obiettivi individuali
del personale civile e la conseguente valutaziddigezione Generale per il Bemale Civile (per le pari opportunitd)fficio Legislativo
del Ministero della Difesa (per gli adeguamenti normativi e amministrativi); Comando Operativo di vertice Interforzes(agliiia
materia di missioni internazionali delle FA).
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- definire il calendario degli adempimenti;

- illustrare le modalita di predisposizione dei singoli contripati
renderlipienamente rispondenti alle istruzioni riportate nella Delibera CiVIT n. 5/2012
adeguarli alle indicazioni fornitdd al | 6 Ol V nel corso della slba at:t
documento riferid al precedente esercizio finanziario.

In particolare le fasi in cui é articolato il processo per la generazione del documento risultano:

- 1~ fase Preparazione (SMD di concerto conOIV) raccolta dei dati extracontabili provenienti dal
monitoraggio strategico finale e rendicontazione dei datiecont | i d i bil anci dNotper | ¢
Integrativa al rendiconto generale dello S2@d5;

- 2" fase Raccolta contributi: (EdO responsabili) inoltro allo SMD dei contributi richiesti;

- 3" fase Elaborazione (SMD) stesura della relazione ed armonizzazione al suo interno dei contributi

ricevuti; inoltro del documenta | | 6 Uf f i ci o di Gabi net dpprovaziele Mi ni st r
- 4" fase Approvazione (Ufficio di Gabinetto del Ministroppprovazionedp ar t e del | 6 Aut or i
inoltro all &60lV della Relazione per | 6avvio dell
- 5" fase Validazione (OIV) validazione della relazione per la successiva as mi ssi one al |l 6
CiVIT) ed al MEF.
Appare opportuninfine evidenziare cheagia da qualche anno n e | | i@igliordard ecvelocizzare i processi

di produzione dei documenti afferenti al ciclo dgikerformance eliminare le ridondanze informative e non
appesantire il lavoro degli EdO contributagli elementi di informazione ed i dati elaborati per la redazione
della Relazione sulla performance sono stati strutturati in maniera da risultaamchié per la redazione del

cd. ARapporto®di performanceo

In tale ottica, eno stati adottataccorgimentiredazionali accorpanda contenuti informativi previsti per

ciascuno dei due documentiinparelat t enendo al contempo unbébomogenea

performancealella Difesa

6.2 Punti di forza e di debolezza del ciclo disgione della performance

Comeld O Ih&avutanododirilevaren el | 6 ambi t o del l a ARel azione sul f
di valutazione, trasparenza e integrita dei controlliintefaR 0 L, ®B®@ r mai consol i dato cic
performancee relativo processo di funzionamento del Sistema di valutazione di cui si € dotato il Dicastero, si
sonodimostrat adegudt siain termini di processo che di integrazione tra i vari soggetti coinvolti, ognuno dei
gualisecondo Igropriepredpue competenze, attribuzioni e responsabilita

Piu dettagliatamenténfatti:

9 Si tratta, in realta, della relazioaanuale al Parlamento aisedse | | 6 arti col o 3, comma 68 della | egg
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- il Vertice politico (avvalendosi degli Uffici di diretta collaborazione) ha definiteidaon organizzativa, le
strategie e le Priorita Politiche e, a valle del procespoodirammazione, ha attribuito le risorse finanziarie
per la gestione amministrativa e la realizzazione degli obiettivi programmati;
- il Vertice militare (Capo di SMDavvalendosi dello Statiglaggiore delldDifesa e delle altre articolazioni
di Vertice) hacontribuito a definire il contesto nel quale il Dicastero &€ chiamato ad operare e gli obiettivi
che materiali zzano peformamce a pratisportede s¢hade bnagraficheddedli | a
indicatori per la misurazione del grado di raggiungimedegli obiettivi a garantirei in stretta
col |l abor aziidraeordo trancontrdldi géstione e controllo strategico;
- Dirigenti del Dicastero (militar:i e civili) in
a lasségnazione degli obiettivi e dei relativi indicatori di misurazione dei Dirigenti civili della Difesa,
- 1601V ha verificato | a coerenza degl: obiettivi
- la Struttura Te c n hadafinite & madalithainéeriica delegtadloai®@dgylungimento
degli obiettivi attraverso le attivita di monitoraggiondotte
Il sistema di Controllo di Gestione (CdG) accentrato del Dicastero, contestualmente alla Contabilita Economica
Analitica, conre r egol at a dal vigente fAManual e dsehasaBuunanci pi
struttura logica organizzata per:
- Unita Organizzative (responsabilitastruttura ordinativa) ;
- costi sostenuti (natura dei costiPiano dei Conti);
- finali t” perseguit dPénedeoJemwizidel | datti vit?’
In tal modo il CdG, quale strumento di controllo direzionailgylta ben integratmel processo iterativo di
programmazione economifmanziaria e del bilancio del Dicastero.
Infatti le metrichee gl i indicatori standardi zzati, sviluppat
inglobati nella struttura degli indicatori della Programmazione Strategica per obiettivi, alimentando sempre piu
estesamente di anno in anno gli indicatori assicalia Note Integrative. Questo orientamento rende omogenee

e confrontabili le rilevazioni del monitoraggio strategico e concorre alla semplificazione ed attendibilita

del I 6i mpi anto geneperdfotlmancedi mi surazione dell a
Inoltre, le misure quantitatk e qualitativel e | | deacdegtiopteapineprodotti,rilevatedagli indicatori del CdG,
sono funzionald] all é6anali si dei risultati consegui

fase di consuntivazione, alla valorizzazione delle esperienze maturate con la conseguente rilevazione delle
criticita e dei punti di forza della filiera programmatiPae r t ant o, i | CdG supporta |1
conseguenti scelte operative secondo un processo i
Con riferimento in particolare al Piano dglerformanceche & compimento alla fase programmatica e realizza

il collegamento con tutti gli altri documenti del Ciclo di gestione daidormanceil Ministero della Dfesa, a
partire dall de. f. 2015, acquisito il efaleadehorSate,dmd e p s

portato a compimento la ristrutturazione gielno degli obiettivi in accordo con i criteri di riorganizzazione del
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bilancio (art. 21 della legge n. 196/20090 o ssi a me d i adndiascunlpiogrdmima di apesa ed o

obiettivo drategico ad umunico CRAad eccezione del sol o programma #AfF

anche negli altri Ministeri, che continua tuttora ad essere affidato @R#u Cido hacostituito una notevole

semplificazione rispetto alla struttta i@ mpi egata f i no al resbiépiaho.degh dbigtdvi ed a

definitivamente interfacciabile con il piano dei seryiaffrendo cosi anche aghtakeholdersesterni del

Dicastero una maggiore trasparenza e leggibilita del bilaimctmerenza anche cajuantoprevistodai decreti

legislativi di riforma della struttura del bilancio dello st&t® dalle direttive interne.

Da cio é derivataanchela necessita di procedere alla rinumerazione, di concerto con gli EdO interessati

competenti drattare le materie di rispettiva pertinenza, degli OBS (rispetto ai precedenti e.f.) e degli indicatori

ad esshassociat{cfr. gia citato Allegato 1).

Nelcorsodt al e ri strutt ur pedanance sethpré dtatassitubat, rsatto idpeofild I@gico

e temporale, lo sviluppo del processo integrato di pianificazione strategica e finanziaria. Tutte le risorse

finanziarie hannosempretrovato una connessione diretta con il bilancio per obiettivi in ogni fase del

procedme nt o r e [foaradioneogestioné, aontidllo e rendicontazione del bilancio della Difesa

Gli indicatori degli obiettivi impiegati nella ProgrammazioBgategica sono caratterizzati da requisiti di

Ami surabilit”™ in termini chiari e precisio e di f

chiaramente sintetizzati nella definizione dei vatarpet In particolare, con una progresséocrescente, gli

indicatori associati agli obiettivi sono derivati, per aggregazione, dagli indicatori del controllo di gestione,

assicurando un giusto alveo di attendibilita e di analiticita ai risultati profferti dagli indicatori stessi.

L6at t uacmdcunabiettival strategico é valutatm prevalenza, comdicatori di realizzazione fisica/o

finanziarig anche se sono molto diffusidicatori dioutputed outcome sulla base del grado di realizzazione

degli obiettividiscendentche necostitui« ono | 6arti col azi one, a ciascuno

un proprio pesorispetm| | 6 obi ettivo strategico.

In linea conla suddettaristrutturazioneanche sui sistemi informatici in us@ stata operataemprenel 2015

la revisione della struttura del bilancio finanziario e quella della programmazione stratagado da:

- ottenere la corrispondenza univoca di ciascun programma di spesa con un solo Centro di Responsabilita;

- aggi or nar e pdrférmandar moolo ceeclagcun OBS sia alimentato da un solo programma di
spesa del bilancio finanziario.

Tale tempestivit”™ e flessibilit”™ nell i mpleméntazi

MEF-RGS) e statdin qui garantita dai sistenn housePIBOs/SPS, chéuttaviainiziano a manifestare dei

Al i miti d.iConsestmlmentalitebori inddifiche/integrazioni si remtlannanecessarie a seguito della

intervenuta legge n. 196/2009 e dei discendenti decreti legislativi atteghiarticoli 40, c. 1 e 42, c. 1 della

citata legge, in fase di definitiva approvazithne

“lasuddetta ristrutturazione prevede | 6attribuzione univoca di (
%l n attuazione dell 6articolo 40, comma 1, della |legge 31 dicemb
991 citati provvedimenti normativi includoniot r a T16@il trmoduzi one dell e azioni quale ulter
Stato.
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Da tale quadro di riferimento, emerge sempre piu evideriee si genza di di sporre del
informatiche e della completezza dei datiitando la ridondanza delle informaziahie fin qui ha rappresentato

il vero punto di debolezza del processo di gestione del ciclopietfarmanceE sulla base di tali presupposti

che lo SMDha intesaealizzard 6 i nt er c o nne s s i diedatattraveaso lneppestoiagplicativot i b
(il Sistema Informativo Finanziario economico Amministrazione DifeSdFAD!%), attualmentdn fase di

i mpl ement azi oswleppatogrevalanteimeanieogsenl DicasteroUna volta complet, il SIFAD
consentira ldruizione attraverso un'unica base dati, di tuttenfermazioni necessarie al controllo direzionale

in fase diprogrammazione e ondot t a. Seguendo un approccio fia sp
informativo, il SIFAD, reso operatd nelle sue funzionalita di base, a breve consentira di sostituire integralmente

il vecchio Sistema PIBOs/SPS a suo tempo realizzatoe gestit@a | | 6 Ol V.

Nonostante la accennata revisione della struttura strategica, permane ancora un elemento di debolezza,
connaturato cote complessita organizzativa e funzionale del Dicastefatti, il quadro della pianificazione
strategica @ncoracaratterizzato da urircoscritto numero di obiettivi strategici, articolati in molteplici obiettivi

e programmi operativi. Cio renddlo statoirrealizzabileld a u s p piena sowapmosizione delle tre viste del
bilancio (strategica, finanziaria edonomica)Come si & aito modo di anticipare ugsadifficolta, connaturata

conl 6 at dtruttard del bilancio, fortemente frammentatdasata sui capitoli spesa, saefosimilmente

superata una volta che saranno appidngtarlamentao nuovi elementi strutturalidelbianci o, | e ¢ . d.
a carattere finalistico e descrittivo dei Servizi Eragdte faranno dra i wniodfé i Serviziindividuati nella
ContabilitaEconomica ed i Programmi Operativi della Programmazione Strategica

A tal propositg € appena il caso di accennare che, gia a partire dal prossimo e.f., in virtu della prossima
approvazione dei decreti legislatdiscendentdagli articoli 40 e 4ella legge n. 196/2009dela conseguente

i ntroduzi one dwdaddwenid alanuavanrristeutturazione della filiera strategied fine di
realizzare pienamente |l a corrispondenza tra |l e cit
Obiettivi e i servizi del Piano dei Servizi

In tale previsioneg da sdblineare che il Dicastero intende dotarsi, senmpeel | 6 ambi t o d di pr o
un ulteriore moduloper intercettaranchei dati del Controllo di Gestional fine di interpolare i citati dati
strategicifinanziari con quelldi costos u  u n giattafdrna.a

Per quanto attiene agli aspetti relativi alla valutazione desdldormanceindividuale, si richiamano le
osservazioni gia formulate nel paragr&fé sul tema.

Infine, appare opportuno ribadire ckemprenel 2015 é stata realizzata la padehtegrazione tra i diversi
document i prodott. c he s o pdrfarmandéa reo |liel dfi csipoolsad zdiong
leggen1 90 del 2012 in tema di prevenzione e repressioc
di prevenzione della corruzione del Ministero d@igesa attraverso la valorizzazione di specifici obiettivi ed

indicatori che fanno capo al Responsabile unico per la prevenzione della corruzione in ambito Dicastero

100 || SIFAD checonsentia di elaborare, in un unico sistema informativo, la pianificazione e la rappresentazione su piul viste (finanziaria,
strategica ed economica) dei dat i gestionali, garantendo | 6int
YigProcesso IntegrataocBiolancio Obiettivi strateg

71



72



7 ACRONIMI E SIGLE UTILIZZATI

NELLA RELAZIONE

Autorita Nazionale AntiCorruzione e per la valutazione e la trasparenza

ANAC. amministrazioni pubbliche. (Ex. CiVIT)
AD Amministrazione Difesa
AM Aeronautica Militare
Area T/A Area Tecnico Amministrativa (SGD/DNA)
Area T/O Area Tecnico Operativa (SMD, EI, MM, AM, CC)
ARMAEREO Direzione Armamenti Aeronautici
ATG Air Task Group
BILANDIFE Ufficio Centrale del Bilancio e degli Affari Finanziari (BLD)
C.d.R. Centro di Responsabilita
C.do Gen. CC Comando Gen e rda Caabidiezil | 6 Ar ma
C.R.A. Centro di Responsabilita Amministrativa
CC Arma Carabinieri
CCdG Centro per il Controllo di Gestione
CdG Controllo di Gestione
CEFODIFE Centro di Formazione della Difesa (ex Civilscuoladife)
CIMIC Cooperazione Civile e Militare
Commi ssione indipendente per |l a V
GiVIT amministrazioni pubblichei Autorita nazionale anticorruzione. Rinoming

A.N.AC. (Autoritd Nazionale AntiCorruzione e per la valutazione e la traspa
delleamminis r azi oni pubbliche) ai sensi

COMMISERVIZI

Direzione generale di commissariato e di servizi generali

D. Lgs. Decreto Legislativo
D.L. Decreto Legge
D.M. Decreto Ministeriale
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D.M.T. Decreto del Ministro del Tesoro

D.P.R. Decreto del Presidente della Repubblica

DG Direzione Generale

DT Direzione Tecnica

e.f. Esercizio finanziario

El Esercito Italiano

Edo El emento dell 60Organi zzazione

FA Forza Armata

Fig. Figura

Ge.Pa.D.D. Sistema di Gestione del Patrimoidemaniale della Difesa

GENIODIFE Direzione Generale dei Lavori e del Demanio

ISPEDIFE Uufficio Centrale per | 0l spezioni A
L. Legge

L.B. Legge di Bilancio

MEF Mini stero dell 6Economia e dell e Fi
MM Marina Militare

NATO Organizzazioneéel Trattato dell'Atlantico del Nord

NAVARM Direzione Armamenti Navali

OoBO Obiettivi operativi (nella gerarchia discendente:iRBPBST OBO1 PO)

OBS Obiettivi Strategici (nella gerarchia discendentei RBFBST OBO1 PO)

ol Organismo Indipendente Walutazione della performance (d.lgs. 150/2009 art.
ONU Organizzazione delle Nazioni Unite

OoP Organi Programmatori

74



PIBOs Progetto Integrato Bilancio per Obiettivi

PO Programmi Operativi (nella gerarchia discendentei PBST OBOT PO)

PP Priorita Politiche (nella gerarchia discendentei RBBST OBOi PO)

PTTI Programma Triennale per |l a Traspar
RGS Ragioneria Generale dello Stato

R.M. Retribuzione Media

SEGREDIFESA

Vedi SGD/DNA

SGD/DNA Segretariato Generale deléfesa/Direzione Nazionale degli Armamenti

SIFAD Sistema Informativo Finanziario economico Amministrazione Difesa

SILAD Sistema Informativo Logistico Amministrazione DifesBanca dati centralizzat
del patrimonio dei beni mobili mezzi e materiali delparto Difesa
Sistema Informativo di Vertice che si compone del:
SIV 17 Sistema Informativo finanziario;

SV SIV 21 Sistema Infomativo per la contabilita economica ed il Controllc
Gestione.

SMA Stato Maggiore dell 6Aeronauti ca

SMD Stato Maggiorelella Difesa

SME Stato Maggiore dell 6Esercito

SMM Stato Maggiore della Marina

TELEDIFE Direzione Informatica, Telematica e Tecnologie Avanzate

TERRARM Direzione Armamenti Terrestri

TF Task Force

UE Unione Europea

UU.NN. Unita Navali
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ALLEGATO 1: Prospetto relativo alle Pari opportunita e al Bilancio di genere

Vedasi quanto riportato nella Sezione 5 della Relazione.

1-1



1-2



T-¢

ALLEGATO 2: Tabella Obiettivi Strategici

Ambito It VeI RaGr?udrf) idrlnen
Descrizione Obiettivo " Risorse Finanziarie Indicatori programmato | Consuntivo ggiungt Note
Obiettivo ; : to Obiettivo
alL.B. Indicatori
(%)
Grado di soddisfazione espre
dai cittadini sui servizi erogd 71% 79,03%
dal | 6 Ar ma
OBS 001 Persone ed automez
i P d'interesse operativo sottopos| 32.079.063 35.383.898
Asswurar_e limpiego 05.661.595.449,00 | controllo
operativo della I 100% I
componente Servizi preventivi pe
CARABINIERI I'Homeland Defenc8ecurity 4.309.222 4.433.887
_\/oIgme med_lo di _Carabln_lg 40 318
impiegato nei Teatri Operativi
Completezza degli impegn 0 0
QBS_ 002 rispetto agli stanziamenti 100% 100%
Garantire il sostegno e u < 5 —
I'ammodernamento noncl Grado l tempestivit 0 0
l'adeguamento tecnologic I 85.079.052,00 dell'esecuzione contrattuale 82% 93% 100% n
della componente Avanzamento dei contratti
CARABINIERI. esecuzione rispetto 100% 98%
corrispondenti cronoprogramr
Livello di
funzionamento/approntament 38% 69,50%
Assicurare l'impiego Prontezza  Operativa
. 0 0
operativo dello Strument{ (14.955.099.459,00 | Reparti/Unita 39% 66,71% 100% I
Militare (Componente
TERRESTRE) Task " Forcg
impiegate/potenzialmente 2204 74.23%

impiegabili rispetto ai paramet

di riferimento.




44

Grado di

. Target Valore S
Descrizione Obiettivo Ar_nbljco Risorse Finanziarie Indicatori programmato | Consuntivo Ragglu_ngl_men Note
Obiettivo ; ; to Obiettivo
aL.B. Indicatori
(%)
Ore di moto svolte rispetto 0 0
parametri di riferimento >10% 100%
OBS 004 —
Assicurare |'impiego Unita della Squadra Nava
operativo dello Strument Il 012.175.487.433,14 | impiegate/potenzialmente O 1% 62.50% 100% I
Militare (Componente impiegabili rispetto ai parame '
NAVALE) di riferimento
Prontezza Operativa A o o
Reparti/Unita 0 5% 66,86%
Ore di volo svolte rispetto - 0 0
parametri di riferimento 025% 61,13%
OBS 005 .
Assicurare limpiego ﬁrllrpiegati/p-(l)-f:esﬁziaImentgroup
i ! - 0 0 0
Oﬁiﬁﬁg\r/g (dgcl)lrzs(;rnuemfgt« 1 02.749.785.671,49 impiegabili rispetto ai parame 024 % 66,13% 100% /1
AERE A';’ di riferimento
Prontezza Operativa 0 0
Reparti/Unita 72% 77%
OBS 006
Assicurare gli interventi e
trasferimenti di risorse ,
. o 0459.513.643,00 i
finanziarie non I Completezza  degli impeg) 1459, 99,31986 100% I

direttamentesonnessi cor
| 6oper at iy
Strumento Militare.

rispetto agli stanziamenti




Grado di

Ambito It VeI Raggiungimen
Descrizione Obiettivo N Risorse Finanziarie Indicatori programmato | Consuntivo ggiungi Note
Obiettivo . ; to Obiettivo
alL.B. Indicatori
(%)
Persone ed automezzi sottop )
a controllo (operazior 00 70.534
nazionali)
Progetti CIMIC (Cooperazion
OBS 007 . Civile-Militare) realizzati ne 0o 2.059.974,77
Pianificazione generale ¢ 1214.563.833,82 Teatri Operativi
L 1 : : _ 100% I
impiego dello Strumento Volume medio di militar ]
Militare. impiegato nelle Operazio 00 5.536
Nazionali
Volume medio di militar 4
A . ) = 4.74
impiegato nei Teatri Operativi 00 9
Razionalizzazione dei consu
OBS 008 ) . . >0 9,46%
Razionalizzazione (MWh) di energia elettrica
organizzativa e Indice di riduzione dei temy
miglioramento della qualita medi dei procedimen >0% 5,06%
dei processi in materia di . amministrativi
procedimenti, benessere df 1! 13.198.786,00 i " i 90,69% I
personale, patrimonio naice ar eflcienza parc S7EQ
infrastrutturale, alloggiativo 5% 68,85%
accentramento e
informatizzazione di dati e Indice di soddisfazione del 52 4 v
processi gestionali. esigenze alloggiative 0 31,59%
OBS 009
Programmazione degli
approwvigionamenti
comuni a supporto
dell'area Tecnico 0635.542.199,08 o
Operativa ivi comprese ¢ Ik Completezza degli  impeg 100% 98,6194 100% Il

risorse afferenti al
compenso forfettario di
guardia
e d'impiego e Strade

Sicure.

rispetto agli stanziamenti




-

o | AmbItO | . WL || Vel | @]
Descrizione Obiettivo Obietti Risorse Finanziarie Indicatori programmato [ Consuntivo | Raggiungiment Note
iettivo . ; T
alL.B. Indicatori | o Obiettivo (%)
Avanzamento dei contratti
esecuzione rispetto ai rispett 100% 85%
OBS 010 cronoprogrammi
Ammodernamento, u 2.465.9
rinnovamento e sostegno de Il Completezza degli impe 100% Il
capacita dello Strumento rispel'?to agli stanzizgmenti P 100% 99.8%
Militare.
Grado di tempestivit .
del | 6esecuzio ©080% 82%
OBS 011
Pianificazione generale e o
supporto tecnico I G 865. 42|Completezza degli impeg 4,5, 99,0% 100% I
amministrativo dello rispetto agli stanziamenti ’
Strumento Militare
Procedimenti di contenzios
_OBS_012_ contro I'AD, (compresi ¢
Razionalizzazione strumenti di prevenzione de .
organizzativa e miglioramen liti e gli strumenti stragiudizial 00 14719
dei processi in materia di instaurati a partire dal 1
procedimenti ed acquisizion a 1. 796. gennaio 2013 (nr.)
standardizzazione della // 96,80% //
gualita dei servizi, Procedimenti di contenzios(
promozione delle pari contro I'AD, (compresi g
opportunita e del benesser strumenti di prevenzione de A0 4.650

organizzativopttimizzazione
energetica.

liti e gli strumenti stragiudiziali
inseriti nell'applicativd

DISPUTES (nr.)




Grado di

. o Ambito Risorse : : Jrarget Valorg Raggiungimen
Descrizione Obiettivo " . o Indicatori programmato | Consuntivo ot Note
Obiettivo Finanziarie . : to Obiettivo
aL.B. Indicatori
(%)
Avanzamento dei contratti in
esecuzione rispetto ai rispettivi 100% 92%
OB.S 013 . cronoprogrammi
Sostenere i programmi di . — _
ricerca finalizzati I U 48.139.636,00| Completezza degli impegni 100% 100% 100% /l
alldadeguanme rispetto agli stanziamenti
dello Strumento Militare. Grado di tempestivita )
0 0
del |l 6esecuzi onses 069 % 69.97%
OBS 014
Asfsulﬁgirgrr]i I(IjiS:Jn%I?r?;[zooa”a (121.096.756,00 Completezza degli impegni
12 . I ~Ompletezza degll Impeg 100% 93,3%% 100% I
Politico del Dicastero, rispetto agli stanziamenti
incluso il controllo
strategico.
OBS 015
Assicurare il supporto al Ispezioni per ikcontrollo di
Ministro in materia finanziaria regolarita amministrativa (nr.) >100% 104
giustizia militare, controlli
amministrativi, assistenza 0249.938.341,00 .
spirituale e onoranze ai Cadu I 100% I
nonché supportare .. . .
finanziariamente la Volume di risorse finanziarie
Cooperazione internazionale aSSOC'ate a.”e Unlté. Ol’ganlzza'[lv 2400% 3365,44

la gestione delle risorse umar

oggetto di i spe€g




Grado di

9-¢

Ambito Risorse It VeI Raggiungimen
Descrizione Obiettivo I~ . o Indicatori programmato | Consuntivo ggiungt Note
Obiettivo Finanziarie ; : to Obiettivo
alL.B. Indicatori
(%)
Avanzamento dei contratti in
esecuzione rispetto ai 100% 83%
OBS 016 corrispondenti cronoprogrammi
Razionalizzazione Grado di completezza della
organizzativa e migliorament a Sezione "Amministrazione >0 92 89%
dei processi in materia di I 47.420,00 |Trasparente” dedito istituzionale o970 100% I
prevenzione della corruzione ’ Difesa
promozione della trasparenz
ed integritafempestivita di Personale militare e civile format 0 301
pagamento delle forniture. in tema prevenzione corruzione g
Tempestivita dei pagamenti 00 16,83
OBS 017
Assegnazione/ripartiziong - Ripartizione deFondi 100% 100% 100% I
fondi stanziati su CRA
Arma CC
OBS 018 0
Assegnazione/ripartizione
ol Stanlot o CRA I 110.285.881,00 | Ripartizione dei Fond 100% 100% 100% /I
BILANDIFE
OBS 019 0
Assegnazione/ripartizione
fondi stanziati su CRA p 43.849.332,00 | i artizione dei Fondi 100% 100% 100% p
SEGREDIFESA- spese in
conto
OBS 020
Ripartizione risorse Fuori /] - Ripartizione dei Fondi 100% 100% 100% //

Area




ALLEGATO 3: Tabella documenti del Ciclo di Gestione dell@erformance

Sistema di misurazione e

http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/Documents/6807_SDV_Organizzativa.pdf

23/12/2010 23/12/2010 23/12/2010 _ ] . ] -

valutazione dellperformance http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/Documents/6807 SDVIndividuale.pdf

Sistema di misurazione e

valutazione della performanc http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/direttacollaborazionemirpstresnaleufficidiretta
16/04/2014 16/04/2014 16/04/2014

individuale dirigenziale civile collaborazioneministro/Documents/performance%20pers%20dirig.pdf

del Ministero della Difesa

Piano dellgperformance2015 30/01/2015 19/03/2015 30/01/2015 | http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/SMD/Pagine/PianoPerformance.aspx

Piano triennale per la

prevenzione della corruzione http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/bilandife/Pagine/anticorruzione.aspx
30/01/2015 30/01/2015 18/02/2016 _ ] o ] ]

(PTPC)- Programma triennalé¢ http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/Pagine/programma.aspx

per | a traspa

. . . . http://www.difesa.it/ Amministrazionetrasparente/segredifesa/Pagine/Cartadeiserviziestandarg
Standarddi qualita dei servizi| 19/10/2011 19/10/2011 04/02/2016

ta.aspx



http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/Documents/6807_SDV_Organizzativa.pdf
http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/direttacollaborazioneministro/personaleufficidirettacollaborazioneministro/Documents/performance%20pers%20dirig.pdf
http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/direttacollaborazioneministro/personaleufficidirettacollaborazioneministro/Documents/performance%20pers%20dirig.pdf
http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/bilandife/Pagine/anticorruzione.aspx
http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/Pagine/programma.aspx
http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/segredifesa/Pagine/Cartadeiserviziestandarddiqualita.aspx
http://www.difesa.it/Amministrazionetrasparente/segredifesa/Pagine/Cartadeiserviziestandarddiqualita.aspx

¢€



ALLEGATO 4: Tabelle valutazione individuale

Tabella 4.1 Categorie diersonale oggetto della valutazione individuale

Dirigenti di | fascia 9 N S| * X J/ //
e assimilabili
D_|r|gent| (.j' I.I . 101 marzo 2015 NO X /! /!
fascia e assimilabi
Non dirigenti (a) (@) (@) (@) (a) (a)

Tabella4.2 Peso (%) dei criteri di valutazione

Dirigenti di | fascia
e assimilabili

40 30 5 10 15

Dirigenti di Il

fascia e assimilabi 25 40 (b) 15 20

Non dirigenti (@) (@) (a) (a)




Tabella 4.3 Distribuzione del personale per classi di punteggio finale

v

Dirigenti di | fascia N . .
e assimilabili
Dirigenti di I
fascia e assimilabi 99 1 1
Non dirigenti
() (a) (a)

Tabella 4.4 Collegamento alla performance individuale dei criteri di distribuzione della retribuzione di risultato/premitinsel contratto integrativo

Dirigenti e non ancora sottoscritto contratto
assimilabili integrativo fondo 2015

Nondirigenti (a) (a) (a) (a) ()




e

Tabella 4.5 Obblighi dirigenziali

| sistemi di misurazione e valutazione sono stati aggiorr
con il richiamo alle previsioni legislative degli obblighi
dirigenziali contenute anche nei recgnivvedimenti
legislativi e, in primo luogo, nella legge per la prevenzio

dell a corruzione e dell 6i
amministrazione?
Si No
(indicare con "X") (indicare con "X")
X

* La valutazione dei dirigenti con incarico di liveliirigenziale generale € in corso di definizione.

NOTA (a): il vigente Sistema di valutazioheer la parte relativa al personale non dirigenziale® s p e s o

2016.

NOTA (b): i dirigenti di 2”fascia non valutano, al momento, i propri collaboratori per i motivi indicati nella nota (a).

NOTA (c): i criteri di distribuzione della parte della retribuzione di risultato collegata agli esiti della valutaziomedsafm o

punteggio previste dai previgenti sistemi di valutazione.

per

6anno 2015, sar’

sull é6appliicazi on
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ALLEGATO 5: Missioni 1 Programmi di Bilancio di interesse della Difesa

(TAVOLA 1

del HeeCTEE O Ne20GLD Y a

Difesa e Sicurezza del

MISSIONE PROGRAMMA SPESE (*)
001 Approntamento e impiego carabinieri per la Difesa e la Sicurezza U 5.486. 7
002 Approntamento ed impiego delle Forze Terrestri U 4. 835, 2
003 Approntamento ed impiego delle Forze Navali U 2.087.7
005

004 Approntamento ed impiego delle Forze Aeree

a 2.603.1

032

Territorio 005 Funzioni non direttamente collegate U 449. 14H5
006 Pianificazione generale delle Forze Armate e approvvigionamenti militari U 3 131 0
008 Missioni militari di pace (**) a4 0, 00
TOTALE MISSIONE 18.593

017 011 Ricerca tecnologica nel settore della Difesa U 2.078.791
Ricerca e Innovazione ,

TOTALE MISSIONE u 2.078.
002 Indirizzo politico u 19. 372.

Servizi istituzionali e

003 Servizi affari generali per le Amministrazioni di competenza

a 250.576

generali delle
Amministrazioni
Pubbliche

TOTALE MISSIONE

U 269.948.536

033

001 Fondi da assegnare

] 139. 152

Fondi da ripartire

TOTALE MISSIONE

139. 15

=

TOTALE GENERALE

19.004.

NOTE:

(*) Pagato in conto competenza 80al netto dei Residui Passidei Perenti elei Debiti Pregressi.

(**) Le risorse del programma "missioni militari di pace" sono state integralmente ripartite sulle altre missioni/progrbbin@stero.
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ALLEGATO 6: Spesa per Missionii Programmi e Priorita Politiche
(TAVOLA 2 delle "Linee Guida del CT8d. 2011" SPESA PER MISSIONRROGRAMMI E PRIORITA' POLITICHE)

MISSIONE

DIFESA E
SICUREZZA
DEL
TERRITORIO

STANZIAMENTI
PROGRAMMA PRIORITA STAI\II:IZAIAA'\SFNH PREVISTI IN IMPEGNATO CONTO || PAGATO IN CONTO PEAI;{’\é’\CI;NA
POLITICA COMPETENZA 2015 COMPET(E)NZA 2016 || COMPETENZA 2015 || COMPETENZA 2015 %)
Operativita ed impiego
'xpi':rgag‘gmzrfg dello Strumento Militare 5.661.501.673,0 6.035.659.627,0 5.613.339.107,57 5.467.080.270,13 95.308
. pieg _p Ammodernamento dello
Difesa e la Sicurezza strumento 85.159.688,0( 38.580.238,0( 85.159.688,00 19.646.323,74
Approntamento ed Operativita ed impi
impiego delle Forze | ohea e = 1Mhiedo 4.955.099.459,0 4.837.237.366,0{ 4.946.785.360,82 | 4.835.263.462,99 | 105095
Terrestri
Approntamento ed Operativita ed impi
impiego delle Forze |  ohe@via e Imbiedo 2.175.496.525,1 1.979.112.943,0( 2.170.208.738,14 | 2.087.710.278,52 | 38896
Navali
Approntamento ed Operativita ed impi
impiego delle Forze |  ohe@via e Imbiedo 2.677.258.233,4 2.476.961.706,0( 2.673.896.681,96 | 2.603.121.098,86 | 43412
Aeree
Interventi non
direttamente connesy  Operativita ed impiego
con | 6oper| deloStumentoMitare 459.513.643,0 460.209.012,0¢  456.349.402,53 449.145.199,69 181
strumento militare
Operativita ed impiego
Pianificazione general_delloStrumento iltare 1.786.508.803,5 1.259.455.859,0( 1.773.751.970,96 | 1.612.828.634,65
delle Forze Armate g| Ammodemamento dello 2.465.946.343,0 1.908.152.857,0(  2.305.688.881,95 1516.019.71250 | ;;rgs
approvv_lglopamentl Razionalizzazione
militari organizzativa e 2.502.341,0( 8.221.571,0( 2.457.451,74 2.215.895,52
miglioramento dei procesg
Missioni militari di Operativita ed impiego 0,00 0,00 0,00 0,00 )

pace (**)

dello Strumentamilitare




29

PRIORITA SN N SILANALLIENIL IMPEGNATO CONTO | PAGATO IN CONTO | ANNI
oINS RROCRANMMA POLITICA A IREVI SN COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2015 | PERSONA
COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
RICERCA E Ricerca tecnologica nf Ammodernamento dello .,
INNOVAZIONE settore della Difesa Strumento 48.139.636,0( 48.139.636,0 28.439.636,0¢ 2.078.791,03 125
SERVIZI Razionalizzazione
.. . . . q K
(I;SE'I'I\|I'|I'ELIJ£(L)INDAE|_I1LEE Indirizzo politico migIio?;gniggztzaélgﬁperocess 21.115.330,0( 24.205.014,0 19.703.456,2¢ 19.372.235,11 273
AMMINISTRAZIONI Servizi e affarigenerali Razionalizzazione
PUBBLICHE per le Amministrazioni organizzativa e 225.549.750,0 251.768.503,1 250.576.301,2] 700
di competenza miglioramento dei procesg 254.512.498,0(
FONDI DA : Operativita ed impiego
RIPARTIRE Fondi da assegnare| ois sirumento Militare 153.635.213,0( 680.126.959,0 139.161.698,0 139.152.460,0 -
TOTALI 20.746.389.423,0 19.981.612.538,0 20.466.710.577,0 19.004.210.663,9| 295.573
Note:

(*)
(**)

Datoaggiornato alla Nota a Legge di Bilancio.
| dati afferenti gli AAPsono stati estratti dal portale CONTECO del MEF/RGS (Fase Budget a consuntivo 2015).

(***) Le risorse del programma "missioni militari di pace" sono state integralmente ripaligtaltre missioni/programmi del Dicastero.
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ALLEGATO 7: Ri sorse di per sonal e-ed 20RV . 3 del L
Riepilogo generale del personale militare per ruolo e foeraata di appartenenza
Esercito Marina Aeronautica Carabinieri TOTALE R.M 02
RUOLO 31 dicembre 3ldicembre 31dicembre 31ldicembre 31dicembre 31dicembre 3ldicembre 3ldicembre 3ldicembre 31dicembre in euro
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Uff. generali 260 234 100 97 107 99 92 93 559 523 159.673
uff. 1.303 1.218 497 472 615 575 393 412 2.808 2677 126.640
colonnelli
Altri UFf.
b 5.645 5.659 1.595 1.568 2.923 2.917 1.199 1.439 11362 | 11583 96.632
superiori
Ufficiali
e 4.719 4.662 2.150 2.165 2.066 2.012 2.017 1.801 10952 | 10.640 58.636
U g;effrma 63 85 90 62 85 112 I I 238 259 43.073
Primi | 10885 | 10.328 6.333 6.169 9.720 10899 | 12611 | 12529 | 39549 | 39.925 58.014
Marescialli
N/'E:)eest‘t’(')?:" 5.043 4.437 5.705 5.263 13.298 11.590 14.726 14634 | 38772 | 35924 52.326
Sergenti 7.840 8.113 4.222 4216 5.130 5.249 13515 | 13083 | 30.707 | 30.661 46.159
Trg%pg in 36.533 | 38.050 7.112 7.147 5.045 5.359 57.782 | 55479 | 106.472 | 106.035 42.439
Tr“p‘f’rz]!" fer! 13553 | 13486 1.791 669 1.040 862 I I 16384 | 15.017 22.622
Tr“pgr?r:" fer.| 15657 10.810 1.178 2.129 1.164 1.036 I I 17.999 13.975 19.743
Allievi 893 1.007 490 493 644 574 70 80 2.097 2.154 16.477
TOTALE 102.394 98.089 31.263 30.450 41.837 41.284 102.405 99.550 277.899 | 269.373

102 Retribuzione Media (R.M.) ricavata attraverso una media ponderata sui costi medi riferiti al consurig@Pidido dei contributi (fonte
portale contabilita economica del MEF/RGEONTECO).
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Riepilogo generale del personale civile

COMPARTO MINISTERI

EASCE E AREE Numero totale al 31 Numero in part time Numero a tempo pieno Numero totale al 31 R.M. 02
dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2015 dicembre 2015 in euro
Dirigenti 1° fascia
? 8 0 6 6 278.748
Dirigenti 2° fascia 108 0 103 103 127.796
Prima area 1.950 118 1.778 1.896 31.879
Seconda area 23.871 1.157 22.029 23.186 34.202
Terza area 2.463 183 2.227 2.410 40.880
TOTALE COMPARTO 28.400 1.458 26.143 27.601
COMPARTO UNIVERSITA
CONTRATTO Numero totale al 31 | Numero in part time Numero a tempo pieno | Numero totale al31 R.M.102
dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2015 dicembre 2015 in euro
Docente ordinario 7 0 8 8 129.557
Docente associato 9 0 10 10
Ricercatore 6 0 6 6
TOTALE COMPARTO 22 0 24 24
COMPARTO RICERCA
LIVELLI Numero totale al 31 | Numero in part time Numero a tempo pieno | Numero totale al 31 R.M. 02
dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2015 dicembre 2015 in euro
Terzo livello 1 0 1 1 58.390
Quarto livello 2 0 1 1
Quinto livello 2 0 2 2 49.325
Sesto livello 11 0 10 10
Settimo livello 14 2 11 13
TOTALE COMPARTO 30 2 25 27
COMPARTO SCUOLA
CONTRATTO Nur_nero totale al 31 Numerc_> in part time Numero_a tempo pieno Numero totale al 31 R.M. 102
dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2015 dicembre 2015 in euro
Docente Ist. 2° grado 80 0 83 83 45,947
TOTALE COMPARTO 80 0 83 83




ALLEGATO 8: Indicatori dei risultati e delle risorse per Priorita Politiche

(TAV.

4 del

e fkad.ee2@Guidaa

del

CTS

Priorita
Politica

Spese di cassa
(pagato in conto
competenza) ind

Risorse
umane

(in anni
persona)

©)

INDICATORI dei risultati

indicatore

Valore
conseg.
2014

@)

Valore

progr.

2015
(1)

Valore

progr.

2016
(1)

Valore

progr.

2017
)

Valore
conseg.
2015

@)

1
Operativita
dello
Strumento
Militare
(continua)

16.745.156.2035

292.00541

El - Livello di
funzionamento/
approntamento

della F.A.

68,86%

>38%

>38%

>38%

69,50%

El - Task Force
impiegate/
potenzialmente
impiegabili
rispetto ai
parametri di
riferimento

75,00%

>22%

>22%

>22%

74,23%

El - Prontezza
Operativa di
Reparti/Unita

68,74%

>39%

>39%

>39%

66,71%

MM - Ore di
moto svolte
rispetto ai
parametri di
riferimento

99%

>10%

>10%

>10%

100%

MM T Unita della
Squadra Navale
impiegate/appron|
ate rispetto ai
parametri di
riferimento

57,14%

010 %

010 %

01009

62,50%

MM - Prontezza
Operativa di
Reparti/Unita

67,49%

055 %

055 %

05509

66,86%

AM - Ore di volo
svolte rispetto ai
parametri di
riferimento

65,44%

025 %

025 %

02509

61,13%




Priorita
Politica

umane
Spese di cassa

(pagato in conto

competen

(in anni

©)

Risorse

INDICATORI dei risultati

persona)

indicatore

Valore
conseg.
2014

@)

Valore

progr.

2015
(1)

Valore

progr.

2016
(1)

Valore
progr.
2017
)

Valore
conseg.
2015

@)

1
Operativita
ed impiego

dello
Strumento
Militare

AM - Air Task
Groupapprontati
ed impiegabili
rispetto al
parametro di
riferimento

69,35%

02 4 %

02 4 %

0249

66,13%

AM - Prontezza
Operativa di
Reparti/Unita

71,58%

07 2 %

07259

07209

77%

CCi Grado di

soddisfazione
espresso dai
cittadini sui

servizi erogati
dal | 6 A1

78%

71%

71%

71%

79,03%

CC- Numero di
servizi preventivi
per IHomeland
defence security

4.564.376

4.309.222

4.309.222

4.309.22?

4.433.88]

CCi Volume
Medio di
Carabinieri
impiegato nei
Teatri Operativi

307,80

00

00

00

318

CC- Numero di
persone ed
automezzi di
interesse
operativo
sottoposti a
controllo

32.566.66]

32.079.063

32.079.06332.079.06

35.383.89




Priorita Politica

Spese di cassg
(pagato in contol
competenza) in
migliaia di euro

Risorse
umane

(in anni
persona)

(©)

INDICATORI dei risultati

indicatore

Valore
conseg.
2014

@)

Valore

progr.

2015
(1)

Valore

progr.

2016
1)

Valore

progr.

2017
)

Valore
conseg.
2015
(2

2
Ammodernamento
dello strumento

1.537.744.827,27

231736

Grado di
tempestivita
dell'esecuzione
contrattuale
(sostegno,
ammodernamento
adeguamento
tecnologico
componente
CARABINIERI)
*)

NA

082

082

93%

Grado di
tempestivita
dell'esecuzione
contrattuale
(ammodernamento
rinnovamento e
sostegno Strument
Militare) (*)

NA

080

080

82%
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Risorse INDICATORI dei risultati
Spese di cassé uymane
R . (pagato in conto] ;
Priorita Politica competenza) in| (in anni Valore Valore Valore Valore Valore
migliaia di euro | Persona) indicatore conseg. progr. progr. progr. conseg.
@) 2014 2015 2016 2017 2015
(2) (1) (1) (2) (2
Grado di
completezza dellg
Sezione
L9 "Amministrazione| 91,74% >0 >0 >0 92,89%
Razionaﬁzzazione = ~ Trasparente” del
e 3 S | sito istituzionale
grgan|zza iva e . @ 3 Difesa
miglioramento dei 1] N

processi N Personale militarg

™~ e civile formato in
tema prevenziong 31 >0 >0 >0 321

corruzione
NOTE:

*L6i ndi cat or Obiettivi Gtmtegaidntraattiosol@adpartire dal e.f. 2015.

1) | targetprogrammatsonostatidefiniial | 6 att o del LB.emanazione dell a

2) | risultati conseguiti sono coerenti con gli stanziamenti complessivamente assegnati a corsimélauni casisono
risultati superior ai valor targetfissai in fase programmatica L . B. . Ci, disowse aggiuntevd | 6
pervenutee.f. durante, prevalentemente derivanti dal finanziamento delle missioni militari di pace (c.d\rEapiche
hamo avuto un i mpatto prevalente sul settore Eserci :
priorita politica 1fiOperativita ed impiego dell8trumento Militaré |, pur essendo supeyriior
risultati conseguitirestanotuttaviaa di sotto dei valoristandarddi riferimento per loStrumento Militarenel suo

complesso.

3) | dati afferenti gli AAP sono stati calcolati per aggregazione delle informazioni desumibili dal portale CONTECO d
MEF/RGS (Fase Budget a consiva 2015).
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ALLEGATO 9: L6i mpatto sociale ed economico dell dattivit

Nel corso del 2015, in concomitanza con lo svolgimento dei precipui compiti istituzionali, incluse le missioni svolte

fuori dai confini nazionali, riepilogate per completezza di informazione in Appendice al presente Allegato, il

Dicastero ha garantito aneho svolgimento di attivita di supporto non direttamente connesse ai compiti di difesa

militare.

In tale contesto, le Forze Armate sono state fortemente impegnate in specifiche operazioni ed interventi, di notevole

impatto sociale, in supporto alla cdtleita e alle Autorita locali per far fronte a specifiche situazioni di crisi. In

particolare, sono state pianificate e condotte operazioni volte alla salvaguardia delle libere Istituzioni quali:

vigilanza di infrastrutture civili; rinforzo alle Forze Holizia nel pattugliamento di siti sensibili; concorsi in caso

di emergenza e/o pubbliche calamita in ausilio alla Protezione Civile (Legge 24 febbraio 1992, n. 225). Tra le piu

rilevanti attivit”™ svolte, | 6Anmdbeguitcsripartatez i one Di f esa

- Operazi on iStradesStcwa® o mzd IMMambito della quale | d6attiyv
comprendenti aree metropolitane e/o aree densamente popolate, designati dal Ministero dell'interno.
L 6 o p er a upparto @le Folizendi Polizia ai fini del controllo del territorio, € diretta dallo Stato Maggiore
Esercito ed & condotta dal COMFODINORD (PADOVA) e dal COMFOD 2 (S. GIORGIO A CREMANO),
con il concorso di personale dell 6Aeronauti ca.

| compiti assegnati alispositivo sono: vigilanza dei Centri per Immigrati; sorveglianza degli obiettivi sensibili,

pattugliamento congiunto con le Forze di Polizia.

Léoperazione ha visto nel complesso coinvol ti

A n. 4.800 militari per la vigilanza a siti sensibili, sulla dafelle esigenze di controllo del territorio/ordine
pubblico e straordinarie di contrasto al terrorismo;
A n. 1500 militari per le esigenze legate allo svolgimento del Giubileo Straordinario della Misericordia.
Di seguito, una scheda riepilogati¥adei @ nc or s i forniti e dei risultati (

fiStrade Sicureo, confrontati, ove possibile, con i

103 Rif. normativi: D.L. 23 maggio 2008, n. 9nvertito con modificazioni dalla Legge 24 luglio 2008, n. 125 e dal D.L. del 1° luglio 2009,
n. 78, convertito, con modificazioni, dalla Legge5cdnlLalgepsile o 200 ¢
2015, n. 43, e L.&dicembre 2015, n. 208;

Eognte: Relazione sullo stato della disdiamdbdadoba GAPIoT GLtOatlo AdLeilvl
Operativit”™ delle Forze Ar mateo.
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OPERAZI ONE ASTRADE SI CUREDO

PERSONALE IMPIEGATO

TIPOLOGIA 2014 2015
Vigilanza centri di accoglienza 1.100 810

Vigilanza obiettivi sensibili 1.815 2.560
Servizio di pattugliamento 871 1.010
Esigenza EXPO 2015 / 1.855
Esigenza AGiubil eood / 1.500
Comando e supporto logistico 420 420

TOTALE 4.206 8.155

OPERAZI ONE ASTRADE SI CUREDO

ATTI VI TAG6 SVOLTA

CITTAG I NTERESSATE

Vigilanza centri di accoglienza per immigrati

Torino, Gorizia, Roma, Foggia, Bari, Brindisi, Crotone, Catg
Lampedusa, Trapani, Caltanissetta, Cagliari.

Vigilanza fissa ad obiettivi sensibili

Milano, Brescia, Bologna, Modena, ParrRéamini, Pesaro,
Ancona, Torino, Vercelli, Ventimiglia, Aosta, Bardonecchia,
Firenze, Venezi a, Gradi sca
Ro ma, Viterbo, Terni, Ldagq
Salerno, R. Calabria, Messina, Catania, Vibo Valentia,
Caltanissetta, Palermo.

Attivita di pattugliamento e perlustrazione

Milano, Monza Brianza, Varese, Rimini, Ancona, Torino,
Vercelli, Genova, Firenze, Prato, Lucca, Livorno, Pisa,

Grosseto, Padova, Verona, Venezia, Vicenza, Napoli, Case
Salerno, CatanjdPalermo.

RISULTATI OPERATIVI 2014 2015
Arresti 246 177
Denunce 898 559
Accompagnati in Questura 111 489
Pattuglie (compresa LOAqQuU 87.551 99.300
_ Personale 77.620 41.145
Controlli .
Mezzi 29.492 74.312




MATERIALE SEQUESTRATO 2014 2015
Armi 102 30
Munizioni 659 9
Sostanze stupefacenti (kg) 0,516 1,486
Denaro (Euro) 36.227,85 3556,45
Automezzi 1.493 101
Articoli contraffatti 2.924 2.863
Abbigliamento/accessori 554 405
CD/DVD 869 871
-Op er a zMare Bieurod®, rappresenta undevoluzione dell e oper .
Mediterraneo. Essa =~ wundattivit”™ di sorveglianza na

crisi libica, al fine di tutelare gli interessi nazionalokendo, nel Mediterraneo Centré@éretto di Sicilia, attivita
di presenza, sorveglianza e sicurezza marittima, in applicazione della legislazione nazionale e degli accordi

internazionali vigenti.

| principali compiti del dispositivo includono:

Alasorveglianza e | 6eventuale protezione delle piatt
della costa libica e date in concessione/operate dalla Societa ENI;

A la protezione dei mezzi nazionali intenti ad operare in attivita dr@ieeSoccorso (di seguito SAR) da possibili
azioni di organizzazioni criminali;

A la deterrenza ed il contrasto nei confronti di organizzazioni criminali dedite ai traffici illeciti prevedendo altresi
misure che impediscano il recupero dei natanti usitizzer le suddette attivita;

A tra gli interessi nazionali da tutelare rientra anche la protezione dei pescherecci italiani operanti nelle acque

internazionali antistanti la Libia, in particolare algardi Misurata, Derna e Bengasi.

Su delega del Capdd St at o Maggiore dell a Difesa, il Comando
affidato al Capo di Stato Maggiore della Marina. Il Comandante del Terzo Gruppo Navale (COMGRUPNAYV TRE),
esercita il Controll o Oper at i(AQD) sil estendedal di fuarisdalle acque . L

territoriali di stati terzi ed € delimitata a sud dal limite delle acque territoriali libiche dove sono impiegate sino a 5

Uni t” Naval. doéal tura con elicotteri i mbarcat. e si

105 Rif. normativi: D.L. 18 febbraio 2015 n. 7 convertito isgge, con modificazioni nella Legge 17 aprile 2015 n. 43 e D.L. n. 174 del 30
ottobre 2015, convertito con modificazioni dalla L. n. 198 del 11 dicembre 2015.
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Diseguitoéripr t at a una

scheda

r iMares Sicuraot:i v a

del I 0

Inizio Operazione

12 marzo 2015

Nr. complessiveeventi SAR(con coinvolgimento mezzi Mare Sicuro,
Frontex, CP, GdF, mercantili e EUNAVFOR MED) in OPAREA Mare

Sicuro

866

di cui nr.eventi SARcon coinvolgimento mezzi Mare Sicuro (MMI +

222 (MMI) + 47 (Unita®

Unita Irlandese in cooperazione) irlandese)=269(Mare
Sicuro)
Nr. eventi SAR su BARCONI/PESCHERECCI(con coinvolgimento 207

mezzi Mare Sicuro, Frontex, CP, GdF, mercantili e EUNAVFOR MEI
in OPAREA Mare Sicuro

di cui nr.eventi SAR su BARCONI/PESCHERECCIcon mezzi Mare
Sicuro (MMI e Unita Irlandese in cooperazione)

63 (MMI) + 13 (Unita
irfandese) =76 (Mare
Sicuro)

Nr. complessivlBARCONI/PESCHERECCI affondati in OPAREA
Mare Sicuro

194

Nr. BARCONI/PESCHERECCI affondati da mezzi Mare Sicuro (MM

e Unita" Irlandese in cooperazione)

77 (MMI) + 12 (Unita”
irlandese)=89

(Mare Sicuro)

Nr. eventi SAR su GOMMONI (con coinvolgimento mezzi Mare
Sicuro, Frontex, CP, GdF, mercantilie EUNAVFOR MED) in OPARE

Mare Sicuro

659

Nr. eventi SAR su GOMMONI con mezzi Mare Sicuro (MMI e Unita

Irlandese in cooperazione)

158(MMI) + 34 (Unita’
irlandese)=193

(Mare Sicuro)

Operazion




Nr. complessivaSOMMONI affondati in OPAREA OMS 618
Nr. GOMMONI affondati da mezzi Mare Sicuro (MMI e Unita’ 177 (MMI) + 35 (Unita®
Irlandese in cooperazione) iandese)=212(Mare
Sicuro)
Nr. scafisti arrestafi® 558
Nr. navi catturaté’ 1
Totale migranti recuperati in OPAREA Mare Sicuro 135.931
di cui con coinvolgimento mezzi Mare Sicuro (Unita® MMI + Unita® (38.394MMI + Unita’
irlandese) + CP irandese)
+
34.034CP
72.428

Con lo scopo di creare le migliori condizioni per il raggiungimento degli obiettivi delle missioni nei maggiori Teatri
Operativi al di fuori dei confini nazionali, sono state svolte rilevanti attivitd di Cooperazione-Kilitkre

(CIMIC), con particolag attenzione alla popolazione locale, alle Autorita e alle Organizzazioni Internazionali,
governative e non, presenti sul territorio.

Per | 6anno 2015, il D. L. n. 7 in data 18 febbraio
disponbili per tali attivita un finanziamentodi 2. 06 0. 000

A riguardo, di seguito una sintesi dell o0i mpiego dei
a. LIBANO :

La Joint Task Force LebanofSector Wes{JTFL-SW) ha ricevutdl . 2 5 0 cdh @ud ha Bealizzato r1.02

progetti, come di seguito riportato:

i Energia Elettrica (19): fornitura ed installazione di numero 319 lampioni a energia solare nel distretto di
TIRO (9 progetti per 203.950 () fernitdd dNuh gehddaBoreY L (
elettrico di piccola capacit”™ al wvillaggio di BU

T Acqua (5) costruzione di una cisterna per |l a raccol"
(10.250 da), fornitur a aduand disgettgpdd THROddugpeogetti peax pnttotaz i o n

106 Fonte MININTERNO;
10ZEvent o del 4 aprile 2015 che ha abfermd delted peasbne di equipaggiotsu disposiziohe n a t
del | 6A. G.. competente
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di 61.925 0), fornitura di n.3 cisterne per | 6a
pompa al villaggio di ALMA ASH SHA®6B (280 u);

Rete Viaria (11) asfaltatura di tratti di sttha n e | di stretto di TIRO (4 p
JUBAYL (9.742 0), costruzione di mur i di conteni
di TIRO (4 progetti per 95.956 0) e Bl NdelledréeBAYL
peri metrald all e basi di SHAMA e AL MANSURI (6.9
CIMIC Sites(5): fornitura di materiale vario e arredi per la Chiesa Provinciale di San Giorgio di TIBININ

nel di stretto di BI NT JUBAYL (4. 85 @ldistiettodimiRQ | i or &
(14.990 a), fornitura di contenitor.i per rifiuti
TIRO (4.801 U e 2.293 U rispettivamente) e costr
Salute (7) acqusto di farmaci dal mercato locale per attivitiMigdical Care Dental Care Vet Care(5
progetti per 38.472 u0), di un carrell o da medi
monitoraggio cardi ol ogi c o vOr&delee manicipalitd chetricadong sotop e t t
| 6area di respesWsabilit”™ della JTF

Autorita Locali (2): fornitura di nr. 1 mezzo movimento terra tipo bobcat/terna ruotata con martello
pneumatico nel di stretto di b Ri@o deltased® GoRBunale)di e r
DAYR QANUN AN NAHR nell 6omonimo distretto (28. 35

Servizi di Emergenza (5)fornitura di 25 kit individuali piu attrezzatura ed equipaggiamento per le squadre

standardd i protezione civile (5 progetti per 44.851

Altro (13): acquistodgadgetv ar i e regali di Natale per i bambin
locale che sviluppa la progettazione e conduce la verifica dei lavori infrastrutturali a favore degli attori civili

l ocal i (22t 60di umat acgali s per | 6organizzazione |
popol azione | ocale (9 progett.i per 19.845 0), ac
cucina italiana a favore tdievilta” poooi alze omef d wacrad
scout in TIRO (1.500 u0);

Forze di Sicurezza(4) f orni tura di quattro generatori elett

corso di lingua italiana per Ufficiali delle Forze di Sicurezzalisane ( 16 . 585 0300hescd or n i

bastion per | a sicurezza delle installazioni del
Istruzione (25). l avor i di manutenzione nella scuola di
adeguament dGaint gosephiSacset $choal Hearts Sistetslistretto di BINT JUBAYL (11.580

a) , fornitura e posa in opera di arredi scol ast
fornitura di banchi, sedie e strumentipea di datti ca a favore di var.i i
responsabilita della JFJE SW (21 progett.i per 74. 743 U0) e pi

orfanotrofio nel di stretto di BI'NT JUBAYL (4.9914
Sport e Cultura (6): costruzio® di due campi polifunzionali rispettivamente nel distretto di TIRO (23.500
G4) e BINT JUBAYL (24.500 u0), realizzazione di un
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(22.982 U), compartecipazi one arhunicpalitaadisTIBNINN€l o ne c
distretto di BINT JUBAYL (37.076 0), ristruttura

(25.655 Uu) e fornitura di attrezzatura sportiva
Intabellallasintts del | 6i mpi ego fondi 2015 per settore di i n
Tab. 1 LIBANO mELETTRICITA'
mACQUA
EALTRO
H SALUTE
3% = CIMIC SITES

u RETE VIARIA
FORZE DI SICUREZZA
AUTORITA' LOCALI
SERVIZI DI EMERGENZ
= ISTRUZIONE
SPORT CULTURA

206 3%

b. KOSOVO:
(1) Il Multinational Battle Group Wes{MNBG-W) ha ricevutds 5 . 0 &® cuitha realizzato 6. progetti,
come di seguito riportato:

Rete Viaria (3). rifacimentod el | a sede stradale posteriore al
riparazione di un ponte e della sede stradale per il deflusso delle acque piovane presso la citta di
GORAZDEVAC (1.497 0), scavo e posa di iftchiubura per

e rivestimento con pietre per una lunghezza totale di 340 metri lineari di una strada nel quartiere RAE
di PEC (9.988 u0);

Istruzione (2): rifacimento di servi zi i gienici i n una
infrastrutturalief or ni t ura di materiale didattico per un
Servizi di emergenza (2)fornitura di materiali ed equipaggiamenti individuali per la ricerca e soccorso

di personale in montagna e/ o in ambienti i mper v



Intabel | a 2 la sintesi del | 6i mpiego fondi 2015 pe

Tab. 2 KOSOVO MNBG-W

m SERVIZI DI
EMERGENZA

m ISTRUZIONE

= RETE VIARIA

(2) Il Multinational Specialized Unit(MSU) ha ricevutdd . 0 G@n cul ha realizzato 13 progetti, come di
seguito riportato:
I Salute (1) forniturad i apparecchiature elettromedicald.i (2
ecografie (ECG) e di un apparecchio salvavita defibrillatore semiautomatico esterno (AED) a favore
del |l 6ospedal e di MI TROVI CA nor d;

I Istruzione (2): fornitura di un gruppoetet r ogeno all a scuol a del vill a

attrezzature ludico i cr eati ve per | a scuola materna di GJI

I n tabella 3 |l a sintesi dell 6i mpiego fondi 2015
Tab. 3 KOSOVO MSU

H ISTRUZIONE
B SALUTE




c. AFGHANISTAN :
Il Train Advise and Assist Command WESAAC-W) haricevut@® 0 0 . @adh 6ui hé realizzato n. 23 progetti,
come di seguito riportato:
T Food (4} fornitura e donazione dbod kita favore della popolazione in HERAT, SIAHAVASHAN e
ZANGALAN (16.941 u);

T Strutture di Detenzione (1) acqui sto di arredi e apparecchiatur

i Salute(2) acquisto di arredi, di apparecchiature el ef
Regional e di HERAT (23.847 0);

i Autorit & Locali (10} nol eggi o autovettura blindata per il g
acquisto di beni per il governatore di HERAT (4.5
il di partimento debal dEcbHERAITa(8elrbA B)oei hoirni tu
el ettroniche a favore del dipartimento affari fer

I ForzediSicurezza(2) f orni tura di apparecchiature aperfaavor e

realizzazione di un centro di addestramento ginnico sportivo a favorReggbnal Training Centedi
HERAT (9.243 u);
I lIstruzione(l): acquisto di arredi e apparecchiature el et
T Minoranze e Gruppi Vulnerabili (3): acquisto di materiale e abbigliamento sportivo per una associazione
di calcio femminile (3.467 04), corsi di formazi on
G4 e 40.086 u).
In tabell a 4 | a siSpereseatorediietdrverdoi mpi ego fondi 201

mCIBO

Tab. 4 AFGHANISTAN

m SALUTE

= MINORANZE/GR.
VULNERABILI

B FORZE DI SICUREZ

B STRUTTURE DI
DETENZIONE

= AUTORITA' LOCALI

= ISTRUZIONE




d. SOMALIA :
L6l talian Nat i o(TaNSE)Darweyua® 9 1 E lc@doe limtrealizzato 84 progetti come

di seguito riportato:

T Food (4) acquisto dfoodkita benefi ci o dell a popol azione | ocal e
acquisto di materiale di varia tipologia a favore
di una campagna di vaccinazione del bestiame (10.

T Strutture di Detenzione (2) acquisto di materiali e macchinari utili per lo svolgimento di corsi di
reintegrazione sociale per i carcerati (10.214 1)
dell e guardie carcerarie (6.216 0);

T Altro (4): acquisto di materiali grezzi per lo svolgimento di corsi di avviamento al lavoro a favore dei gruppi
pi % venerabil:i dell a popolazione (17.343 u0), acgq
somala (11. 403 0Bondhe kinerdatted @npHam @itstmr oMOGADI SCI O ( 4.
nonch® costruzione di un box per | e bXoodga(1569 del
a)

T Salute (7) rifacimento di cliniche e di ambulatori a sostegno della popolazione located8tti per 59.975
a), fornitura di gruppi elettrogeni (24.777 0),
bagni e delle condutture dell éacqua (16.227 ua),
Xooggain MOGADISCIO;

T Istruzione (1): acquisto di libri di italiano per stranieri e di materiali vari scolastici a favore 8ebaif
Qulateen Schodl i MOGADI SCI O (9.776 u0);

i Acqua (5) acquisto di autoci sterne/ ci st ernadettrdpdrapa q u a
per captazione dell éacqua potabile (34.581 0a), ri
per ripararne al tri (9.229 4a) in MOGADI SCI O.

I Sport e Cultura (1): acquisto materiale sportivo a beneficio di vari gruppi $godella citta di
MOGADI SCI O (4.665 0).

In tabella 5 |l a sintesi dell 6i mpiego fondi 2015 per
Tab. 5 SOMALIA mACQUA
1%_\
4% - m CIBO
3% m SALUTE

m ENERGIA ELETTRICA

m IGIENICO-SANITARIO

m ISTRUZIONE

STRUTT. DI DETENZIC

SPORT E CULTURA

ALTRO
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e. GIBUTI :
La Base Militare Italiana di Supporto (BMIS) ha ricevutal 2 0 . @dh @ui ha realizzato A9 progetti come

di seguito riportato:

I n

Salute(9) acqui sto di materi al.i medi cal i per | dosped:z:
di accumul at or i di 0 sPall Eparespeciaizzdtodnvmalatie infbttivie pofmorean e d a |
(7905 U0), donazione di materiale sanitario per | a
di GRAN DUDA (9.005 u), donazione di prodott.i p
GIBUTI (8.121 0), adiquhesto©@ldIil&BFtaezzhouniet mea d
valvole diHeimlich( 1. 875 0) , di arredi (10.296 0) e di un
medi cinal.i (1.844 0) a favore dell ospedal e BALBY/¥

Food (3} distribugone difood kit a favore della popolazione dei villaggi di DOUDA, NAGADH E
DAMERDJOG (11.698 u);

Istruzione (3): rifacimento dell 6i mpianto elettrico dell
del Il 6i mpianto elettricol3ed9T7Ta Upcallasvamuiol @i dma MNu
dell a sede Caritas di GI BUTI (4.228 u);
Forze di Sicurezza (2) acqui st o di materi ald] e attrezzature
sistema di traduzi onePodiimulat adne aGlaBlUTA A c(cba d3e0mi al ) d i
Autorita Locali (1): dotazione di arredi per | 6ufficio del
DAMERDJOG (3.101 u);
Minoranze/Gruppi Vulnerabili  (1): fornitura di attrezzatur a var
del | 6orfanotharglii o GhB8YITONn&Be572 1) .
tabella 6 | a sintesi dell é6i mpiego fondi 2015 per
Tab. 6
GIBUTI m SALUTE

m ISTRUZIONE

mCIBO

m FORZE DI

SICUREZZA

m MINORANZE/GR.

VULNERABILI

= AUTORITA' LOCAL
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ff. CORNO D6AFRICA E OCEANO | NDI ANO
Agli assetti naval i ¢&ATeALsANTsA0n os carvov i scteantdia taid8.88&ql nl abt G

U che hanno permesso di realizzare n. 7 progetti, come di seguito riportato:

n

Food (3) forniturakit di aiuti umanitari a favore della popolazione locale nel corsérideidly approachin
mare (7.63 1) ;

Istruzione(2: donazione di materiale scolastico a scuol

l avor.i di ri strutturazione in un orfanotrofio di

Salute (2) donazione di apparati diagnostici/presidi sanitari a cengrid i C i in MADAGASCAR

a GIlI BUTI (14.525 0) .

tabella 7 la sintesi dell 6i mpiego fondi 2015 per
Tab. 7 CORNO Db6AFRICA E OCEA

m CIBO
m ISTRUZIONE
m SALUTE
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APPENDICE ALLEGATO9: OOEOEOU Al 1 8AO0OOAOT AATT A &1 OUA

GLI IMPEGNI OPERATIVI

Il contributo nazionale attuale di forze alle Organizzazioni Internazionali e su base bi/multilaterale si configura

come di seguito delineato, fatte salverikultanze delle periodiche verifiche in termini di ottimizzazione dei

dispositivi impegnati nelle missioni internazionali a seguito di eventuali esigenze di ridefinizione delle priorita

operative.

ONU:I 61l talia fornisce un ermim dipdrsbnale, meza,Indvieed aereisds Eseraita,
Marina, Aeronautica e CarabinieNello specifico:

- MINUSMA : missione delle Nazioni Unite in Mali, istituita con la risoluzione n. 2100/2013 al fine di assorbire,

integrandol a, | &fricana®BISMAcom cochgiti dl méartdemimento del controllo sulle citta

liberate dai ribelli che la occupavano, protezione dei civili, facilitazione del rientro di sfollati/rifugiati e degli

aiuti umanitari e della preparazione delle elezioni svoltesi allat de | 2013. coban t al

contributo limitato nel quartier generale della missione.

- UNIFIL:a seguito della Risoluzione n. 1701/ 2006

rinnovataleadershippa s segnat a al | Ozlonak in UNIEIL, tenGtd aomiocedgi risohi cormessi con

il possibile spillover della crisi siriana e visto il successo della leadership italiana rimane un contributo
sostanziale per il consegui ment o de g libuto sighificaivot i v i

anche i n vi leddéshipdella miésionetcheaél imenzione nazionale mantenere anche per il

successivo mandato come da indicazione politico militare gia consolidata.

- UNFICYP: & una missione di pace delllONU, istituita 2864, per prevenire ulteriori scontri tra le due etnie
presenti sul territorio (greecipriota e turcecipriota), per contribuire al ripristino, mantenimento e rispetto

della legge e permettere un ritorno alle normali condizioni ed attivita civili.

- UNMOGIP: (United Nations Military Observer Group India Pakisjanseguito delle Risoluzioni ONU n. 39

e n. 47 del 1948 nasce nel luglio 1949 con il compito di vigilare sul cessate il fuoco nello Stato di JAMMU e

KASHMIR, oggetto della controversia tra India e&igtan.

- UNTSO: la United Nations Truce Supervision Organizatidia piu datata missione geacekeepinglelle

Nazioni Unite. Disposta con la risoluzione del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite n. 50 in data 29

maggio 1948 e successive modifiche, la missione effettua siatrottordel rispetto del trattato di tregua,
concluso separatamente tra ISRA, EGITTO, GIORDANIA e SIRIA nel 1949, sia il controllo del cessate

N L

de

partecipazione italiana alla missione UNIFIL in LIBANO, che dal 2012 ¢é stata particolarmente qualificata dalla

i fuoco nell darea del Canal e di S u smaeliama delgiugad t ur e

1967.
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- MINURSO: istituita con la Risoluzione del Consiglio di Sicurezza rQ BBdata 29 aprile 1991, a seguito
dell e Aproposte di accordodo accettate in Hentta 30
Popular para la Liberacion de Saguialdamra y de Rio de Ojpcon il compito di monitorare il cessate il

fuoco e &r cooperare le parti in merito al non uso di mine e UX@ekploded ordinange

UNIONE EUROPEA: d i St ati me mbr i dell 6UE sono i mpegnat. a
Comune (PSDC) del |l 6Uni one eur op eidi eantlitarirdapiaaificazione e o s v
condotta per la prevenzione dei conflitti e la gestione delle ailisi,luce della nuova architettura europea
consolidatasi a seguito dell 6adozione del Tcensbtet at o
20009.

La Difesa, in collaborazione principalmente con il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale,
continua a supportare | 6azione sistemica volta ad aj
Tale impegno si sviluppa nella convinzione, derivante dalla tradizione europeista nazionale, che la Sicurezza e la
Difesa comune costituiscano un completamento necessario e imprescindibile del processo di ulteriore integrazione

continentale.

L6Uni one Eusceonuwbiamenbeumaiparticolarita nel panorama degli stitatégici globali in quanto
~ |l dunica organizzazione a poter accompagnare un in
misure, quali la ricostruzione pestr i mgitytionlbdilding il sostegno alla ricostruzione del tessuto sociale e
politico di un Paese o0 di undarea, il sostegno all a
devono prescindere dalla necessita di poter disporre dstnameno Militare credibile e adeguato alla situazione

di sicurezza internazionale attuale.

All a |l uce di ci,, i filo conduttore che dovrT gui c

sicura occasione per misurare i risultati conseguiti suiwark stranddfissati a giugno 2015 si incentrera sul

perseguimento degli olitevi, di seguito riportati:

- EU Global Strategy on Foreign and Security Polickpove a seguito dei cambiamenti geopolitici e dei nuovi

scenari strategici, € emersa la necessita di rivddéree u r o p e a n S dsalente ialt2Q03 Sritenutat e g y

oramaiobe | et a da mol ti St at. i Me mbr i . A HighRepreddntatigee u g n o
Vice President e, Federica Mogherini, ha presentat
nel contesto str at e gsbliccambidnehtilpdlititic ma rimotiananche aiftel dinantiche a i

economiche, demografiche e ambientali, indicando il possibile impatto sulla sicurezza europea nel cui contesto
si insediano anche il necessario coordinamento dei processi deciSafialbase dilette riflessioni, il CE ha
conferito mandato all 6HR di el aborare una nuova St
di giugno 2016, basata su valori e interessi dell'UE, i cui obiettivi dovrebbero essere perseguiti attraverso il
ricorso funzionale a tutte le politiche, sia esterne che interne, e ai diversi strumenti a disposizione dell'UE, con

un approccio onnicomprensivo;
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- redaziond i un pLd® Bianboisllle Difésa Europead ( sost enuto dall d6attual
disceldent e dir et GabadcstrategfEUGSE), qualdepunto di partenza per una complessa opera
di riforma e di adeguamento e cooperazione delle Forze Armate europee nonché avvio di una ampia e matura

riflessione in merito ai temi della sicurezza inteionale e della Difesa Europea,;

- rafforzamento delpartenariato strategico NATO-UE, al fine di conseguire un pieno ed efficace
coordinamento, cooperazione e complementarieta tra le due Organizzazioni in un approccio onnicomprensivo
alle crisi, con | 6obiettivo ultimo di def ideller e un
crisi, creare ubaskett o mu ne di capacit”™ da wutilizzaBedinRlugl 6occ

e di sfruttare le competenze specifiche di ciascuna organizzazione;

- potenziamento delleapacita di pianificazione e condottadelle Operazini/Missioni nel contesto della
Politica di Sicurezza e Difesa Comune (PSDC), da realizzarsi attraverso una maggiore sinergia tra la
componente civile e quella militare nell dambito ¢
attivita PSDC.Tal e obi ettivo potr?” essere conseguito nel
Azione Esterna avviata nel 2015 e di cui si attendono ulteriori sviluppi nel 2016. Si inserisce in tale alveo la
promozione dell 6i ni zividuazioneadi pnoapettive penidliazareeostrutttae da |l | 6 i n

comando e controllo delle missioni militari nonexecutive

- rafforzamentodelle apaci t”™ di intervent o r afcongarticaarediferimentos p o st
all 6i mpi e g a bacia idagli EU8attlegroup® &n€Ehe iattraverso la promozione della piena
i mpl ementazione dell 0Art. 44 del Trattato sull 6Un
guida UE la cui realizzazione puo essere affidata ad un gruppo di Stakirile

- il sostegno a Stati terzi, teso a rafforzare la capacita di gestire autonomamente le crisi, risponde a un preciso
interesse dell UE condiviso dallioltlt &alédiadfepomacd®i
d e dwinashipnei confronti dgli Stati terzi o delle Organizzazioni regionali ove insiste una situazione di crisi
i potrebbe contribuire significativamente ad alleviare le responsabilita a livello regionale e i proliteog di
generationdi operazioni e missioni UE, soprattutto arfte dei tagli ai budget alla Difesa. In tale contesto
ri sulta importante sost en &€apacitylBdaildimpg-oresetaritytSacoi Amch e d e
Developmen{CBSD, exTrain & Equip) i nel quadro degli strumenti di azione esterna dedicabstegno a
Paesi terzi in difficoltd le cui attivita & opportuno siano finanziate attraverso selezionate opzioni, al momento

allo studio di SEAE e Commissione.

Le principali operazioni/missioni europee attualmente in corso sono:

- ALTHEA in Bosnia Erzegovina la missione e stata avviata il 2 dicembre 2004 al fine di contribuire a
mantenere un ambiente stabile e sicuro per evitare il riaccendersi delle violenze nel Paese, vigilare sulla piena

applicazione/rispetto degli accordi di pace in BOSNIA ¢adcdi DAYTON/PARIGI), nonché supportare le
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Forze Armate bosniache nel |l oro processocahiun ri or
contributo limitato nella componente nexecutived e |l | a mi ssi one. Dal novembr
seguito del ritiro della componente austre d e s ¢ a , a s ®pemtionalaRestrae FercelBattalibnd

(ORF Bn) dispiegabile in teatro in caso di hecessita contingenti.

EUPOL Afghanistan (European Policg: la missione € stata avviata nel giugno 200ffn& di contribuire
alla ricostruzione della polizia locale attraverso attivitendnitoring, advising e training favore delle unita
d e Afghén National Policd A NP ) Adghad BdrderdolicdABP).L 6 1 t al i allamissiohemr i p a

un contributdimitato.

EUBAM Rafah (European Union Border Assistance Missi@inla missione € stata avviata a seguito degli
accordi raggiunti il 15 novembre 2005 al fine di garantire la presenza presso il valico confinario (Striscia di
Gaza) di RafahRafah Crossing Fot i RCP) di personale terzo alle Forze di polizia israeliane e palestinesi
al fine di monitorare la gestione e i controlli delle persone in trarsifbl t a | i alla miasiohemcunp a

contributo limitato.

EUBAM LIBYA : la missione € stata avviateel maggio 2013 al fine di contribuire allo sviluppo di
unbdautonoma e sostenibile capacit”™ Libica di gest
sicurezza in Libia ha implicato, a decorrere dal febbraio 2015, il disimpegno naziatalmissione, nonché

il Acongel amentood della stessa. L6ltalia, stante |
nazionale sino a quando il quadro di sicurezza in Libia non permettera il riavvio delle iniziative volte a

conseguie gli obiettivi della Missione.

EUTM Mali ( European Union Training Mission in Mali: missione diraining a favore di unita di fanteria

maliane e di altre unita specialistiche e di supporto ed assistenza alla riorganizzazione della catena di Comando
e Contollo (C2) per il tramite dstrategicadvice L 6éattual e mandato terminer?’
€ in atto un processo di revisione strategicaichjgalora approvatd vedra uno sviluppo/ampliamento dei

compiti della missione tesi a ristrutturdeeForze Armate Maliane da una organizzazione in tempo di crisi ad

unapostconflici n t empo di pace (i nlcolaudavepecidimhe RegicmidMditary. ICido a me n
dovrebbe permettere di Acapi t al imzaeanmardati dedlalmissiené.e n d e
Viene anche proposta | 6espansione della missione

partecipa alla missione con personale inserito negli staff e con unita addestrative.

EUCAP Sahel Niger European Urion Capacity Building Mission in Niger: la missione ¢ stata avviata nel
luglio 2012 al fine di fornire consulenza/assistenza e addestramento delle 3 forze di polizia nigeriane
(Gendarmerie, Police Nationale e Garde Natiopakvolgere attivita formativei training a favore degli
istruttori/quadri delle Forze di Polizia nigeriane, supportare le prefate forze di polizia e le istituzioni del Paese
nella lotta contro il terrorismo ed il crimine organizzdtod | t a | i aallapnesgioheeon unpcantributo
limitato.
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EUCAP Sahel Mali (European Union Capacity Building Missionin Mali: la missione é stata avviata

nell 6aprile 2014 al fine di fornire addestrament
segnatamente la Polizia, la Gendarmerla Guardia Nazionale. La missione, pertanto, si affianca ad EUTM

Mali che, invece, & destinata al sostegno alle locali Forze armate. Il contributo alla missione é tratto dalla Forza
multinazionale EUROGENDFOR, composta dalle Forze di Polizia a ordinamlitare di Italia, Francia,

Spagna, Olanda, Portogalloe Romahigh | t al i a partecipa alla missione

EUTM Somalia (European Union Training Mission: la missione é stata avviata nel febbraio 2010 al fine di
contribuire al rafforzamento del Governo Federale di Transizione somalo (TFG) mediante lo sviluppo del
settore della sicurezza in Somalia con lobhadiaidest r
missione addestrativa a carattere prettamente non esecutivo, svolta in contesto permissivo (dal 2010 al 2013 in
Ugandaf ha contri buito e coadiuva tuttdoggi agl i sfor
del Cor no dératd una della piu effiaaci missioni PSDC, opera in Somalia in stretta sinergia con
AMISOM e, nel piu ampio contesto regionale, con le altre missioni UE ivi insistenti, segnatamente
EUNAVFOR Atalanta ed EUCARestor La mi ssi one hiadehsdadirsediameato, oltre d a |
4000 soldati delle Forze di Sicurezza Somale che hanno affiancato AMISOM nelle azionAt&ttetaab

A partire dal 2013 (EUTMB) il focusdella missiond ol t r e al | 6 add e sitsiéimentmatoo s p ¢
anchesupr ogr daramilzetrdiner® del |l e truppe s omemoling/assistapadagparte s o st
di EUTM a favore degli istruttori somali.

Sempre dal 2013, inoltre, la missione € stata rivista prevedendo:

una maggiore coordinazione tra EUSRIfopean $ecial Representatiyed EUTM;

il trasferimento definitivo delle attivita tiaininga Mogadi sci o che si ~ concre
grazie al contributo dell 61l tal i a SecurityiSappgnt &lentemt;c ol a

| 6avvi o diassistantednemntarinméi coifrordi degli incarichi di vertice della Difesa (Ministro

e Capo di SMD), al fine di dare avvio al progressivo consolidamento di tali strutture centrali;

proteggere navi mercantili d&Vorld FoodProgram (WFP) e dellaAfrican Union Missionin Somalia
(AMISOM) che trasportano aiuti/generi alimentari destinati alla popolazione somala;

contrastare gli atti di pirateria nelle acque antistanti la Somalia attraverso attivita di deterrenza, prevenzione

erepressione;
proteggere il naviglio che transita nelle acque antistanti la Sorpalia ¢ase by case scengrio

contribuire al monitoraggio delle attivita di pesca nelle acque somale.

Léattivit? di ATALANTA Vviene comdatatnao .neldol Gall fi @ ¢

mi ssione con un contributo significatlleadguyartesr eveder
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una differente configurazione di forze per supp

autonomia aGoverno di Kabul;
una naturano-combaj no countetterrorism/narcoticsd e | | 6 i mpegno;

compiti di advising/assistancef/training supporto dellédfghan National Security Forc§®ANSF) con
focusal livello governativo edvisinge st eso a | i vell o Cor pi doAr mat a

Lol t al i aallapnéssionen @ualitéadi Framework Nationdel settore Ovest del Paese, fornendo un
contributo significativo.

Joint Enterprise- Kosovo Forcg KFOR): la missione é stata avviata nel giugno 1999 in base alla UNSCR
1244 per contribuire alla creazione di un ambiente sicuro e protetto ed assistere allo sviluppo delle istituzioni
del Kosovo, al fine di conseguire la stabilita della regione. La situazoneree mament e Avol at i |
condi zionata da mol teplici fattori essenzial ment e
Kosovo, stava ritardando il passaggidsaite3. E stato definito un nuovo processo di evoluzione per passare

ad uno piu flessibile e graduale nonché piu aderente alla situazione in Kosovo. E stata delegata al SACEUR

| autorit”™ di procedere alla riduzione progressiyv
NAC la possibilita di aviareilprc e s s 0 pbEnad Statdzeterreacs Rresénée e, successi vam
p as s arMnimarh Presende . 1 contributo nazional e, signi fic

della missione, si manterra stabile finché non verra implementatitatlo processo, per poi ridursi
gradualmente. Quanto detto, fatte salve necessita contingenti inerenti al dispiegamento in Teatro della Riserva

Operativa (ORF Bn italiano).

Active Endeavour | 6 Oper azione  stata avviata a seguito d

2001 al fine di assicurare la presenza della NATO nel Mediterraneo in funzione antiterroristica assumendo, al

cont empo, un el evato ivad atrer esd rdd ie § Rllead & ipnipérd i therart
mantenimento di uneformation dominance el | ar ea medi terranea. Dat a | ¢
dall 6l talia nel bacino mediterraneo,laptsenzanatzionaleo ns e

in tale operazione é confermata anche nel 2016.

Interim Air Policing: | a cont r i b uAriPdicingnentriermio 20A&018E olteela prévedere il
ricorrente contributo per il aniare della Slavenia tohfermaddo f e s
| 6i mpi ego dQugkReactios Alegtt tsic hiimr@ati e/ o operiamevederad al | e

la contribuzione alldceland Airborne Surveillance and Interceptidal primo quadrimestre del 2017.

Standing Naval Forces dispositivi marittimi alleati tesi a fornire una capacitad marittima continua per la
condotta di operazioni ed altre attivita in tempo di pace e in periodi di crisi/conflitto. Nello specifico i dispositivi
cui I 61Italia camoduedeiquatirogreppi aereopapali persnaneritemente attivati delle NATO

Standing Naval Forcejyjual e forza marittima integrata, suddi
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(Gruppi 1 AreaNord Gr up p i 2 Area Sud). ismcparatii QolGamue pli 61 tda

main focussul Mar Mediterraneo.

- NATO Interim Ballistic Missile Defence Active Fence (support to Turkgyla missioneActive Fence
autorizzata dal NAC in data 4 dicembre 2012, scaturisce da una richiesta alla NA@ieddella Turchia di
poter schierare batteri e an-sinamiadifesaldél prépfoadrritofioogperd | u
rafforzare il sistema integrato di difesa aerea della NATO nel sud della Turchia. Lo schieramento delle batterie
antimis si | e h a HRulbQperdtianal Capabilitjan. G F OC) i | 13 febbraio 2013
contribuisce alla missione c¢on uComnwpigatiom informatian | i m
System GROUINCISG) che fornisce lo specifisupportoCommunication Informatio®ystenagli assetti

schierati.

Al contributo alle operazioni del | 6 Al | eanzenhasced aggi
ANATO Response Forde ( e-lRdrZa di Risposta della NATO), intesaaayart i re al |l 6 Al |l eanza
uno Strumento caratterizzato da elevata prontezza e flessibilita, capace di rispondere celermente ad un ampio spettrc

di situazioni di crisi, costituendo i lemplindziorale.haal e b
struttura della eNRF =~ stata potenziata a seguito de
prontezza denominakteryHigh Readiness Joint TaskForce L6 1 t al i a partecipa attiva

un livello di contribuzione a carattere interforze, terrestre, navale, aereo, di forze speciali e di polizia militare,
guantitativamente e qualitati vaneElNATO Rapid®eployalpeiCrpse | e v
(NRDC-IT) che gia da tempo viene fornito in qualitd.dind Component Commayrith acquisito ulteriori capacita

di comando e controllo (C2) interforze, fornendddint Task Force HQluglio2015giugno 2016), per esercitare

C2 del l'ivell o operativo, a supporto della struttu
rotazione con altri Paesi Alleati il comando di componente marittima rapidamente schierabile (ITMARFOR), il
Joint Force Air Component CommafidA i JFACC) e loSpecial Operations Component Comm#8@CCi

enucl eato dal Comando Forze Speciali.i ACOFSO) .

AMBITO BI -MULTILATERALE : su un piano bilaterale o multilaterale, non inquadrato negli ambiti delle O.1.

di cui sopra, | 61 toaverolasara, inaltresirhpartamti éhiziativej tna pueleypnirecipak sono:
- Operazionelnherent Resolve/Prima Parthica a segui to dell 6offensiva in
i controllo sulle regioni fdreitb il shacortribyorabagpopalaniane o C a

irachena colpita da una grave crisi umanitaria ed alle autorita irachene attraverso il trasporto di materiali di
conforto e |l a cessione di materiale dobéar ma(Nednht o a
lraq). I nol tre. CoaltibntoaWiling to boanteAESH®, atwavesd unadispositivo
militare schierato in Iraq e in Kuwait, avviando altresi attivita di addestramento a favore delle forze di polizia

Irachene, delle forze govmative del Kurdistan irachen®¢shmergpe delle forze speciali curde e irachene.

108 Acronimo araboPawlaatl s | Umi Ry a Og @& hddemh shi ndica | 61 SI1 S.
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Tale dispositivo  stato nel tempo Taské¢orosQahinierat o p |
per il training delle Forze di Polizia irachene L6 ul t ium@ ¢ ointorridb ne di tempo
fornire alla CoW e una componente dedicatRersonnel Recoverhe verra schierata in teatro operativo a

partire, verosimilmente, da aprile 2016.

MIADIT - Somalia la missione addestrativa & stata avviata2®@l3 al fine di forniré" con untraining

effettuato presso la Base Militare Italiana di Supporto (BMIS) di Gibuti contributo capacitivo alle Forze

di Sicurezza somale principal mente nei #adstanter i de
successi conseguitin e | 2015  stata ampliata prevedendo al t
polizia gibutiane. La missione  strutturata su d

MIADIT - Palestina la missione addestrativa é stata avviata nel 2014 al fine di effettuare attivita addestrativa

a favore delle Forze di P o | iTraining Unitdel Carabiniernchéspresso L 6 at
il General Mail Training Cente(GMTC) di Geicoiaddest r a, con due cor si al |
Forze di Polizia palestinesi. Léattivit”™ viene sv
anche di g u e | United iStates Seclrity €oomelinator far Eraaid alestindUSCC).

Task Force AirAl Minhad : laTask Force Ai(TFA) Al Minhad (Emirati Arabi Uniti) opera ininterrottamente

dal 2002 per garantire | 0afflusso del personal e,
Operazioni(Asa e Medi o Oriente), assicurare | d6efficien:
trasporto, mantenere in esercizio le comunicazioni con la Patria e i contingenti schierati e gestire le evacuazioni

sanitarie.

TIPH 2 (Temporary International Pesencdn Hebron): la missione multinazionale di osservazione é stata
awviata nel 1997 per favorire la normalizzazione delle relazioni tra Israeliani e Palestinesi nellddeittddi

(PalestinaA)L 61 t al i a partecipa con un contributo | imitatc

MFO Egitto (Multinational Force and Observens la forza di pace svolge compiti di vigilanza e di controllo

Su un'area centrata sulla penisola del Sinai e in particolare a ridosso del confine Israeliano e lungo la costa
orientale del Sinai, iviincluso il Golfodihdaba, con | o scopo di supervisio
di sposi zioni di sicurezza stabilite nel trattato
Unita Navali da pattugliamento costiero, unica componente nagbdeFebrza internazionale, con lo scopo di
assicurare la libera navigazione ed il transito nello strefiarain e nel Golfo diAgabah in aderenza a quanto
previsto dall déarticolo 5 del trattato dMFQ.dlce, e
contingente italiano, denominato andbeastalPatrol Unit (CPU) in ambito MFO, consta degli equipaggi

delle Navi e del personale di supporto a terra.

Missione Militare Bilaterale in Libano (MIBIL) : la missione bilaterale & stata avviata nel£@lfine di

incrementare | e capacit”™ compl essi ve degdningcheHeor z e
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I n

renda capaci di far fronte, efficacemente ed in autonomia, alla precaria situazione di sicurezza in Libano, a

rischio spilloverdd | a cr i si siriana. Nell dambito dell édatti:

| Idternational Support GroufiSG) di costituire un Centro di Addestramento nel Sud del Paese.

Base Militare Italiana di Supporto-BMIS di Gibuti : tenuto conto della posizione strategica, la base, a
carattere marcatamerjtént, & impiegata per fornire supporto logistico alle Unita Navali impiegate in missioni

antipirateria, aMobile Training Teamnonché a tutte le iniziative nazionali insistan® | | 6 ar e a .

un pi ¥ generale quadro multinazional e, I 61t al

multinazionali, tra cui le principali sono:

EUROMARFOR (European Maritime Forcg: Forza multinazionale aeronavale, configurata per podar

termine missioni del tip€risis Response Operatio(@RO). Gli Stati aderenti sono Italia, Francia, Spagna e

Portogall o. Pu, operare nell éambito delle varie O
configurazioni dipendentidal tipodii ssi oni assegnate; a seguito degl:.
stata i mpegnata nel Mar Me dActtiteeendeazowella NATO e d Gomgndor t 0 &
d e | MadtiméTaskForce i n seno a UNI FI L. |cednolmd@no,insuppdrt@allea i m
OperazioniEnduring Freedome At al anta (UE) . I n questoulti ma of
nuovamente impiegata (a partire dal 6 maggio 2015), attualmenf®mmnCommandeti nazionalita italiana.

MLF ( Multinational Land Force): Forza multinazionale terrestre a |
| 6Ungheria e | a Sloveni a, nonch® | 6 Aust framawork | a
dell a Brigata al pi na #fJu hidiadstegno allaipace nelrgaadro deltkimisstonin d u
di Petersberg fAallargateo. 1 C o maRegiboal QdirrantVesthn p a s

Heraf) nel 20082009, nel 2012011 e nel 2013 ed ha costituito uno deiBatle Groupd e | | 6 Bumopea n e
in prontezza nel secondo semestre 2012. In ultimo, nel periodo-s&ttembre 2015 il Comando MLF é stato
impiegato inResolute Support MissigAfghanistan).

SIAF (Spanish Italian Amphibious Forcg Forza anfibia italespagnola che rappresentaaucomponente
fondamentale dell&uropean Amphibious InitiativéEAI), disponibile per ONU, UE, NATO e OSCE per

| 6assol vimento di un ampi o spettro di operazioni

vol te nel | &ambellaNATORespohse ForamdeiBattle Graupd e |l | 6 Uni one eur op

E6 stata inserita nella programmazione relativa

semestre 2014, attualmente prevista anche per il secondo semestre 2020.

EUROGENDFOR (EGF- Forza di Gendarmeria Europea) Forza di polizia militare alla quale partecipano
Italia, Francia, Portogallo, Spagna, Olanda, Romania e Polonia. La Turchia partecipa invecgtatosdb
osservatore e Lituania con lo quellopdirtner. La Foza puo essere impiegata per la pianificazione e gestione

di eventuali operazioni fuori dal territorio nazionale con compiti di polizia militare, coordinamento e
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cooperazione con unita di polizia locali o internazionali, nonché di collaborazione con agéngieé | i . L6l
ha messo a disposizione, oltre ad Unita dei Carabinieri, anche la sede del Quartier Generale Permanente (PHQ)
in Vicenza. Attual ment e, EGF pr &eseutetSappadrtMissfoh g h a n
nella missione EUCAP SAHL MALI (a cui | 6l talia partecipa con |
di pianificazione in favore di alcune missioni europee, quali EUBAM Rafah, EUAM Ukraine ed EUMM
Georgi a. Dal 1 gennai o al 31 rdsideneardbllaforz2 016 | 61t al

- EATC (European Air Transport Commang: nel maggio 2007, Francia, Germania, Olanda e Belgio hanno
concordato sul trasferimento del Controllo Operativo (OPCON) di determinati assetfi®aett un unico

Comando denominato EATC, con lo scopo di condividere mezzi e colmare le rispettive carenze nel settore.

Lé6éltalia, valutando i potenziali vantaggi ed il r
ha awviato, nel 2013, pr ocesso di adesione all 6EATC. Nel 20114
sottoscrizione delldlote ofParticipatonda parte del Capo di SMA, ha form
i stitutiva del Comando. Nel idorTsroatdealt 02 @i5 aldélsti a

parteciperanno anche Lussemburgo e Spagna) e, dal 15 gennaio 2016, ha assegnato propri velivoli sotto
OPCON del citato Comando.

- EAG (European Air Group: organismo internazionale basato su un Accordo Intergatieni a valenza di
trattatoi | a cui mi ssione — di Ami gliorare |l e capacit?
condurre operazioni che perseguono interessi comuni, principalmente attraverso meccanismi che accrescono
Il 6i nt er o p &ruaidce l¢ forze aedee di etke paesi (Francia, Gran Bretagna, Italia, Germania, Olanda,
Spagna e Belgio) ed e presieduto, a turno, direttamente da uno dei Capi di Stato Maggiore Aeronautica dei
Paesi partecipanti. L 6 Or gnergia tearteovarip Hazisneig tutke le Imissiopii %2 ¢
previste per le Forze Aeree al fine di porre a fattor comune, con la massima efficacia, le capacita aeronautiche
sia operative sia |l ogistiche e di C 0 n peartgntoectabo@m r i d
standarded organizza esercitazioni in tutti i settori operatifiCombad Cdimbat Suppoit @omhbat Service
Suppordb i con particol are ri ferimento al |l e operazion

undotti mi z eladinteroperabifité d codpdrazione tra le nazioni.

- EAI (European Amphibious Initiativg: € stata istituita nel dicembre 2000 sulla base di una Dichiarazione di
I ntenti . Scopo dell 6iniziativa  stabilire for me
principali Forze Anfibie europee: la SIAF (Forza Anfibia itajpagmola), la UK/NL AF (Forza Anfibia Angle
Olandese) e la FRAF (Forza Anfibia Francese). | Paesi membri hanno approv@smpaign Plancon

orizzonte temporale quinquennale, che contempla opportunita addestrative usufruendo di esercitazioni gia

pianificated i vel | o nazi onale nonch® | a condotta di unoe
pianificata in seno all 6l ni ziEneraldeMoveirserendola nddainone d
9 Principal mente assetti AitdAMrRefueling i al trasporto aereo e all o
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TrainingEventi t al i ano @A Malmante & previstb syalgimerdaotnél seaondo semestre dello stesso
anno.

Finora, i processo di all argamento dell &l nizi at
Associated Membedella Germania nel 2012, della Turchia, della Finlandielea Danimarca nel 2013,
nonché di Belgio, Svezia e Portogallo nel marzo 2015. Lo scorso 8 maggio 2015 € stata inoltre siglata una

nuova versione della Dichiarazione di Intenti da parte dei rappresentanti di tutte le 12 Nazioni partecipanti.

- Comando Brigata Alpina Italo-francese:ll Comando Brigata italérancese (denominatdot Standing Bi
National Brigade Command NSBNBC) ~ undéunit?’ mi st a, non per mar
basato sulla Brigata Al pina Taurinense e sulla 27"
flessibile, mobile, modulare ed espandibile, che pud assolvere attivstahilizzazione e ricostruzione in
ambito missioni delle Nazioni Unite, NATO e Unione Europea. Tale Comando ha raggiunto [&&DC (
Operational Capability nel 2015.

AMBITO NAZIONALE : s ul piano nazionale | 6ltalia =~ impegnat

- Mare Sicuro: aseguitod | | 6aggravar si della minaccia terrorist
Dispositivo aeronavale dispiegato nel Mediterraneo centrale, al fine di tutelare i molteplici interessi nazionali,
0ggi esposti a crescenti rischi determinati dalla preseli entita estremiste, e assicurare coerenti livelli di
sicurezza marittima. Dal 20 aprile 2015, é stato schierato un Dispositivo aeronavale con il compito di svolgere,
in applicazione della legislazione nazionale e degli accordi internazionali vigéttita di presenza,
sorveglianza e sicurezza marittima nel Mediterra
sorveglianza ed eventuale protezione delle installapiffiishorein concessione/gestite da ENI ubicate nelle
acque internaziali prospicienti la costa libica; garantire la protezione dei mezzi nazionali della Guardia
Costiera ed altri mezzi nazionali impegnati in attivita di SAR; la deterrenza/contrasto dei traffici illeciti; la
raccolta informativa di elementi/evidenze ineratiattivita di movimenti di matrice terroristica, con specifico
riferimento alle aree di Derna e Sirte, nonch® sul

imbarcazioni; la presenza, la sorveglianza e la sicurezza marittibaelle a d i Operazioni

-  Strade Sicure e Terra dei Fuochiil 4 agosto 2008, ha avuto inizio il concorso alle Forze di Polizia nella

sorveglianza degl i obiettivi, punti sensibild@i ed
condotta d i Comandi dell e Forze Operative di Di fesa (
del | 6 Aeronautica, sotto |Ia supervisione del COl . ,
di concerto con il Ministro della Difesachesamcivl 6 i ni zi o del | 6 0op &ri a&aireme c&ear
giunti, al termine di di verse proroghe e rimodul a

vigilanza Centri per Immigrati (Centri di Identificazione ed Espulsione, Centri atioglienza e
Richiedenti Asilo, Centri di Accoglienza, Centri di Prima Accoglienza, Centri di Soccorso e Prima
accoglienza, Centri di Permanenza Temporanea);
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vigilanza a siti ed obiettivi sensibili di carattere diplomatico, religioso e di pubblica utilita;

attivita di sicurezza connesse allo svolgimento del Giubileo, limitatamente ai servizi di vigilanza a siti ed
obiettivi sensibili.
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ALLEGATO 1 0: Elenco dei provvedimenti ordinativi adottati dalla Difesa nel corso del 2014.
ELENCO DEI PROVVEDIMENTI ADOTTATI

ANNO 2015
1. ESERCITO
a. Provvedimenti di soppressione recati dal D.Lgs. 07/2014 adottati con atto del Capo di Stato Maggiore
del | 6Esercito (AlI'l . 4 all a RXl4aZ) one Il lustratiyv
N. ENTE NOTE
] Contrazione delle strutture di supporto alle operazi
1 |2A rgt. a. ter. AVilriconduci bild] all 6esi g

unita di artiglieria.

Le funzioni sonotransitate al riorganizzato Par
2 | Parco Materiali Artiglieria; Grosseto Nazionale Rifornimenti Materiali Motorizzazior|
Genio Artiglieria e NBC in Peschiera del Garda (V
Rgt. di sostegno materiali speciali; Montori| Razionalizzazione e riorganizzazione del set

3 Veronese (VR) logistica
. - : . Razionalizzazione e riorganizzazione del set
Ufficio Amministrazione di Personale o . oo ;
4 logistico. Le relative funzioni sono transitate al Cer

Militare Vario(PERVAMILES); Roma Unico Stipendiale Esercito.

Razionalizzazione e riorganizzazione del set
5 | Comando TRAMAT Nord; Padova logistico. Le funzioni sono state transitate al Coma|
TRAMAT del Comando Logistico Esercito.

Reparto Spt. Generale Comando Logistico Cessazione delle funzioni a seguito della soppress

Nord; Padova del Comando Logistico Nord.
7 Reparto Spt. Generale Comando Logistico Cessazione delle funzioni a seguito della soppress
Sud; Napoli del Comando Logistico Sud.
Razionalizzazione e riorganizzazione del set
8 | Comando TRAMAT Sud; Napoli logistico. Lefunzioni sono state transitate al Comar

TRAMAT del Comando Logistico Esercito.
Razionalizzazione e riorganizzazione del set
9 | CERICO NAPOLI logistico. Le relative funzioni areali sono transitate
CERICO di ROMA.

b. Provvedimenti di riconfigurazianrecati dal D.Lgs. 07/2014 adottati con atto del Capo di Stato Maggiore

del |l 6Esercito (AI'I. 4 alla Relazione Il lustratiyv
N. ENTE NOTE
E6 stato riconfigurato
1 | 10° CERIMANT, Napoli dipendenzealel soppresso Cdo L. Sud a quelle del H
di Mantenimento Pesante Sud.
2 | 15° CERIMANT; Altichiero (PD) Sono stati riconfigurati in ragione dei compiti e funzi
da assolvere e sono stati transitati dalle dipendenz
3 | 3° CERIMANT; Milano soppresso Cdo L. Nord a quelle del Polo

Mantenimento Pesante Nord.
E6 stato riconfigurato
Parco Materiali Motorizzazione e Genio; | da assolvere ed é stato riorganizzato in Polo Nazig

4 Peschiera del Garda (VR) Rifornimenti  Materiali  Motorizzazione  Geni
Artiglieria e NBC.
E 6 tosritoafigurato in ragione dei compiti e funzig
5 Parco Mezzi Cingolati e Corazzati; Lenta| da assolvere ed é transitato dalle dipendenze d
(VC) CERIMANT a quelle del Polo Nazionale Rifornimel
Materiali Motorizzazione Genio Artiglieria e NBC.
6 | SERIMANT Cagliari Sono stati riconfigurati in ragne dei compiti e funzion
7 | SERIMANT Palermo da assolvere e sono stati transitati dalle dipendenz
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10° CERIMANT a quelle del Polo di Mantenimen
Pesante Sud.
SERIMANT Treviso E6 stato riconfigurato
8 da assolvere ed € stato transitato dalle dipendenz
15° CERIMANT a quelle del Polo di Mantenimen
Pesante Nord.
9 Base L. Add. tipo "A" BARDONECCHIA,;
Bardonecchia (TO)
Base L.Add. tipo "A" CECINA; Cecina
10 (L)
11 Base L. Add. tipo "A" COLLE ISARCO;
Colle Isarco (BZ)
12 Base L. Add. tipp "A" MIL'A'NO
MARITTIMA; Milano Marittima (RA)
13 Base L. Add. tipo "A" MUGGIA; Muggia
(TS)
Base L. Add. tipo "A" SAN REMO; San
14
gemoL(MA?dd b0 "B" CA VIO  CA Vi Sono state riorganizzate in ragione dei compiti e
15 (\7Es)e ' -1po » L2 vio funzioni da assolvere.
16 Base L. Add. tipo "B" CAMIGLIATELLO
SILANO; Camigliatello Silano (CS)
17 | Base L. Add. tipo "B" CEFALU; Cefalu
(PA)
18 Base L. Add. tipo "B" di PALAU; Palau
(SS)
19 Base L. Add. tipo "B" EDOLO;
Edolo (BS)
20 Base L. Add. tipo "B" PIANE DI
MOCOGNO; Piane di Mocogno (MO)
21 Base L. Add. tipo "B" RIVA DEL
GARDA; Riva del Garda (TN)
22 Base L. Add. tipo "B" ROCCARASO;
Roccaraso (AQ)
23 Base L. Add. tipo "B" TARVISIO; Tarvisiq Sono state riorganizzate in rage dei compiti e
(UD) funzioni da assolvere.
o4 Base L. Add. tipo "B" VALLE CARENE;
Valle Carene (LI)

Sono state altresi finalizzate nel corso del 2015 le riconfigurazioni del SERICO PalermReaggliehento

Logistico fAostad con sede a Palermo gi " riportat
2014.
c. Provvedi menti di soppressione ulteriori adottat:i
dal programma diiduzione del D.Lgs. 07/2014
N. ENTE NOTE
1 | Comando Militare di Stazione di Genova
Comando Militare di Stazione di Venezia
2
Mestre (VE) Razionalizzazione e riorganizzazione del set
3 | Comando Militare di Stazione di Bologna logistico
4 | ComandaMilitare di Stazione di Livorno '
5 Comando Militare di Stazione di
Civitavecchia (RM)
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6 | Comando Militare di Stazione di Napoli

7 | Comando Militare di Stazione di Bari

8 | Comando Militare di Stazione di Messina

9 | Comando Militare di Stazione di Olbia

10 Reparto Supporti del Raggruppamento Un In conseguenza della soppressione

Addestrative; Capua (CE)

Raggruppamento Unita Addestrative.

d Provvedi

ment i di

riconfigurazione

ul teri ori

recati dal programma di riduzione del D.Lgs. 07/2014
N. ENTE NOTE
Comando di Commissariato del E6 stato ri organizzato
COMLOG; Roma materia di trattamento economico al CUSE.
E 6 dranaitatmdalle dipendenze del Cte del Coma
2 |Policlinico Milital|d Sanita e Veterinaria a quelle del Comanda
Logistico dell 8Esercito
3 Battaglione Logist|E® stato ri organi zzat
(PN) AARI ETEO.
4 8° reggimento trasporti; @ano di Eo6 stato riconfigurat
Remanzacco (UD) AiPOZZUOLO DEL FRIULI 0.
5 | Comando Infrastrutture Centro; Firenze . o .
6 | Comando Infrastrutture Sud; Napoli Sono stati transitati dalle dipendenze del soppr
Reparto Operativo del Genio Ispettorato delle Infrastrutture a quelle del Dip. dg
7 ) Infrastruture dello SME.
Infrastrutturale; Roma
E6 stato riorganizzato
. S assolvere ed ha assuntakenominazione di 1° Repar
8 .'?O‘finpoarto di sanit /14" sanit” ATORINOO nell
dall e di pendenze del rg
del COMSUP.
E6 st at o r igonega compitZfunziooi di
Reparto di sanita/rgt. gestione aree di | assolvere ed ha assunto la denominazione di 3° Re
9 | transito (RSOM); Bellinzago Novarese | d i Sanit”™ AMILANOO nell
(NO) dalle dipendenze del rgt. gestione aree di transito a g
del COMSUP.
E6 stato riorganizzato
Reparto di sanit"/ as;olvere ed ha} ass_ynto IaNdenominazione dj 4° Re
10 (B2) di Sani t ABOLZANOO M
transitando dall e dipen
del COMSUP.
EO stato ri organi zza
11 | Comando Regione MiliterNord; Torino | funzioni/attribuzioni da assolvere, in conseguenza ¢
razionalizzazione della componente territoriale.
- . EO6 stato transit at@manda
Comando Forze di Difesa Interregionale| . . ~
12 Sud; Napoli M'l_lltare_ Aut onomo ASI ClI
’ Militare della Capitale.
Comando Militare E
13 Bari
. . Sono stati transitati dalle dipendenze del Coma
Comando Militare E|,,. ) ~
14 Catanzaro M|I|_t_are Agtonomo nSl Cl
— . Forze di Difesa Interregiof@Sud.
15 E:omando Militare Esermtp
nBASI LI CATAO; Pot e
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Comando Militare E
16

Campobasso
N. ENTE NOTE
18 | 10° reggimento genio guastatori; Cremol

19

2° reggimento genio pontieri; Piacenza

20

2° reggimento genio guastatori; Trento

21

4° reggimento genio guastatori; Palermo

Sono stati riorganizzati in ragione dei compiti/funzi
da assolvere.

22

2° reggimento t. spt. alla manovra; Bolza

23

11° reggimento t. spt. alla manovra;
Civitavecchia (RM)

24

7° reggimento t. spt. alla manovra; Sacile

232°reggimento t. spt. alla manovra;

Sono stati riorganizzati in ragione dei compiti e funzi
da assol vere nel |l 6ambi
fisupportio20C#42®.014

25 :
Avellino
26 5A reggi ment o AV E S| Sono stati riorganizzati in ragione dei compiti e funzi
della Delizia da assolvere nell 6ambit
27|7A reggi mentAd ; A\RE | componente AVES.
Reggi mento Logi st i|E riconfigurato in 6° reggimento logistico Suppo
28 | (BO) Generale e transita dalle dipendenze della Bri

aeromobile AFRIULI O a q
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2. MARINA MILITARE

a. Provvedimenti driconfigurazione recati dal D.Lgs. 07/2014 adottati con Decreto ministeriale (Codice
del | 60Ordi namentte) Mi |l itare Art. 2188

ENTE NOTE
Arsenale Militare Marittimo di Taranto

Arsenale Militare Marittimo di La Spezia
Arsenale Militare Marittimo di Augusta Riconfigurati in ragione della rideterminazione
Centro di supporto e sperimentazione nav| razionalizzazione delletaibuzioni funzionali ai nuovi
Centro interforze studi per le applicazioni | assetti ordinamentali.

militari

Centrointerforze munizionamento avanzaty

ol o [dw|nR(Z2

b. Provvedimenti di riconfigurazione ulteriori adottati con atto del Capo di Stato Maggiore della Marina
militare non recati dal programma di riduzione del D.Lgs. 07/2014

N. ENTE NOTE

Razionalizzazione delle funzioni in esito a
contrazione dei frequentatori

Razionali zzazi one de
efficientamento delle funzioni

3 Centro Addestramento Aeronavale della | Razionalizzazione delle funzioni e snellimento cats

Scuola Sottufficiali della Marindi Taranto

2 | Direzione di Munizionamento di Taranto

Marina interna di comando
4 Scuola Sottufficiali della Marina di La Razionalizzazione delle funzioni in esito a
Maddalena contrazione dei frequentatori,

105



3. AERONAUTICA MILITARE

a. Provvedimenti dsoppressione recati dal D.Lgs. 07/2014 adottati con Decreto ministeriale

(Codi ce

del | 6O0r di nguate)nt o

Militare Art. 2188

N.

ENTE

NOTE

Distaccamento Aeroportuale Elmas

Le relative funzioni sono distribuite secondo
ordinamenti di F.A.

b. Provvedimenti di riconfigurazione recati dal D.Lgs. 07/2014 adottati con Decreto ministeriale (Codice

del | 60rdi namentouwatei | i t are Art. 2188
N. ENTE NOTE
E riconfigurata in ragione della rideterminazione
L . . . . razionalizzazione delle relative attribuzioni funzion
1 | Direzione di Amministrazione, Bari : N )
al nuovo assetto ordinamentale, ed e ricollocatg
Roma
. . | E riconfigurata in ragione della rideterminaziong
Scuola Vol ontari di . . . ; ) S : ]
2 o razionalizzazione dellelative attribuzioni funzionali
militare, Taranto .
al nuovo assetto ordinamentale

c. Provvedimenti di soppressione recati dal D.Lgs. 07/2014 adottati con atto del Capo di Stato Maggiore

one

one

del | 6Aeronautica militare (All . 6 alTa Rel azi
N. ENTE NOTE
1 | Servizi di Navigazione Aerea di Treviso Nel rispetto di quanto definito nei contratti
o L S programma e di servizio StaENAV 20132015.
2 | Servizi di Navigazione Aerea di Brindisi Completata transizione dei servizi ATS
3 | Ufficio Distaccato di Commissariato (Bari)
4 Goruppo R|forn|ment| d|_Torr|coIa (RM) Le relative funzioni sono distribuite secondo
5 | 2° Deposito Centrale di Gallarate (VA) , -
— — - ordinamenti di F.A.
6 Squadriglia Telecomunicazioni di Ciampil
(RM)
d. Provvedimentdi riconfigurazione recati dal D.Lgs. 07/2014 adottati con atto del Capo di Stato Maggiore
del |l 6 Aeronautica militare (AlIl .6 alla Rel azi
N. ENTE NOTE
Stato Maggiore Aeronautica Riconfigurato in ragione deicompiti/funzioni da
assolvere.
2 | Comando 1* Regione Aerea; Milano Riconfigurato in ragione dei compiti/funzioni (¢
assolvere.
5° Ufficio del Reparto Amministrazione de| Riconfigurato in ragione dei compiti/funzioni (¢
Comando Logistico; Roma assolvere.
Comando 1° Reparto Genio AM; Milano | Rilocato e riconfigurato nella sede di Villafranca (V|
Comando Aeroporto / QG 1" Regione Aer{ Riconfigurato in ragione dei compiti/funzioni (
Milano Linate assolvere.
6 Reparto Mobile di Comando e Controlldo | Riconfigurato in ragione dei compiti/funzioni (
Bari assolvere.
7 122° Squadriglia Radar Mobile di Borgo | Riconfigurato in ragione dei compiti/funzioni (¢
Sabotino(LT) assolvere.

e. Provvedimenti di soppressione ulteriori adottati con atto del Caftdiat o

Maggi or e

militare non recati dal programma di riduzione del D.Lgs. 07/2014

N.

ENTE

NOTE

Infermeria Principale di Villafranca (VR)

Le relative funzioni sono distribuite secondo
ordinamenti di F.A.
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2 Magazzino Centrale dfommissariato di Le relative funzioni sono distribuite secondo

Guidonia (RM) ordinamenti di F.A.
f. Provvedi ment. di riconfigurazione ulteriori adot
militare non recati dal programma di riduziche D.Lgs. 07/2014

N. ENTE NOTE
2° Reparto Genio A.M. di Ciampino (RM) ‘I?rl;gm‘::gi]urato e razionalizzato nelle strutture e relg

2 Reparto Supporto Servizi Generali di Riconfigurato e razionalizzato nelle struttunektivi
Poggio Renatico (FE) organici
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4. CARABINIERI

a.Provvedi ment.i di soppressione adottat:i con atto
recati dal programma di riduzione del D.Lgs. 07/2014

N. ENTE NOTE

1 | Stazione CC MM di Miliscola (NA) In esito alla dismissione del sito da parte della MN

2 | Posto Fisso CC AM di Monte Cavo (RM) ISnSsgoeallavs?pzrciass;orrlleedel IS e(;n:roi Naz&ogallel

Nucleo CC PM presso il Comando Logisti| In esito allasoppressione del Comando EI.

3 Nord EI di Padova
4 | Stazione CC AM di Elmas (CA) AyV|ata l6adozione 1in
Di staccament o Aeroport
b.Provvedi ment. di riconfigurazione adottat:i con
non recati dal programma di riduzione del D.Lgs. 07/2014

N. ENTE NOTE

Sezione CC PM presso il Comandoperlal Ri conf i gurata in ANucl
1 |[Formazione e Scuol adelle funzioni di Vert

di Torino

c. Provvedimenti di costituzione per nuove esigenze Difesa adottati con atto del Comandante Generale
del | 6Ar ma dei Car abi niieduZzionendel ®.Lgs.®W2014i dal progr am

N. ENTE NOTE
. Cn In esito al trasferimento del Comando Logistico
Stazione CC MM di Nisida (NA) della MM nella sede di Nisida.
In ragione dellenaggiori esigenze di sicurezza del
5 Nucleo CC presso lo Stabilimento Chimicg st abi | i ment o connesse
Farmaceutico Militare di Firenze di sostanze e preparazioni di origine vegetale a b
di cannabis ad uso terapeutico.
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5. ALTRI PROVVEDIMENTI

Provvedimenti ordinativi di strutture ordinative Interforze T Area Tecnico Operativa

a. Provvedimenti di soppressione ulteriori adottati con atto del Capo di Stato Maggiore della Difesa non recati
dal programma di riduzione del D.Lgs. 07/2014 :

N. ENTE NOTE
Centro Interforze per la Verifica degli Le relative funzioni transitano al Il Rep. SMD
Armamenti (CIVA) UCVAC.

Le relative funzioni transitano al National Support
Element (NSE) di Lughezzano (VR).

b. Provvedimenti di riconfigurazione ulteriori adottati con ated Capo di Stato Maggiore della Difesa non
recati dal programma di riduzione del D.Lgs. 07/2014 :

2 | Quartier Generale Italiario/erona (Q.G.1.)

N. ENTE NOTE

1 | Stato Maggiore della Difesa Riconfigurato nelle sue articolazioni interne.

2 | Centro Innovazione Difesa (CID) Organicamente incluso nel Rep. SMD.

3 Comando alla sede Caserma "N. Sauro" | Revisione in senso riduttivo della dotazione

organica.

4 | Comando C4 Difesa Riconfigurato nelle sue articolazioni interne.

5 Ispettorato Generale della Sanita militare | Riconfigurato nelle suarticolazioni interne con
(IGESAN) revisione in senso riduttivo della dotazione organi
Centro Interforze Telerilevamento Riconfigurato in ragione dei compiti/funzioni da

6 )

Satellitare (C.I.T.S.) assolvere.

7 | Scuola di Aerocooperazione (SAC) ReV|S|_one in senseduttivo della dotazione

organica.

8 | Raggruppamento Unita Difesa (R.U.D.) Riconfigurato in ragione dei compiti/funzioni da

assolvere.
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SCHEDA B

RESOCONTODELLA CONTRAZIONE STRUTTURALE DELLO STRUMENTO MILITARE ANNO 2015

SCHEDA B

RESOCONTO DELLA CONTRAZIONE STRUTTURALE DELLO STRUMENTO MILITARE - ANNO 2015

PREVISTE NON ADOTTATE ADOTTATE
TOTALE
2015 R'g(;/l'SAT PREVIST RINVIATIREVOCATEREVISTBNTICIPATEOMPENSATIBTEGRAT
INTERFORFBOPPRESSIONI CSMD 2
AREA TO|RICONFIGURAZIONI CSMD 8
SOPPRESSIONI DM 0 2 2 2
=, |RICONFIGURAZIONI DM 0 3 3 3
SOPPRESSIONI CSM 1 9 10 1 9 10
RICONFIGURAZIONICSM | 22 13 35 10 1 24 10 18
SOPPRESSIONI DM
v |RICONFIGURAZIONI DM 6 6 6
SOPPRESSIONI CSM
RICONFIGURAZIONI CSM 4
SOPPRESSIONI DM 2 2 1 1
Ay |RICONFIGURAZIONI DM 2 2 2
SOPPRESSIONI CSM 7 3 10 1 1 6 2 2
RICONFIGURAZIONICSM | 14 14 7 7 2
caramin SOPPRESSIONI CTE GEN Cf 4
RICONFIGURAZIONI CTE GN CC 3
[ 84 | 17 3 55 | 9 | 22 | a1 |
Totale PREVITE 84 | Totale ADOTTAE 127 ]

Anticipate Anni Precedenti 9

ADOTTATE 215 118 |



ALLEGATO 1i: TABELLA DI CONVERSIONE DELLA NUMERAZIONE DEGLI OBIETTIVI

STRATEGICI (OBS) DEL MINISTERO DELLA DIFESA

2014

2015 - 2017

OBS213 Assicurare l'impiego
operativo della componente
Terrestre

OBS003 Assicurare limpiego operativo dello Strumento Militare
(componente TERRESTRE)

CDR El

OBS009 Programmazione degli approvvigionamenti comuni a supporto
dell'area Tecnico Operativa ivi comprese le risorse afferenti il compenso
forfettario di guardia e di impiego e Strade Sicure

CDR SGD

OBS015 Assicurare il supporto al Ministro in materia finanziaria, giustizia
militare, controlli amministrativi, assistenza spirituale e onoranze ai
Caduti, nonché supportare finanziariamente la  cooperazione
internazionale e la gestione delle risorse umane

CDR BLD

OBS214 Assicurare |'Impiego
Operativo della Componente
Navale

OBS004 Assicurare l'impiego operativo della Strumento Militare
(Componente NAVALE)

CDR MM

OBS009 Programmazione degli approvvigionamenti comuni a supporto
dell'area Tecnico Operativa ivi comprese le risorse afferenti il compenso
forfettario di guardia e di impiego e Strade Sicure

CDR SGD

OBS015  Assicurare il supporto al Ministro in materia finanziaria,
giustizia militare, controlli amministrativi, assistenza spirituale e
onoranze ai Caduti, nonché supportare finanziariamente la cooperazione
internazionale e la gestione delle risorse umane

CDR BLD

OBS215 Assicurare [|'Impiego
Operativo della Componente
Aerea

OBS005 Assicurare limpiego operativo della Strumento Militare
(Componente AEREA)

CDR AM

OBS009 Programmazione degli approvvigionamenti comuni a supporto
dell'area Tecnico Operativa ivi comprese le risorse afferenti il compenso
forfettario di guardia e di impiego e Strade Sicure

CDR SGD

OBS015  Assicurare il supporto al Ministro in materia finanziaria,
giustizia militare, controlli amministrativi, assistenza spirituale e
onoranze ai Caduti, nonché supportare finanziariamente la cooperazione
internazionale e la gestione delle risorse umane

CDR BLD

OBS216 Assicurare [|'Impiego
Operativo della Componente
Carabinieri

OBS001 Assicurare l'impiego operativo della componente CARABINIERI

CDRCC

OBS009 Programmazione degli approvvigionamenti comuni a supporto
dell'area Tecnico Operativa ivi comprese le risorse afferenti il compenso
forfettario di guardia e di impiego e Strade Sicure

CDR SGD

0BS217 Assicurare la
direzione ed il coordinamento

generale dell'organizzazione
della Difesa

OBS007 Pianificazione generale e impiego dello  Strumento Militare

CDR SGD

OBS011 Pianificazione generale e supporto tecnico amministrativo dello
Strumento Militare

CDR SGD

OBS015  Assicurare il supporto al Ministro in materia finanziaria,
giustizia militare, controlli amministrativi, assistenza spirituale e
onoranze ai Caduti, nonché supportare finanziariamente la cooperazione
internazionale e la gestione delle  risorse umane

CDR BLD
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2014

2015 - 2017

OBS218 Assicurare le attivita
di supporto non direttamente
connesse ai compiti di Difesa
Militare, i servizi ed affari
generali per la Difesa ed il

OBS004 Assicura re l'impiego operativo della Strumento Militare
(Componente NAVALE)

CDR MM

supporto  alla  funzione di OBS014 Assicurare il supporto alla funzione di Indirizzo Politico del
Indirizzo  Politico, incluso il Dicastero, incluso il controllo strategico CDR UG
servizio affari finanziari e di
bilancio
OBS015 Supporto al Ministro in materia finanziaria, giustizia militare,
controlli amministrativi, assistenza spirituale e onoranze ai Caduti CDR BLD
OBS002 Garantire il sostegno e I'ammodernamento nonché
. I'adeguamento tecnologico della componente CARABINIERI CRACC
OBS219 Garantire il sostegno e 9 9 P
I'ammodernamento nonché - =
, ) OBS010 Ammodernamento, rinnovamento e sostegno delle capacita
I'adeguamento tecnologico I
- dello Strumento Militare CRA SGD
dello Strumento Militare
OBS013 Ricerca tecnologica nel settore della difesa CRA SGD
OBS008 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento della qualita
dei processi in materia di procedimenti, benessere del personale,
OBS222 Razionalizzazione del patrimonio infrastrutturale, accentramento e informatizzazione di dati e CRA SGD
patrimonio infrastrutturale processi gestionali
della Difesa ed
implementazione della politica OBS012 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento dei processi in
di ottimizzazione energetica materia di procedimenti ed acquisizioni, standardizzazione della qualita
dei servizi, promozione delle pari opportunita e del benessere CRA SGD
organizzativo, ottimizzazione energetica
OBS224 Realizzare un piano di . . . . . - .
. . p. . OBS008 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento della qualita
alloggi per il personale militare . N o . .
; S dei processi in materia di procedimenti, benessere del personale,
ed implementare le attivita di ) S ) . . S
. patrimonio infrastrutturale, accentramento e informatizzazione di dati e CRA SGD
assistenza e benessere delle . . .
- processi gestionali
famiglie
0OBS226 Attuazione del OBS008 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento della qualita
sistema di misurazione e dei processi in materia di procedimenti, benessere del personale,
valutazione della performance patrimonio infrastrutturale, accentramento e informatizzazione di dati e CRA SGD
(D.Lgs. 150/09), monitoraggio processi gestionali
tempi dei procedimenti amm.vi
(DPR 90/10, art.1038 -1044) e
templ & esectizione OBS016 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento dei processi in
contrattuale e pagamento delle s . . .
. h ) - ) materia di prevenzione della corruzione, promozione della trasparenza ed
forniture di beni, servizi e lavori . . s B CRA BLD
integrita, tempestivita di pagamento delle forniture
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2014

2015 - 2017

0OBS227 Revisione
organizzativa del processo di
controllo di gestione integrato,

OBS008 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento della qualita
dei processi in materia di procedimenti, benessere del personale,

patrimonio infrastrutturale, accentramento e informatizzazione di dati e CRA SGD
anche a supporto della . . .
. . processi gestionali
misurazione della performance
OBS008 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento della qualita
dei processi in materia di procedimen ti, benessere del personale,
0BS228 Assicurare patrimonio infrastrutturale, accentramento e informatizzazione di dati e CRA SGD
I'attuazione degli adempimenti processi gestionali
in tema di pari
opportunita/benessere OBS012 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento dei processi in
organizzativo, di qualita dei materia di procedimenti ed acquisizioni, standardizzazione della qualita
servizi e di trasparenza ed dei servizi, promozione delle pari opportunita e del benessere CRA SGD
integrita organizzativo, ottimizzazione energetica
OBS016 Razionalizzazione organizzativa e miglioramento dei processi in
materia di prevenzione della  corruzione, promozione della trasparenza ed CRA BLD
integrita, tempestivita di pagamento delle forniture
OBS non presente nel 2014 OBS017 Assegnazione/ripartizione fondi stanziati su CRA Arma CcC CRACC
OBS non presente nel 2014 OBS018 Assegnazione/ripartizione fondi stanziati su CRA BILANDIFE CRA BLD
OBS019 Assegnazione/ripartizione fondi stanziati su CRA
OBS non presente nel 2014 . CRA SGD
P SEGREDIFESA (spese in conto corrente)
OBS non presente nel 2014 OBS020 Ripartizione risorse Fuori  Area CRA BLD
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Andament o nel corso dell 6e. f. 2015 dell a esposi zion

obbligazioni in essere o di prestazioni comungue ricevute, indicando le ragioni della formazione e i provvedimenti

adottati percontenere il fenomeno.

Nell ambito delle attivit@ connesse alldéattuazione
all deliminazione delle situazioni debitorie a caric
MEF (circolare 30/2013) e dal Ministro per la pubblica amministrazione (circolare 4/2013), si & proceduto ad un
monitoraggio della complessiva esposizione debitoria, a tutto il 31/12/2013, riferita ai capitoli di bilancio del

Dicastero.

Il debito accertato,eal | a mi sur a di circa 95M u, af feriva, guasi
ineludibilio ed, in particolare, riferito al pagame
la raccolta e smaltimento dei rifissolidi urbani.

In seguito alla ormai strutturale indisponibilit”™ d
della C.E. 2 Aconsumi intermedio) si =~ determinato

del Dicastero. In merito al citato settore di spesa, a fronte di uno stanziamento annuale assegnato dalla Legge di

Bilancio per compl essi vi 59 MU sulaubase @i eati tstatistiel ditspesa@a p i |
consuntivo ed in assenzaelientuali manovre correttive anno durante fabbisogno effettivo per il settore in
esame pari a 240 MO/ anno.

La situazione debitoria, che nel biennio2@1® 14 aveva raggiunto un i mporto p:
e.f. si é effettivamentedii mensi onata a compl essi vi previsional:.
rinvenute in corso di assestamento di bil anci o, par
ed al reindirizzament estiondlisutati esigenze. d6anno, di sinergi
In tale quadro di situazi one, i consolidament o del
pari a 199,1 MU ha portato | 6esposi 2015 aarca&d50 i Mlo.r i a
LOAmMmMI ni strazione dell a Difesa, in tutte | e sue con

volte a efficientare il settore in questione mitigandone gli effetti di natura finanziaria. Con riferimento al 2015 si &

provveduto in particlare a:

1  promuovergolicyper | 6AEffi ci entamento energetico delle in

per lo specifico argomento;



costituire |l a AStrutt uiretda ddun URadake gGenerdley ché&agisce ditetie@ 0 ( S. P
dipendenze del Ministro costituendo referente unico in materia di energia per la Difesa oltre a fornire supporto
tecnico per | a definizione del quadro strategico
di efficientamentp

pronuover e | 6Task Foccaer la datolizkazione e dismissione degli immobili non residenziali del
Dicastero;
monitorare ed analizzare i dat i di consumo di e

nel |l 6ambi t delladPeSI Q16DB S0 0 8

aderire, laddove ne esistano le condizi@nicontratti con condizioni piu vantaggiosed. convenzione

ACONSI P energiad, che consente il transito dal me

stipulare specifici Protocolli di intesa altri Enti dello Stato ed Istituzioni pubbliche al fine di avvalersi delle

peculiari esperienze in materia energetica;

realizzare impianti fotovoltaici e di cogenerazione (elettrica, acqua calda e riscaldamento);

avvalersi della piattaforma per la cédiazione dei crediti del MEF/RGS;

attivare opere di efficientamento energetico medi
alcuni edifici;

aggiudicare alcuni bandi pubblici del MiSE per la realizzazione di impianti di produziemedjia da fonti

rinnovabili;
monitorare | 6andamento mensile delle effettive sp
procedere a contatti diretti con il MEF onde defi

fabbisogno del settore eéh fase digestione, pervenire a ulteriori finanziamenti per ridurre la massa

complessiva dei debiti.



ANNESSO I 1 : RELAZI ONE Al SENSI DELLOARTI COL2234/207 COMI

OGGETTO: Adeguamenti normativi e amministrativi ritenuti opportuiritervenuti nel corso del 201%on
particol are riguardo all a soppressione o] al

coincidenti, analoghe, complementari o divenute obsolete.

Si riporano di seqguito i provvedimenti normativi e amministrativi del Dicastero, con particolare riguardo alla
soppressione o all béaccorpamento delle strutture svo
obsolete intervenuti nel corso del 301

Provvedi ment.i ordinativi di soppressione e di riorg
Marina militare e dell 6Aeronautica militare, adott a
2188 his), 2188ter), 2188quatel e 2188guinquie3 del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66:

a. Decreto del Ministro della difesa 31 dicembre 201%ecantela Ri or gani zzazi one del |
marittimo di Tarant o a d-tef), tommalletieiab)snelB)slel decratd ldgifladivot i C
15 marzo 2010, n. 66.

b. Decreto del Ministro della difesa 31 dicembre 201%ecantela Ri or gani zzazi one del |
maritti mo di La Spezia adte) comrhaol, lattera t3),el®)sdel detretb | 6 ar
legislativo 15 marzo 2010, n. 66.

c. Decreto del Ministro della difesa 31 dicembre 201%ecantela Ri or gani zzazi one del |
marittimo di August a a d-tef),tommal, leteraly,a.2®) del ddcaelgisiadive r t i c
15 marzo 2010, n. 66.

d. Decreto del Ministro della difesa 31 dicembre 2018ecantela Riorganizzazione del Centro di supporto e
sperimentazione Navale di La Spezi-tr),tomsEl, ISterdlb),) ad
n. 21)del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66.

e. Decreto del Ministro della difesa 31 dicembre 201Eecantda Riorganizzazione del Centro interforze studi
per |l e applicazioni militari (C. 1 .S. A. M. ) 88tei), San
comma 1, lettera b), n. 22) del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66.

f. Decreto del Ministro della difesa 31 dicembre 201&cantda Riorganizzazione del Centro interforze per il
munizionamento avanzato (C.I.M.A)) di Aulla (MS) adottato aiisensl e | | 6 a +tet),icammb b letkerh 8 8
b), n. 23) del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66.

g. Decreto del Ministro della difesa 31 dicembre 201%canteDisposizioni di soppressione e di riorganizzazione
di al cuni ent i e c oitara nadottato caieskerisicdégé articoli 218Riater) e 2188 |
quinquies)del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66.

Provvedi menti ordinativi di soppressione e di riorg
Marina militare e dél 8 Aer onautica militare, adottati nel corso
2188 bis), 2188ter), 2188quatel e 2188quinquie$ del decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66:
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