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DETERMINAZIONE n. [{ 31 del 10 0TT. 2018
IFS - UTE BO.CC. - Pervevuto i 11017, 2006

OGGETTO: Relazione sulla performance 2015
IL PRESIDENTE

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970 n. 639;
Vista la Legge 9 marzo 1989 n. 88;

Visto il D.Lgs. 30 giugno 1994 n. 479;
Visto il D.P.R. 24 settembre 1997 n. 366;

Visto l'art. 7, comma 8, del decreto iegge 31 maggio 2010, n. 78 convertito
con modificazioni, dalla legge 30 iuglio 2010, n. 122;

Visto il D.P.R. 16 febbraio 2015 con il quale il Prof. Tito Boeri & stato
nominato, per la durata di un quadriennio a decorrere dalla data del decreto
medesimo, Presidente dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale;

Preso atto che il C.1.V con deliberazione n. 8 del 17 giugno 2014 “Relazione
programmatica per gli anni 2015-2017” ha individuato le linee di indirizzo per
I'azione gestionale dell’Istituto nel triennio di riferimento;

Viste le “Linee guida gestionali per 'anno 2015” approvate con determinazione
commissariale n. 178 del 7 agosto 2014;

Visto il Piano della performance 2015-2017 approvato con determinazione
commissariale n. 5 del 30 gennaio 2015;

Vista la determinazione presidenziale n. 172 del 21 dicembre 2015 avente ad

oggetto “Modifica e aggiornamento dell‘allegato tecnico del Piano della
Performance 2015-2017%;

YAY



Visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione della legge 4
marzo 2009 n. 15 in materia di ottimizzazione della produttivitd del lavoro

pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, ed in
particolare I'art. 10 “Piano della performance e Relazione suila performance”;

Vista la legge 11 agosto 2014, n. 114, di conversione del decreto legge 24
giugno 2014, n.90, con cui le competenze dell’ANAC, gia CIVIT, relative alla
misurazione e valutazione della performance, di cui al d.lgs. 150/2009, sono
trasferite al Dipartimento della Funzione pubblica;

Visto il D.P.R. 9 maggio 2016, n. 105 recante “Regolamento di disciplina delle
funzioni del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei ministri in materia di misurazione e valutazione della performance delle
pubbliche amministrazioni”, emanato in attuazione dell'articolo 19, comma 10,
del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114, con il quale si & dato avvio al processo di
riordino delle funzioni in materia di misurazione e valutazione della
performance delle pubbliche amministrazioni;

Preso atto che mantengono la loro validita le indicazioni operative gia
espresse dalla CIVIT con deliberazione n. 5/2012, avente ad oggetto le linee
guida relative alla struttura ed alla modalita di redazione della Relazione sulla
performance di cui allart. 10, comma 1, lettera b, del decreto legislativo
150/2009, successivamente confermate con nota n. 5602 del 13.06.2013;

Vista la Relazione sulla performance 2015 predisposta dalla Direzione
Generale;

Su proposta del Direttore generale;
DETERMINA

s di approvare la Relazione sulla performance 2015 allegata, che
costituisce parte integrante della presente determinazione;

» di trasmettere la Relazione sulla performance 2015 all’Organismo
Indipendente di Valutazione per gli adempimenti connessi all’attivitd di
validazione ai sensi dell'art. 14, comma 4, lett. C) del D.Lgs. n.
150/2009;

« di trasmettere Ia Relazione sulla performance 2015 al Dipartimento della
Funzione Pubblica, ai Ministeri vigilanti e al CIV.



—

/L»

La Relazione sulla performance 2015, con i relativi allegati, dovra essere
pubblicata sul sito istituzionale e inserita nella sezione del Portale della
performance del Dipartimento della funzione pubblica.

IL PRESIDENTE
Prof. Tito Michele Boeri

)
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1 Presentazione della Relazione

La Relazione & articolata secondo lo schema previsto dalle disposizioni vigenti
in materia di ciclo della performance di cui all'art. 10, comma 1 lett.b del
D.Lgs. n.150/2009 nonché dalle linee guida indicate nella delibera n.5/2012
della ex CIVIT.

In relazione al piano della performance 2015-2017, approvato con
determinazione del Commissario straordinario n. 5 del 30 Gennaio 2015 (e
successiva modifica allegato tecnico - Determinazione n® 172 del 21/12/2015),
vengono evidenziati a consuntivo i risultati ottenuti per I'anno 2015 a fronte
degli obiettivi e delle risorse, assegnati alle strutture centrali e territoriali
dell'Istituto.

Gli obiettivi strategici e i relativi piani attuativi sono riportati con il grado di
realizzazione e le criticita riscontrate.

La Relazione riporta, altresi, i dati finanziari di interesse dell’Istituto nonché
l'indicazione delle risorse umane e finanziarie assegnate per il raggiungimento
degli obiettivi assegnati e il livello di efficienza ed economicitd raggiunta.

Sono parte integrante della stessa le notizie relative al livello di erogazione dei
servizi in e-government raggiunto dall’Istituto in attuazione del processo di
telematizzazione dei servizi perseguito sin dal 2010 e ormai completato.

Sono infine riportati le tipologie di contatti e il numero degli stessi fatti
registrare nei rapporti tra Inps e cittadini e tra Inps e le imprese attraverso i
vari canali telematici disponibili; numeri che rappresentato essi stessi il grado
di sviluppo del rapporto tra cittadini/imprese e Inps e la vicinanza dell'Istituto
al mondo del lavoro e ai cittadini.

Cosi come previsto dalla ricordata Delibera 5/2012 della CIVIT, sono, inoltre,
sinteticamente evidenziate le fasi del Processo di Redazione della Relazione
sulla Performance e i soggetti coinvolti.

Nell'attivita di redazione si € proceduto con un differenziato e pil attento
criterio di rappresentazione dei dati.

Nel capitolo dedicato alla “Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e
gli altri stakeholders esterni”, il livello di approfondimento & di pili immediata
comprensione, insistendo sui risultati positivi che continuano a marcare il
processo di completa telematizzazione dei servizi avviato in INPS a partire
dall’anno 2010.

Nella sezione dedicata ad “Obiettivi: risultati raggiunti e scostamenti’, si &
invece ritenuto necessario ricorrere ad un linguaggio pil tecnico, in assenza del
quale correrebbe il rischio di rimanere nascosta e di fatto inutilizzata la
complessa elaborazione di dati attinta dal sistema di indicatori.



Nel capitolo relativo a “Risorse, efficienza ed economicitad” I'attenzione si é
concentrata in particolare sul riscontro dell’efficacia delle modalita di gestione
dei costi discrezionali.

Per quanto attiene alle risorse finanziarie le voci di entrata ed uscita sono in
prevalenza condizionate direttamente da disposizioni normative in materia di
entrate contributive e prestazioni, che in larga misura prescindono dall’azione
gestionale rendicontata nella Relazione sulla performance.

Le attivita collegate al cosiddetto “valore economico della produzione”
dispiegano effetti diretti su quelle dinamiche di bilancio per le quali I'Istituto
pud efficacemente incidere attraverso I'esercizio della discrezionalita
amministrativa.

Nel contesto della Relazione, sono evidenziati a consuntivo i risultati
organizzativi e produttivi raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle
risorse spese e investite, gli scostamenti, le cause e le misure correttive
adottate.

Al fine di sostenere i principi di trasparenza, veridicita e verificabilitd dei
contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna, sono descritte anche
le attivita piu importanti realizzate nel corso dell’anno €, inoltre, vengono
forniti dati ed informazioni riferite alle prestazioni complessivamente realizzate
a livello nazionale e di Direzione Regionale, alla corresponsione degli interessi
erogati sulle prestazioni previdenziali e ai relativi tempi di lavorazione e
quant’altro serve a rendere immediatamente intellegibili, a tutti i diversi
destinatari, i risultati ottenuti.

I dati e le tabelle riportati nella Relazione sono estratti da documenti ufficiali
dellIstituto tra i quali emergono per specifica rilevanza il Rapporto annuale
2015, la Relazione al 31 dicembre 2015 nonché il rendiconto 2015 (adottato
con Determinazione presidenziale n® 112 del 29/7/2016).
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2 Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli

altri stakeholder esterni

2.1 Il contesto esterno di riferimento

Nella tabella n. 1 & rappresentato l'impatto che le attivitd svolte dall'INPS

hanno sul contesto esterno di riferimento.

Tabella 1

Sedi (Direzioni Regionali, Provinciali,
Metropolitane e Filiali di coordinamento)
Agenzie e Agenzie complesse

Punti Cliente e Punti Inps (1)

IL FLUSSO Flusso finanziario complessivo annuo
FINANZIARIO (somma entrate e uscite)
i i . ) g

Ia\:rorato_rl Numero di contribuenti (2)
assicurati

LE AZIENDE ISCRITTE Aziende iscritte (3)

Beneficiari di trattamenti pensionistici
Beneficiari di prestazioni di sostegno al
reddito (a)

LE STRUTTURE INPS

LE PRESTAZIONI
EROGATE

Tasso di copertura digitale dei processi e
servizi Inps

Numero servizi erogati on-line

Contact Center Multicanale

(totale contatti e servizi gestiti)

Visitatori del sito istituzionale (nell'anno)
Numero medio di visitatori al giorno
E-GOVERNEMENT Numero Pin rilasciati (dato cumulativo)
Totale pagine web visitate (nell’anno)
Numero medio di pagine web visitate al
giorno

Numero medio di accessi con Pin al giorno
Numero accessi nell’anno ai servizi mobili
(via smartphone, tablet, etc.)

I SERVIZI DI

(1) Sportelli telematici istituiti presso gli Enti locali e le Pubbliche Amministrazioni
(2) Bilancio assestato INPS
(2} Comprese le aziende agricole

(4) Comprende | soggetti beneficiari di ammortizzatori sociali e prestazioni socio assistenziali

4

Anno 2015

135

359
680

828 mid

22,6 min

1,5 min

15,7 min
4,8 min

100%
144 min

22 min

556 min
1,5 min
18 min
5,7 mid

15,6 min
406 mgl
1,7 min



2.2 L’Amministrazione

LINPS si presenta oggi quale ente preposto alla gestione dell'intero sistema
pensionistico pubblico e privato e quale perno essenziale sul quale si muovono
sia la complessa architettura delle prestazioni a sostegno del reddito che larga
parte delle prestazioni a carattere assistenziale. Le dimensioni, unitamente
all'adeguamento costante ai migliori standard di innovazione tecnologica,
consentono di realizzare significative economie di scala con riduzione
progressiva dei costi di funzionamento. Il dato & facilmente riscontrabile nel
confronto con gli altri paesi europei, ove prevalgono modelli di gestione del
Welfare caratterizzati da una frammentazione degli Enti che svolgono in
maniera disgiunta le attivita previdenziali e assistenziali concentrate in Italia in
capo all'INPS.

2.2.1 Gli Organi istituzionali e altri Organismi

L'architettura di governo e di gestione dell’Istituto, disegnata dalla legge
122/2010, riportata nel Prospetto numero 1, & di seguito sintetizzata.

Ai sensi della Legge 479/1994 sono Organi dell’Istituto:

il Consiglio di indirizzo e vigilanza, organo politico dell’Istituto, predispone,
tra l'altro, la Relazione Programmatica in cui sono delineate le linee di indirizzo
generale e gli obiettivi strategici dell'Inps e approva il bilancio dellIstituto
predisposto dal Presidente dell'Inps;

il Presidente dell'Inps & il rappresentante legale dell'Istituto e svolge le
funzioni politiche-amministrative;

il Direttore Generale ha la responsabilitd complessiva della gestione
dellIstituto di cui sovrintende |'organizzazione, lattivita ed il personale,
assicurandone |'unita operativa e l'indirizzo tecnico amministrativo;

il Collegio dei sindaci, organo di controllo, vigila sull‘osservanza della
legge e sulla regolarita contabile dellIstituto:

Operano, altresi, all'interno dell'Istituto:

il Magistrato della Corte dei Conti, nominato dal Presidente della Corte
stessa, esercita un controllo continuativo sulla gestione dell’Istituto

i Comitati Amministratori delle singole gestioni, fondi e casse hanno il
compito di stabilire le modalita di concessione delle prestazioni e di riscossione
dei contributi, decidono sui ricorsi e formulano proposte ai vertici dell'Istituto in
materia di contributi e prestazioni.

il Comitato Unico di Garanzia (CUG), ha il compito di valorizzare le pari
opportunita, il benessere organizzativo e vigilare su eventuali situazioni di
discriminazione del personale,

I'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) sovraintende alla
valutazione della performance, al monitoraggio del funzionamento complessivo



dei sistemni di valutazione e della trasparenza e dell'integrita dei controlli
interni.

2.2.2 Le articolazioni dell’Istituto

La struttura dell’Istituto & articolata:

L ]

Direzione Generale, che attraverso le Direzioni Centrali svolge le funzioni
di impulso delle strategie aziendali, di innovazione dei servizi e di
coordinamento delle strutture sul territorio, assicurando il governo
dell'intero sistema di gestione dell’Ente;

Strutture territoriali: Direzioni regionali, Direzioni provinciali, Filiali di
Coordinamento, Agenzie, Punti clienti e Punti Inps, i Presidi Inps presso i
Consolati che qualificano, per i diversi livelli di competenza, la presenza
dell'Istituto sul territorio nazionale e internazionale:

Coordinamenti Generali Professionali, articolati in coordinamenti centrali
a livello di Direzione Generale, svolgono funzioni professionali in materia
legale, statistico-attuariale, medico-legale e tecnico-edilizia;

Uffici di Supporto agli Organi, svolgono attivita di supporto agli Organi ed
alle Direzioni dell'Istituto, attivitd di studio e ricerche, di
approfondimento legislativo;

Incarichi specifici e Progetti a valenza nazionale inerenti progetti a
termine su tematiche specifiche, relative, ad esempio, alle implicazioni
del completamento del delicato processo di integrazione degli Enti
soppressi, alla raccolta e sistematizzazione delle competenze di
innovazione e ad altri aspetti evolutivi di particolare rilievo.



Prospetto n.1

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'INPS
ORGANISMO

IMNDIPEMNDEMTE
DI VALUTAZIONE - CONSULENZE PROFESSIONALI

—>| ATTUARIALI, LEGALI, TECNICO E
MEDICO LEGALE

D.C. AUDIT D.C. PENSIONI
D.C. CONVENZ. INTERN. E D.C. CREDITO E WELFARE
COMUNITARIE
D.C. PRESTAZIONI A D.C. ASSISTENZA E
SOSTEGNO DEL REDDITO INVALIDITA' CIVILE
D.C. ORGANIZZAZIONE D.C. RISORSE UMANE
D.C. FORMAZIONE D.C. ISPETTORATO
D.C. BILANCIO E SERVIZI
D.cl EWTE qu
D.C. RISORSE STRUMENTALI D.C. SIST. INFOR. E
TECNOLOGICI
D.C. PIANIFICAZIONE E ~ D.C. COMUNICAZIONE
CONTROLLO DI GESTIONE
D.C. STUDI E RICERCHE D.C. POSIZIONE
ASSICURATIVA
D.C. VIGILANZA,
PREVENZIONE E CONTRASTO
ALL'ECONOMIA SOMMERSA

I
|
7



2.2.3 Il Personale

Nellattuale sistema, I'INPS svolge una funzione di particolare rilevanza
nell’erogazione diretta di servizi e prestazioni a cittadini ed imprese. Si tratta di
attivita di particolare complessita, per la difficoltd e mutevolezza del quadro
giuridico che ne regola i contorni e che rende indispensabile configurarne lo
svolgimento non solo in termini di mero adempimento, ma sempre pil verso la
prestazione di servizi avanzati di consulenza.

La qualita e professionalita delle risorse umane, unitamente alla capillarita
della presenza sul territorio, costituiscono pertanto un fattore determinante ai
fini dell’efficienza e dell'efficacia del servizio reso e della conseguente
soddisfazione dell’'utenza.

Per quanto riguarda la distribuzione del personale sulle diverse strutture
organizzative (Direzione Generale, Direzioni Regionali e Strutture Sociali,
Direzioni Provinciali e Agenzie), se ne evidenzia il prevalente impiego nelle
“strutture di produzione”: circa il 90% lavora nelle Direzioni Regionali,
Direzioni Provinciali, Agenzie e Strutture Sociali.

La tabella 2 rappresenta la distribuzione del personale in forza all’Istituto
suddiviso per area, qualifica funzionale e genere al 31 dicembre 2015.

Tabella 2
PERSONALE PER STRUTTURA AL 31/12/2015 o
STRUTTURA | N.DIPENDENTI | % SU TOTALE
SEDE CENTRALE 2718 | o%
SEDI TERRITORIALI 26201 91%
| TOTALI _ 28919 | 100%
PERSONALE PER QUALIFICA FUNZIONALE E GENERE AL 31/12/2015
AREA/QUALIFICA MASCHI FEMMINE | TOTALE |% MASCHI| %FEMMINE
DIRIGENZA e 20 | 21 S01 | 58% |  42%
_ . AREE PROFESSIONALI s
AREA MEDICO LEGALE T 314 [ 101 505 62% 38%
AREATECNICO EDILIZIA | 7% 17 93 82% 18% |
AREA STATISTICO ATTUARIALE 17 23 | 40 43% |  57%
AREA PROFESSIONALE LEGALE 151 168 | 319 43% | 57%
CONSULENTE INFORMATICO 1 0 1 100% 0%
TOTALE AREE PROFESSIONALI | 559 399 958 | 58% 42% |
A ~ AREEA/B/C 1T
AREA A _ 627 346 973 | 64% 36%
AREAB 2054 | 3149 5203 | 39% 61%
AREAC 8.798 | 12466 21.264 |  41% 59%
TOTALE AREE 11.479 15.961 27.440 |  42% 58%
INSEGNANTI 3 17 20 15% 85%
TOTALE COMPLESSIVO 12.331 16.588 28919 | 43% 57%




Nel corso del 2015 & continuato I'esodo di personale per pensionamento non
sostituito a causa del persistere del blocco delle assunzioni.

Oltre al personale riportato in tabella 2 vi sono medici e assistenti sociali in
convenzione con |'Istituto per lo svolgimento delle attivitd medico legali legate
al processo di riconoscimento dell’invalidita civile.

La tabella 3 mette a confronto la dotazione organica e consistenza del
personale INPS anni 2013 - 2015

Tabelia 3 . -
Anno | Dotazione organica* | Consistenza al 31.12%* | Carenza % |
2013 29.999 31.848 6,16
2014 29.999 30.837 2,79
2015 29,999 28919 -3,59

*dotazione organico determinazione commissariale n. 58 del 12.05.2014

“*per l'esercizio 2015 la consistenza & agglornata al 31.12.2015

La tabella 4 pone a raffronto la tipologia di unitd presenti alla data del 31
dicembre 2015 con la dotazione organica approvata con determinazione del 12
maggio 2014, n. 58.

Tabeila 4
Organico
QUALIFICA det. Consistenza al 31.12.15
58/2014
Dirigenti 1~ fascia 48 46
PERSONALE DIRIGENZIALE Dirigenti 2~ fascia 464 455
Totale personale dirigenziale 512 501
Totale medici e professionisti 996 958
Area C 21.764 21.264
PERSONALE NON Area B 5.693 5.203
DIRIGEMNZIALE E DELLE ALTRE
PROFESSIONALITA' Area A 1.022 973
Insegnanti 12 20
Totale personale non dirigenziale 29,487 28.418
TOTALE GENERALE 29,999 28.919

II grafico che segue illustra il trend di progressiva e costante diminuzione del
personale ed il relativo confronto tra la dotazione organica e la consistenza,
negli anni dal 2013 al 2015.



Grafico 1.~ Dotazione organica e consistenza del personale anni 2013 - 2015 (IV trimestre)
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La tabella 5 riporta i giorni di assenza del personale presente in Istituto alla
data del 31 dicembre 2015.

Tabella 5
QUALIFICA/PROFILO GEN.| FEB.| MAR.| APR. | MAG. GIU.| LUG.| AGO. SET.| OTT.| NOV. DIC. | TOTALI
DIRIGENTI PRIMA FASCIA (**) 179| 82 70 113 89 162 181 655 125( 102 88 212 2056
DIRIGENTI SECONDA. FASCIA 1551 | 1104 | 1106| 1455| 986| 1837 2368| 4860| 1499 1108| 931| 2082 20887
MEDICI 1760 | 1295| 1317| 1752 1382| 2546| 2880| 5076 1692 | 1280 1104| 2529| 24613
PROFESSIONISTI (***) 12211 924 954| 1277| 879| 1740| 2431| 5205| 1181| 81a4| 727| 2003| 19356
RUOLO AD ESAURIMENTO
(ART.15) 1 S 0
| ALTRO PERSONALE 124431 | 94235 | 90991 | 112135 | 90288 | 144717 | 174265 | 252252 | 111368 | 91910 | 85581 | 151470 | 1523643
TOTALI | 129142 | 97640 | 94438 | 116730 | 93624 | 151002 | 182125 | 268048 | 115865 | 95214 | 88431 | 158296 | 1590555
Leganda:

(*) FERIE, ASS. MALATTIA, LEGGE 104/92, ASS. RETRIB. & CONGEDJ, ALTRI PERMESS! RETRIB., SCIOPERI, ASS. NON RETRIB. NON SONO STATE
CONSIDERATE LE GIORNATE RELATIVE ALLA FORMAZIONE

(**) INCLUSO IL DIRETTORE GEMNERALE
(***) INCLUSI | LEGALI

2.2.4 Il benessere organizzativo

Il “benessere organizzativo” fa riferimento allo stato di salute di
un‘organizzazione in rapporto alla qualitad della vita, al grado di benessere
fisico, psicologico e sociale della comunita lavorativa, finalizzato al
miglioramento qualitativo e quantitativo dei risultati.

Nell'ambito delle iniziative finalizzate a sviluppare processi di miglioramento nel
campo del benessere organizzativo, I'Istituto ha proseguito nella direzione,
intrapresa da tempo, di adottare disposizioni organizzative finalizzate a
migliorare costantemente I'ambiente di lavoro.
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Tra queste, in primo luogo vi & la tutela della salute dei dipendenti sui luoghi di
lavoro che rappresenta un‘essenziale funzione sociale di sicurezza del
lavoratore sotto il profilo psico-fisico.

Le attivita di tutela della sicurezza dei lavoratori hanno riguardato la
predisposizione del servizio di prevenzione e protezione nelle strutture
operative, la nomina delle figure previste dalla normativa (responsabili della
sicurezza), |'assegnazione dei compiti di tutela della salute dei dipendenti al
medico competente, |'elaborazione della mappa dei rischi, I'emanazione ed il
costante aggiornamento del “Manuale della sicurezza”. Sono stati effettuati
appositi interventi formativi al personale sulla base delle preventive analisi sui
reali fabbisogni.

Sulla intranet dellIstituto & stata attivata una "Bacheca informativa
elettronica”, per diffondere la cultura della sicurezza sui luoghi di lavoro ed &
stato formalizzato il “Piano per la gestione delle emergenze” dove vengono
illustrate le procedure di emergenza e di evacuazione che i dipendenti devono
seguire in caso di necessita.

L’Amministrazione nel 2015 ha avviato un‘indagine sul benessere organizzativo
del personale dipendente mediante la somministrazione di un questionario on-
line.

Il questionario, volto a valutare il livello di benessere organizzativo ed
individuale percepito dal personale stesso con domande ritenute attinenti alla
realta lavorativa dei soggetti destinatari, & stato appositamente predisposto dal
Presidio Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e dalla Direzione Centrale
Organizzazione, che ne ha curato la consulenza metodologica, |'elaborazione
statistica dei risultati e la redazione del report.

Il questionario 2015 ha preso in considerazione 9 macro - fattori:

L'indagine sul benessere organizzativo realizzata per I'anno 2015 ha posto in

evidenza che il livello medio di “benessere organizzativo ed individuale”

percepito dal personale INPS risulta in leggera diminuzione rispetto allo scorso

anno. Su una scala da 1 a 4 il livello medio percepito 2015 scende infatti al

valore di 2,38, da quello di 2,44 registrato nel 2014. Il personale INPS
11



continua comungue ad essere sorretto da un buon senso di appartenenza e
spirito di servizio, in maniera sostanzialmente invariata rispetto al 2014.
Emergono in particolare i seguenti fattori motivanti:
4 la consapevolezza dell'importante ruolo sociale del proprio lavoro;
4+ l'orgoglio di lavorare in un Ente considerato all’avanguardia nel
panorama della Pubblica Amministrazione;
4+ il contatto positivo con l'utente esterno ed interno.

Sussiste perd la presenza di alcuni fattori cosiddetti “frustranti”:

4 la percezione di scarso equilibrio fra impegno quotidianamente richiesto
al personale e retribuzione, probabilmente indotta dall’‘effettivo aumento
dellimpegno e dello sforzo richiesto al personale in assenza di
corrispondente adeguamento delle retribuzioni ferme ormai da molti
anni.

4+ la mancanza di adeguata protezione allo sportello, gia fortemente
avvertita lo scorso anno, quest’anno mostra un ulteriore ed evidente
peggioramento;

4+ la mancata valorizzazione delle professionalita interne all’Istituto,
percepita in ulteriore peggioramento rispetto allo scorso anno.

2.2.5 Le risorse finanziarie

Nel presente capitolo viene riportato I'andamento delle entrate e delle uscite
nel 2015 rappresentato con il confronto del 2014,

2.2.5.1 Le Entrate

Le Entrate al bilancio dell'Inps sono rappresentate dai contributi versati dai
lavoratori dipendenti e autonomi e dalle aziende nonché dai trasferimenti dal
Bilancio dello Stato previsti da specifiche norme di legge.

)

L'andamento delle stesse e, pertanto, condizionato da variabili che solo
parzialmente sono legate all'iniziativa discrezionale dell’Istituto.

La tabella 6 riassume I'andamento delle entrate nel 2015 evidenziando che il
complessivo ammontare del totale, pari a 415.105 milioni di euro deriva da
entrate contributive per 214.787 milioni di euro, mentre le entrate derivanti da
trasferimenti dal bilancio dello Stato - dovute ai trasferimenti a copertura di
oneri non previdenziali posti a carico della Gias - sono pari a 103.773 milioni di
euro mentre, quelle per altri trasferimenti correnti - regioni ed altri Enti del
settore pubblico- sono 184 milioni di euro.
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Tabella &

ENTRATE
Anno 2014 - 2015 (milioni di euro)
" Valori assoluti Vo
Aggregati 2015/2014
2014 2015 assolute %o
Entrate contributive 211.462 214.787 3.325 1,6
'E;:::::iderivanti da trasferimenti 98.733 103.957 5.224 5,3
Trasferimenti dal bilancio dello Stato 98.441 103.773 5.332 5,4
Altrf trasferimenti correnti 293 184 -109 -37,2
Altre entrate correnti 4.334 4.354 20 0,5
ENTRATE CORRENTI 314.529 323.098 8.569 2,7
Partite di giro 60.381 62.100 -1.719 -2,8
ENTRATE FINALI 382.889 393.611 10.722 2,8
Trasferimenti in conto capitale 21.709 3.511 -18.,198 -83,8
Accensione di prestiti 19.376 17.983 -1.393 -7,2
TOTALE ENTRATE 423,974 415.105 -8.869 2,1

2.2.5.2 Le Uscite

La tabella 7 illustra I'andamento delle Uscite del Bilancio dell‘Istituto, registrate
per il 2015 (dati da consuntivo 2015). Sul totale delle Uscite, pari a 413.672
milioni di euro, le pensioni hanno assorbito € 273.075 min. a fronte dei 34.756
min di euro destinati alle prestazioni temporanee. Le spese di funzionamento

sono state pari a 2.328 min.

Tabella 7
Valori assoluti Rtiaziont
Aggregati 2015/2014
2014 2015 assolute %
FUNZIONAMENTO 2.466 2.328 -138 -5,6
INTERVENTI DIVERSI 318.427 323.890 5.463 1,7
Pensioni 268.817 273.075 4,258 1,6
Prestazioni ternporanee ecanomiche 34,583 34.756 173 0,5
Altri interventi diversi 15,027 16.059 1032 6,9
TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, S "
INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 314 312 2 0,6
SPESE CORRENTI 321.207 326.530 5.323 1,7
Investimenti 8.601 7.442 ~-1.159 -13,5
Partite di giro 60.381 62.100 1.719 2,8
SPESE FINALI 390.189 396.072 5.883 1.5
ONERI COMUNI 40.793 17.600 -23.193 -56,9
TOTALE USCITE 430.982 413.672 -17.310 -4,0
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La tabella 8 riporta la suddivisione delle somme destinate al pagamento delle
pensioni negli anni 2014 e 2015 suddivise per gestioni.

Tabella 8
o USCITE PER PENSIONI
Anni 2014-2015 (milioni di euro)
: Variazioni
Valori assoluti
Aggregati 2015/2014
2014 2015 assolute %
Pensioni
"Fondo Pensioni Lavoratori dipendenti
(comprese le gestioni a contabilita 112.211 111.625 -586 -0,5
separata)"
Gestione Dipendenti Pubblici 57.683 57.799 1i6 0,2
E:f;;t’go';z:’:;;w” Atona e 26.712 26.953 241 0,9
Altri fondi 72.211 76.698 4.487 6,2
Totale 268.817 273.075 4,258 1,6

Nel 2015 le spese per pensioni passano da 268.817 milioni di euro a 273.075
milioni con un incremento dell’1,6% rispetto al 2014. L'incremento & dovuto
essenzialmente alla spesa relativa ai fondi speciali (+6,2%) ed in minor misura
a quella della Gestione lavoratori autonomi e para subordinati (+0,9%) e
gestione dipendenti pubblici (+0,2%). La spesa per pensioni della Gestione
privata diminuisce invece dello 0,5%.

2.2.5.3 I risparmi di gestione

Negli ultimi anni, I'INPS & stato destinatario di molteplici disposizioni normative
inerenti la riduzione e il contenimento della spesa che hanno aumentato
notevolmente l'entitd dei riversamenti al bilancio dello Stato, a ftitolo di
economie sulle spese dellIstituto (2.092,8 min. nel periodo compreso tra il
2012 e il 2015) senza recare alcun beneficio alle gestioni amministrate che
sostengono l'onere per il trasferimento allo Stato dei risparmi conseguiti.

La tabella 9 riporta un riepilogo dei principali provvedimenti normativi con i
relativi effetti finanziari.

Le tipologie di spesa maggiormente colpite dai tagli riguardano i servizi
tecnologici e informatici, postali, di pagamento delle prestazioni pensionistiche
effettuati dagli istituti bancari e da Poste Italiane S.p.a. e quelli resi dai CAF.
Un crescente contributo alla riduzione dei costi & scaturito, inoltre, dagli
interventi di razionalizzazione degli spazi e della logistica, avviati nell’'ambito
del pit ampio processo d'integrazione delle risorse umane e strumentall
dell'Istituto con quelle derivanti dalla soppressione degli enti previdenziali.
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E’ peraltro importante segnalare che gli effetti delle suddette riduzioni di spesa
sono oggetto di monitoraggio costante da parte dell'Istituto, generando
preoccupazione sulle prospettive future di mantenimento degli attuali standard
di qualita, ulteriormente accentuata dal persistente processo di rarefazione
delle risorse di personale, che colpisce in modo particolare quelle sedi nelle
quali al pensionamento di funzionari esperti per materia spesso consegue la
completa scomparsa di un presidio di professionalitd sul territorio. Con
evidente appesantimento delle attivitd per l'intera struttura INPS e relativi
effetti sulla qualita delle prestazioni erogate.

Tabellza @

Riduzioni di spesa derivanti da provvedimenti legislativi comportanti il versamento delle relative
economie al bilancio dello Stato nel periodo 2012 - 2015 (milioni di euro)

PROVVEDIMENTO NORMATIVO 2012 2013 2014 2015
1) Disposizioni varie antecedenti al 2011 80 75,6 75,6 75,6
2) Legge 183/2011. (Legge di stabilita 2012)

art, 4, C.66. 48 8 13,2 13,2
3) Legge 214/2011 di conversione del D.L. 201/2011, art.

21,¢c.8 20 50 100 100
4) Legge 44/2012 di conversione del D.L. 16/2012, 48 }

“semplificazione fiscale” - art. 13
5) Legge 92/2012 “riforma del mercato del lavoro”, art. 4, ) 72 72 22

c. 77

6) Legge 135/2012 di conversione del D.L. 95/2012
"Spending Review” (riduzione dei consumi intermedi: 5% 45,3 90,5 90,5 90,5
nel 2012; 10% a decorrere dal 2013) - art. 8, c. 3

7) Leage n. 228/2012 (legge di stabilitd 2013)
art. 1, cc 108-110. 240 240 240
8) Legge n. 147/2013 art.1, c.457. Legge 114/2014 di

conversione del D.L. 90/2014 43

9) Legge B9/2014 di conversione del D.L. 66/2014
"Misure urgenti per la competitivitd' e la giustizia sociale”
(a decorrere dal 2014 ulteriore riduzione del 5% su base - - 30,2 45,3
annua dei consumi intermedi.) - art. 8, c.4 lett. c) e art,
50 c.3. Per il 2014 I'importo & stato stabilito in 8/12

10) Legge n. 190/2014 (legge di stabilita 2015)

art. 1, cc. 305 e 307 i 52
11) Legge 109/2015 di conversione del D.L. 65/2015 art. 1

6,c 2
TOTALE 241,3 536,1 621,5 693,9

TOTALE 2012-2015 2.092,8
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2.3 I risultati raggiunti

Si espongono di seguito i risultati ottenuti nell’erogazione dei servizi con
attenzione mirata essenzialmente allimpatto della costante innovazione

telematica sulle differenti categorie di stakeholder.

2.3.1 L'erogazione dei servizi in e-government

LINPS ha consolidato nel 2015 |‘architettura di e-government che consente la

totale gesticne telematizzata delle prestazioni istituzionali.

L'accesso ai servizi on-line avviene con il codice di accesso personale (Pin) che,

su richiesta, viene inviato gratuitamente all’utente.

La tabella 10 espone i dati relativi ai PIN con riferimento alle categorie di

utenza.
Tabella 10
| Numero di Pin con almeno un accesso al Portale internet Inps

e : Anno 2015

Cittadini el e = 10.514.966
_Aziende S i - 184.431
Consulenti o _r . ! BT

Patronati o . o ' 15.406
_CAF - [ s e 15.065
Lot 0 RS |- )
Associazioni di categoria 4.233

Nella tabella 11 si illustrano i volumi dei principali servizi erogati on-line nel
2015 (con i dati 2013-2014 per confronto), suddivisi per tipologia di utente.

Tabella 11
Numero Servizi on-line erogati per tipologia di utente - Gestione
privata
. Anni 2013 - 2015 N.
i = Var. %

) _I_)escrlzgﬂe 2013 _2014 ) 2015 2015/2014
Servizi erogati ai cittadini 26.626.225 30.835.037 43.015.642 39,5%
Servizi erogati alle imprese 21.127.018 24.768.325 24.251.500 ~2id %0
Servizi erogati ai Patronati 45.743.445 54.046.261 40.579.772 -24,9%

_Servizi ai CAF 3.995.498  3.588.637  2.559.234 -28,7%
Servizi ai Comuni 2.862.502  2.278.129  2.246.496 -1,4%
Servizi agli Enti Pubblici 10.631.197 _

Previdenziall 5.559.01_0 14.114.329 ) 24,?%
Servizi alle ASL ~ 667.318 679.982 512.176 -24,7%
Servizi alle Associazioni di 100.816 110.176 97.676 -11,3%

Categoria
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La tabella 12 evidenzia il numero di alcuni dei principali servizi erogati on-line.

Tabella 12
Numero Servizi on-line - Gestione privata. Anni 2013-2014 - 2015
Var. %
Descrizione 2013 2014 2015 2015/
. 2014
Dichiarazioni ISEE rilasciate _ 6.107.918 6.062.026  4.566.040* -24,7%
!L:c‘;’lg!’d"’ﬁc'aﬂ dipendenti: Denunce contributive 154,988.844 153.120,669  155.049.099 1,3%
N. certificati medici on-line ricevuti 19.530.874 19.252.231 _ 18.793.398 -2,4%
Denunce contributive aziende — 18.201.342 17.644.692 17.540.022  -0,6%
N. DURC emessi 5.649.599 5,298.389 4.044.277 -23,7%
di cui INAIL 2.955.118 2.660,628 2.136.173
di cui INPS 1.802.907 1.866.140 1.486.609
di cui CE (Cassa Edile) 891.474 771.621 421.495

La tabella 13 illustra alcuni dati significativi sull’accesso al portale internet Inps
nel 2015 evidenziando come il processo di informazione e erogazione dei
servizi in via telematica sia ormai sempre pill patrimonio dei cittadini e delle
imprese e di quanti hanno rapporti a qualsiasi titolo con I‘Istituto.

_T_z_n_l?ella i3 ) .
Accessi al Portale internet Inps
Anni 2013 - 2015
Descrizione 2013 2014 2015 20‘;‘?5');2"3’1 i
_Eear;ﬁaﬁ _ _—42_9.88?-_1_64— '5”50_.%?902 ;.36.541.15;9. 1;%_
;gf;agl‘;’frifam” B L177.773  1507.074 1525044 1,2%
;lit’:fé”fe‘[fggm 4.562.258.225 5.487.128.206 5.729.246.379. 4,4%
| mg&;:af’;g;‘:o 12554132 15.033.228  15.696.565 4,4%
;’;?fﬁgﬂ;ﬁg‘ia“_ 14458516 16.049.89  18.166.989 13.2%
ﬁ(‘:‘g;;g_e‘ma"_ 16.945.664  24.391.663  33.160.093  359%
;ﬂ;";ﬂ'ﬁsﬁzf’ie 36410 42.634 44685 48%
scaricabil on-line o ... R ..
* I8 Mol 537 757 746 -1,5%

compilabili on-line
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2.3.2 1 servizi erogati su dispositivi mobili

LIstituto al fine di essere sempre pil vicino al cittadino ha sviluppato le
applicazioni di “Inps Servizi Mobile” che permettono di interagire con alcuni
servizi online presenti sul sito web www.inps.it per mezzo di dispositivi mobili
(cellulari, smartphone e tablet).

Semplici e intuitivi, i nuovi servizi, permettono, tra le tante visualizzazioni e
gestioni, di avere informazioni sulle sedi dellinps e di effettuare la
consultazione del proprio estratto conto contributivo, della corrispondenza
intercorsa con I'Inps e dello “stato pratiche” per gli utenti della gestione
dipendenti pubblici.

Le applicazioni permettono inoltre di effettuare la ricerca di uffici postali,
tabaccai e sportelli bancari vicini presso i quali & possibile ad esempio versare i
contributi per i lavoratori domestici, pagare il riscatto di laurea e le
ricongiunzioni o acquistare e riscattare i voucher di lavoro.

Con il servizio informativo "Mobile Inps Ufficio Stampa", disponibile per
smartphone e tablet, gli utenti ricevono su dispositivi mobili i comunicati
stampa e le news, rimanendo costantemente aggiornati sulle comunicazioni
dellIstituto in tempo reale.

Il successo dell’iniziativa si riscontra nel forte incremento del suo utilizzo come
evidenziano i volumi dei servizi erogati su dispositivi mobili nel confronto 2014-
2015 (tabella 14).

Tabella i4

Servizi mobile erogati (cellulari, smartphone, tablet)
Anni 2014-2015

Descrizione 2014 2015 20?5? AP
Servizi ai cittadini e ~2.017.610 4.177.389  107,0%
Servizi ad aziende/intermediari _ 8.242 2.562 -68,9%
_Ufficio Stampa 178.316 68.736 -61,5%

2.3.3 Il Contact Center Multicanale Inps-Inail {CCM)

II Contact Center Inps-Inail offre agli utenti (compresi i residenti all’estero) una
struttura di comunicazione che garantisce fruibilita e tempestivita di
informazioni e servizi.

Tramite operatori dedicati e servizi automatici, il Contact Center Inps-Inail
risponde alle richieste di informazioni degli utenti su aspetti normativi e
procedimentali e su singole pratiche, sia dell'Inps che dell'Inail, acquisisce
domande dei servizi telematizzati e fornisce servizi erogabili in tempo reale,
costituendo uno "sportello virtuale" al servizio del cittadino.
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Nel caso sia necessario, il Contact Center Inps-Inail trasmette una
segnalazione alle strutture territoriali degli Enti (quesiti di Back Office), le quali
provvedono a prendere contatti con |'utente e a fornire tutta I'assistenza del
caso. Inoltre, qualora sia indispensabile effettuare un‘attivita di consulenza con
funzionari esperti per materia, I'operatore prenota un appuntamento presso la
struttura territoriale competente. E inoltre a disposizione degli utenti il servizio
InpsRisponde, un ulteriore canale per inoltrare richieste di chiarimenti su
aspetti normativi/procedurali o di informazioni su singole pratiche, tramite la
compilazione di un form on line fruibile sul sito Web istituzionale. InpsRisponde
€ gestito, al primo livello, dagli operatori del Contact Center Inps-Inail e dalle
sedi Inps, in caso di quesiti particolarmente complessi. Nel corso del 2015 gli
operatori hanno gestito circa 22 milioni di contatti. I dati riassuntivi del servizio
Contact Center multicanale sono evidenziati, nel confronto 2014-2015, nella
tabella 15.

Tabella 15
Il Contact Center multicanale in numeri - Anni 2014-2015
o Var %
Descrizione 2014 2015 2015/2014

Contatti gestiti da operatore 22min 22min 0,0%
Quesiti InpsRisponde 523.942 462.236 -11,8%
Quesiti inoltrati dal CCM alle sedi (Back 760.015  823.466 8,3%
Office)
Numero Pagamenti effettuati via CCM 1.584 1.144 -27,8%
Valore in euro Pagamenti effettuati via CCM  344.508 238.404 -30,8%
Chiamate via Web e SKYPE 338.085 440.562 30,3%

Nella tabella 16 sono esposti i principali servizi erogati dal Contact Center,
tramite risponditore automatico.

Tabella 16 i _—
Principali servizi erogati tramite risponditore automatico )
Servizio Numero di richieste 2015 % sul
totale
Voucher 576.397 43,2%
Cud unificato 471.144 35,3%
Stato domanda 94.765 7,1%
Estratto contributivo 62.963 4,7%
Estratto pagamenti 58.197 4,4%
Dettaglio rata pensione 31.743 2,4%
Stato pagamenti* 28.255 2,1%
Invio MAV 10.211 0,8%
Stato richiesta LineaINPS 250 0,02%
Totale 1.333.925 100,0%

*1l servizio é attivo dal 21/03/2015
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2.4 Le criticita e le opportunita

Negli ultimi anni diverse sono state le criticita che IIstituto ha dovuto
affrontare per dare continuita alle azioni volte al soddisfacimento dei bisogni
dei cittadini e delle imprese, in considerazione anche del ruolo che I'INPS
svolge nel sistema del Welfare italiano.

Una delle criticita piu rilevanti, aggravatasi nel corso del 2015, & stata la
diminuzione del personale in servizio in ragione dell'impossibilitd di attuare il
necessario turn over (cfr. il paragrafo 2.2.3) che eviterebbe il gap
generazionale e |'assottigliamento delle professionalita.

Il depauperamento delle risorse umane potrebbe essere causa, anche nel
breve periodo, di una diminuzione della qualita dei servizi resi.

Tale situazione alimenta prospettive di incertezza per il presidio delle attivita
istituzionali ancora garantito, pur con crescenti difficoltd, mediante lo
strumento della sussidiarieta tra le diverse strutture territoriali.

La telematizzazione dei processi di domanda dei servizi e del loro
soddisfacimento non puo da sola riuscire a contenere il citato gap.

Inoltre, la forte contrazione del personale informatico, fa si che si rallenti il
processo di reinternalizzazione, auspicato dal CIV nelle relazioni
programmatiche degli ultimi anni.

In particolare, alcune criticita hanno riguardato I'attuazione di norme di legge
del 2014 e 2015 che hanno richiesto, a carico dell'Istituto, la creazione o
I'aggiornamento di procedure informatiche i cui tempi di realizzazione e
sperimentazione non sono brevi.

In contemporanea, l'esigenza di realizzare risparmi di spesa, nel rispetto delle
norme vigenti, determina una continua ricerca di soluzioni che non facciano
venir meno il raggiungimento degli obiettivi di efficienza e di efficacia
dell’azione amministrativa. Ulteriori contrazioni alle risorse destinate alle spese
porrebbero in seria difficolta il raggiungimento di questi obiettivi.

I processi di telematizzazione possono rappresentare ancora una forte
opportunita per |'Istituto in quanto sono in grado, non solo di contenere i tempi
di analisi delle richieste dei cittadini e delle aziende ma, se opportunamente
semplificati, quelli di lavorazione, anche mediante I'accentramento delle
richieste stesse presso poli specialistici con conseguente contrazione dei tempi
di risposta.

Per altri versi la formazione del personale interno e la professionalizzazione di
quanti sono chiamati a fungere da tramite con |'Istituto porterebbe ad indubbi
benefici per tutti.
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L'Istituto € comunque in condizione di potersi giovare delle numerose iniziative
che, facendo leva sulla avanzata telematizzazione dei servizi e sulla
progressiva integrazione delle risorse professionali, puntano a garantire:

- l'ottimizzazione dell’efficienza dei processi produttivi interni attraverso
I'automazione delle fasi istruttorie, con conseguente recupero di risorse;

- la riduzione dei tempi di presentazione delle istanze, con evidenti benefici
sia per il cittadino che per |'Istituto;

- l'aumento della qualita del servizio attraverso il trattamento di informazioni
digitalizzate e quindi con qualita maggiore dei dati, grazie a controlli
qualitativi e formali delle informazioni all’atto dell'inserimento;

— il perseguimento della correntezza in tutte le aree di produzione, con lo
smaltimento dell’arretrato nelle aree di criticita;

- la diminuzione dei costi dei servizi da parte dell’Istituto, derivante dal
risparmio delle comunicazioni cartacee ai cittadini, nonché dalle ulteriori
misure di contenimento della spesa.

3 Obiettivi: risultati raggiunti e scostamenti

3.1 L'albero della performance
3.1.1 Il processo di redazione del Piano della performance

Il processo di redazione del Piano della Performance 2015 si & svolto, secondo
| principi di gradualita e miglioramento continuo e tenendo conto degli indirizzi
e delle indicazioni fornite inizialmente dalla CiVIT.

In particolare, il processo e stato sviluppato secondo cinque fasi logiche:
1. la fase di definizione dell'identita dell’organizzazione
2. la fase di analisi del contesto

3. La fase di definizione degli obiettivi strategici e delle strategie
incentrata sulla Relazione programmatica per gli anni 2015-2017
(delibera n. 8 del 17 giugno 2014) che fa esplicito riferimento agli
obiettivi individuati nel "Documento generale di indirizzo” approvato dal
CIV con deliberazione n. 5 del 5 marzo 2014. In coerenza a tali linee di
indirizzo il Commissario Straordinario ha emanato, con Determinazione
n. 178 del 7 agosto 2014, le Linee Guida Gestionali per I'anno 2015 che
rappresentano le direttive in base alle quali si & sviluppata l'attivita di
programmazione.

4. la fase di definizione degli obiettivi e dei piani operativi per I'anno
2015, & stata avviata con le circolari n. 146 del 21 novembre 2014 e n.
18 del 30 gennaio 2015 ed ha interessato tutte le strutture territoriali
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dellIstituto, come pure le Direzioni centrali, le Strutture di Progetto, i
Coordinamenti generali professionali e gli Uffici di supporto agli Organi.
E' stato quindi approvato il piano della performance 2015-2017 con
determinazione del Commissario straordinario n. 5 del 30 Gennaio 2015

5. la fase di comunicazione del piano

3.1.2 Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di
bilancio

Secondo quanto previsto dall‘articolo 10, comma 1 lett. a), di cui al decreto
legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, il Piano della Performance & stato adottato
“in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio”.

Tale principio si traduce nell'esigenza di garantire la congruitd tra le risorse
effettivamente disponibili e le azioni da porre in essere per il raggiungimento
degli obiettivi fissati.

II collegamento logico tra la pianificazione della performance ed il processo di
programmazione economico-finanziaria sono stati garantiti ai seguenti tre
livelli:

a) coerenza dei contenuti;

b) coordinamento degli attori e delle funzioni organizzative rispettivamente
coinvolte; '

c) integrazione degli strumenti di reportistica e dei sistemi informativi a
supporto dei due processi.

Il ciclo di pianificazione e programmazione delle attivitd adottato & la risultante
di un complesso procedimento di negoziazione di obiettivi, attivita, risultati
attesi e risorse il cui svolgimento puod essere sintetizzato in tre fasi sequenziali:

1. Pianificazione delle Linee di Indirizzo strategico e delle Linee Guida
Gestionali da parte degli Organi di vertice ed individuazione dei relativi
obiettivi operativi;

2. Programmazione operativa delle attivita, della produzione e delle
risorse da impiegare (risorse umane, finanziarie, economiche e
patrimoniali) a livello di Centro di responsabilita;

3. Consolidamento dei piani attivitd e di produzione, realizzato in
coerenza con gli obiettivi assegnati ai centri di responsabilita e collegati
alle linee strategiche nonché alle risorse effettivamente stanziate in
bilancio.

A tal riguardo, si evidenzia come il modello di pianificazione, programmazione
e budget introdotto in Inps secondo le disposizioni del DPR n. 97/2003 ben si
inserisca, anche temporalmente, nel quadro normativo delineato dal D.Lgs
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n.150/2009, assicurandone le necessarie coerenze, sia nella dimensione
gestionale che in quella operativa.

Il processo per I'anno 2015 é stato avviato con la predisposizione da parte del
Consiglio di Indirizzo e Vigilanza (CIV) della Relazione Programmatica.

A seguito dell’approvazione del Bilancio di previsione il Direttore Generale con
apposite circolari ha avviato il processo di programmazione e budget, attivando
I centri di responsabilita di livello centrale e territoriale. 1l processo si &
concluso con I'adozione del Piano della Performance 2015 e I'assegnazione dei
budget, da parte del Direttore Generale ai centri di responsabilita di livello
centrale e regionale e, successivamente, da parte dei responsabili delle
strutture ai dirigenti responsabili delle strutture/aree di competenza.

Il Sistema e di per se idoneo a fornire gli elementi per I'immediata attuazione
del ciclo della performance in quanto consente di:

= monitorare periodicamente |'efficacia dell’'azione amministrativa delle
strutture centrali, in termini di livello di raggiungimento delle Linee Guida
e dei Programmi di cui alla Nota preliminare allegata al Bilancio di
previsione;

= monitorare periodicamente ['efficacia dell’azione amministrativa delle
strutture territoriali, in termini di livello di raggiungimento degli obiettivi
di produzione definiti;

= mettere in relazione le risorse da impiegare per il raggiungimento degli
obiettivi con quelle stanziate nell’ambito del Bilancio di previsione;

» misurare e valutare la performance dell’Istituto in una prospettiva di
efficacia, efficienza ed economicita.

Il sistema permette, inoltre, di apprezzare il contributo dei singoli centri di
responsabilita al raggiungimento dei Programmi e di valutare nel contempo il
livello della performance di struttura organizzativa, in termini sia di efficacia
che di efficienza nell'impiego delle risorse umane ed economiche.

Il Prospetto n.2 sotto riportato illustra il processo seguito per garantire le
necessarie correlazioni tra il sistema degli obiettivi su cui & incentrato il ciclo di
gestione della performance ed il ciclo di pianificazione e programmazione delle
attivita dell’Istituto.
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Prospetto n.2

civ

Relazione
Programmatica

|

Presidente

Bilancio di
previsione
Mota preliminare

Direttore
Generale

Direzioni Centrali
Uffici / Coordin./

L Progetti

Aree dirigenziali

Avvio del processo

Adozione
Piano
Performance
Approvazione Proposta Asseqgnazione
proposta di e Plano budget CdR I
budget Performance livello

E

Obiettivi Consolidamento

annuali proposta di budget
Proposta di J

budget

3.2 Obiettivi strategici.

Assegnazione
budget Aree
dirigenziali

Nella tabella 17 sotto riportata viene proposto il quadro riassuntivo degli
obiettivi strategici con relativa indicazione dei risultati raggiunti e della griglia
di indicatori utilizzati ai fini del monitoraggio. Lo schema di sintesi riflette

I'albero della performance sul quale & stato sviluppato il piano della
performance 2015, in attuazione delle linee di indirizzo CIV.
Tabella 17
L z Valore % %
nea r
FOammatca Objettiva Indicatori | Indicatore | o o alizzazione | Realizzazione
(LP) Strategico (0S) a (0S) (LP)
consuntivo
1. Realizzazione
delle attivita
.| 100,00%
1. L'evoluzione del 1.1 collegate agli °
modello organizzativo di | Potenziamento | 0D/€ttivi (O1/OM)
offerta di servizi ed della consulenza 101,37% 99,36%
:lde_gtua_mlento della rete | ai mtt_adtm eagli | 5 Qualitd aree
erritoriale utenti di produzione 102 749
raggiungimento gl
valori di budget
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Valore

% %
Linea Programmatica Obiettivo tlicaton Indicatore Reslizzazi Raaliexazions
(LP) Strategico (0S5) a (08) i (LP)
consuntivo
1.2 Integrazione ée / !eRea.-?zz;:;:ggg
nella PA e nella .| 100,00% 100,00%
rete dei partner collegate agli f
obiettivi (OI/OM)
1. Realizzazione
delle attivita 3
collegate agli 100,00%
obiettivi (OM)
1.3 Evoluzione
del Sistema dei | 2. Contributo 96,70%
controlli interni | a8/la riduzione del
Debito  Pubblico
(CRID) : "Minori| 93,40%
uscite”
raggiungimento
valori budget
1. Realizzazione
delle att;wta_ 100,00%
colfegate agli
2.1 Riequilibrio | obiettivi (OM)
degli organici e
gestione della . B 2%%
mobilita 2. Consistenza
Personale sul 96,41%
e =
2. Lo sviluppo di un Organici = 100%
sistema di competenze e
di professionalit 1. Realizzazione 99,07%
richieste dal nuovo delle attivita
modello di servizio R —— collegate agli 100,00%
.2 Definizione B
ot un eodeits obiettivi (OM)
professionale
funzionale al 2. Qualitd linee 92,94%
nuovo modello di |4/ servizio o
servizio raggiungimento 29,87%
valori di budget
1. Realizzazione
3.1 delle attivita 100.00%
Potenziamento |collegate agli e
dei livelli di obiettivi (OI/OM)
accessibilita ai
3. Lo sviluppo delle servizi e
relazioni con i cittadini e rniglioramento 106,60% 106,60%
le imprese della chiarezza
della
comunicazione | > rncremento
interna ed accessi telematici| 113,20%

esterna

s Var. % vs 2014
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Valore
% %
Linan Progiamimatica Gblettivo Indicatori Indicatore Realizzazione | Realizzazione
(LP) Strategico (0S) a (0S) (LP)
consuntivo
1. Realizzazione
delle attivita
collegate agli 100,00%
. obiettivi (OI/OM)
4.1 Definizione
4. Il governo della spesa di :iust"-lefi!r?:livo
e l'integrazione e la > o
Falsnalzaitna del cnntrpllt_:u dei 108,47% 108,47%
atrimonio pracessi ‘!' Ay
P ricorrenti e non )
ricorrenti ;—’ - Spese d-ft
unzionamento :
% impiego 116,94%
Budget
1. Realizzazione
delle attivita .
collegate agli 100,00%
objettivi (OI/OM)
: 5.1
Smcentibutosls | Consolidamento |2 Contrbuta
siste?na fiscale ("Delega del processo di ol .r.fduzrone (_;!e,f
fiscale™ e i 92 | contabilizzazione ?ggg Pubblico
; continua, anche ) ) 104,73% 104,73%
cc:;\sg;foag:ento del in ordine alla “Interessi L?ga_fi 64,20% !
In:)t::mt.al::lIizz:::zione semplificazione |=U Ipre_staz.'om
ot del sistema raggiyngimento
fiscale valari di budget
3. Indicatore
contabile (conti
di transito): var. 150,00%
% vs 2014

N.B. Nella tabella sono rappresentati, per singolo obiettivo strategico, i risultati 2015 (valore
indicatore a consuntivo) raggiunti rispetto all‘obiettivo assegnato. La percentuale di
realizzazione dell’obiettivo Strategico e delle Linee Programmatiche & la media dei risultati
ottenuti.

3.3 Obiettivi e piani operativi

Al fine di realizzare gli obiettivi prefigurati in sede di pianificazione strategica,
sono stati individuati, per le strutture centrali dell’Istituto, specifici Programmi
di Innovazione in attuazione dei quali i singoli CdR responsabili, in sinergia con
gli altri CdR coinvolti nel Programma, hanno sviluppato la griglia di “obiettivi di
innovazione” funzionali alla realizzazione del Programma di riferimento. La
programmazione e stata poi ulteriormente arricchita con l'individuazione di
“obiettivi di miglioramento” diretti a perseguire un progresso qualitativo delle
attivita istituzionali a prescindere da quegli interventi strutturali che
caratterizzano gli obiettivi di innovazione.
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Gli obiettivi assegnati alle strutture territoriali sono stati invece formalizzati
attraverso il piano di produzione e di impiego delle risorse umane ed il budget
economico, definito attraverso apposita procedura di rilevazione dei fabbisogni.

Per quanto attiene allo standard unico di produttivita, col quale si stima il
potenziale di capacita produttiva di struttura, e rispetto al quale si valuta la
congruita di impiego delle risorse umane, si rinvia a quanto riportato nel Piano
della Performance 2015-2017.

La misurazione e valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati alle strutture centrali e territoriali dell'Inps viene effettuata
attraverso l'utilizzo di un sistema di indicatori costruito in una prospettiva
multidimensionale di efficacia, efficienza ed economicita.

Negli allegati 1 e 2 sono disponibili i prospetti riepilogativi dei risultati ottenuti
per singola area manageriale.

3.3.1 Obiettivi assegnati alle strutture centrali

Per I'anno 2015 il processo di programmazione e budget per le strutture
centrali si e sviluppato nel solco di quelle innovazioni metodologiche introdotte
a partire dalla programmazione 2013, successivamente consolidate nel 2014.

Gli obiettivi da conseguire per I'anno 2015, da parte delle strutture centrali,
sono stati strutturati in uno schema a cascata, composto da Linee
Programmatiche, Obiettivi Strategici, Programmi di Innovazione ed Obiettivi di
miglioramento.

I Programmi di Innovazione (PI) si riferiscono ad interventi che, oltre a
realizzare valore aggiunto, sono caratterizzati da innovazioni e cambiamenti
nella gestione nella direttrice indicata dall’Obiettivo Strategico.

Gli Obiettivi di miglioramento (OM) sono riferiti ad attivita istituzionali
collegate agli Obiettivi Strategici e sono orientati verso risultati di progressiva
ottimizzazione.

Per tutte le strutture centrali non coinvolte nella realizzazione dei Programmi di
Innovazione ed Obiettivi di Miglioramento, la programmazione annuale
riguarda esclusivamente le Attivita Istituzionali.

Le strutture centrali, nella programmazione delle risorse umane ed
economiche, oltre a perseguire il conseguimento degli obiettivi strategici, cosi
come sviluppati nei programmi di innovazione (articolati in apposite griglie di
obiettivi di innovazione) e negli obiettivi di miglioramento, sono tenute a
rispettare indicatori di efficienza relativi alle attivita istituzionali di competenza.

Emergono, tra questi indicatori, la percentuale di presenza del personale, la

percentuale di utilizzo di risorse straordinarie rispetto a quelle ordinariamente

disponibili, il rispetto della programmata percentuale di distribuzione delle
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risorse umane ed economiche tra attivita collegate all’attuazione delle linee
strategiche e quelle collegate all’espletamento delle attivita istituzionali.

Inoltre, la struttura degli obiettivi delle direzioni centrali € completata da
indicatori economici riferiti ai costi discrezionali di funzionamento (lavoro
straordinario e missioni) ed al valore economico generato dalle attivita
produttive dellIstituto.

Nel corso dell'anno, cosi come previsto negli obiettivi del Piano della
Performance, si & sviluppato un modello di offerta dei servizi in funzione della
creazione di valore per gli utenti (semplificazione dell’accesso, trasparenza,
gestione integrata e multidisciplinare, garanzia di equita, qualita del servizio,
semplificazione dell’'interazione) oltre che per lo stesso Istituto, in termini di:

v personalizzazione del servizio, intesa come contestualizzazione
dell'offerta dei servizi alle esigenze dell’utenza (cittadini, imprese, PA) e
allineamento dei canali alle esigenze delle diverse categorie di utenti
(prossimita con il fabbisogno);

v orientamento proattivo, attraverso I'‘accresciuta conoscenza e
comprensione degli utenti e delle loro esigenze - in particolare nei
confronti dell’'utenza disagiata - per I'anticipazione del bisogno di
Servizio;

v accessibilita ai servizi, ottimizzando le attuali modalita di accesso
multicanale e sviluppando le modalita di assistenza e supporto agli utenti
in ottica di problem solving, in particolare attraverso lo sviluppo dei
servizi di orientamento e consulenza.

3.3.2 Obiettivi assegnati alle strutture territoriali

Gli obiettivi assegnati alle Direzioni regionali sono il risultato del processo di
programmazione e budget attraverso il quale le Direzioni regionali hanno
elaborato le proposte di piano di produzione e di impiego delle risorse umane,
nonché le proposte di budget economico basato sulla rilevazione dei
fabbisogni. Le proposte delle Direzioni regionali sono state oggetto di una fase
di negoziazione con la Direzione generale e quindi, opportunamente corrette ed
integrate, sono state consolidate nell’ambito del Piano della performance.

Gli strumenti utilizzati dall'Inps, per la pianificazione, programmazione e
controllo, si sono evoluti ed ampliati nel corso degli anni e attualmente sono
strutturati secondo i diversi livelli, da quello operativo gestionale, fino a quello
strategico.

Il volume di produzione lorda si e attestato, al 31.12.2015, a 19.914.644 punti
omogeneizzati, con una percentuale complessiva di realizzazione del budget
pari al 97%.
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Nel dettaglio (tabella 18) si pud osservare come all‘interno dell’area prestazioni
e servizi individuali la percentuale di realizzazione del budget si conferma
sostanzialmente conforme alle attese, con I'eccezione significativa del dato
riferito alle prestazioni di fine rapporto e previdenza complementare ex INPDAP
(157%) che risulta sbilanciata in eccesso per I'avvenuto computo, nell’anno
2015 di produzione aggiuntiva scaturita dalla ridefinizione del prodotto
trattamenti di fine servizio TFS TFR avvenuta in corso d’anno (cfr. messaggio
Hermes n. 1618 del 04.03.2015).

Per quanto attiene all’area flussi contributivi si confermano in sofferenza le
attivita legate alla verifica amministrativa. Come gia in precedenza
rappresentato, nell'anno 2015 e stata innovata la filosofia di gestione
dell’attivita di verifica, orientandola prevalentemente sulla prevenzione dei
fenomeni elusivi e riducendo di conseguenza il volume dell’accertamento ex
post delle irregolarita.

Oltre l'obiettivo il risultato di budget complessivamente conseguito dalle “altre

aree di produzione” (119%).

Tabella 18
2015
produzione lorda CONSUNT. [ PIANO PRECONS. % su real?izaz.
dati nazionali per area di attivita 2014 2015 2015 2014
budget
AREA PRESTAZ. E SERV. INDIVIDUALI 9.323.786| 9.535.692| 9.088.586 97% 95%
ASSICURATO / PENSIONATO 2.157.844| 2.281.417| 2.308.914 107% 101%
PRESTAZIONI A SOSTEGNO DEL REDDITO 5.784.290| 5.691.678| 5.200.231 90% 91%
SERVIZI COLLEGATI A REQUISITI SOCIO-SANITARI 569.404|  611.393|  562.483 99% 92%
PRODOTTI AD ELEVATA SPECIALIZZAZIONE 291.099|  308.904| 278.700 96% 90%
| PDAP - PENSIONI 191.309| 227480  183.913 96% 81%
PDAP - PRESTAZ.FINE RAPP. E PREVID.COMPL. 222.037| 288.130| 453.732 204% 157%
PDAP - CREDITO E WELFARE 104.863|  126.892 94.095 90% 74%
PALS - PREVIDENZA 2.941 3.788 6.519 222% 172%
AREA FLUSS| CONTRIBUTIVI 8.399.404| 8670.123| 8.048.427 96% 93%
ANAGRAFICHE E FLUSSI 3.838.262| 3.945.146| 3.877.404 101% 98%
ACCERTAMENTO E GESTIONE DEL CREDITO 4.233.402| 4.351.280 3.89_8.023 92% 90%
VERIFICA AMMINISTRATIVA 327.741 373.697 273.000 83% 73%
ALTRE AREE DI PROD. (esclusa vigil.) 1.524.485| 2.339.986| 2.777.630 182% 119%
VIGILANZA ISPETTIVA 191639 204.203| 144.540 75% 71%
CONTROLLO PRESTAZIONI 1324.529| 1.420.428| 1.979.407 149% 139%
GESTIONE RICORSI AMM.VI 199.956| 226.037| 160.436 80% 71%
ARCHIVI DEP-CORR / DIREZIONE ALTRE AREE ol 693.521] 637.788 ' 92%
totale aree produz. (netto vigil., supp.e consul]“ 1_9.241.675 20.549.3011719.914.6&4 103% 97%_

FONTE P.BUDGET 2015 V. 6

Nella tabella 19 si riporta I'andamento registrato a livello regionale.
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Tabellz 19

" FONTE P.BUDGET 2015 V. 6

2015 -
| CONSUNTIVO | _ CONS.AL | % VS BUDGET

PRODUZIONE LORDA REGIONI | 2014  [BUDGET2015) . 015 2015
PIEMONTE 1.268.475|  1.348.390 | 1.374.923 102%
VALLE D'AOSTA 52.473 64.088 54.096 . 84%
LOMBARDIA 2,84_7.853 2.850.175 2.861.814 100%
LIGURIA 515834 569.021 560.361 98%
TRENTINO ALTO ADIGE 325.750 362.391 331.447 91%
VENETO 1.498.677 1.446.770 1.470.137 102%
FRIULI VENEZIA GIULIA 430.824|  454.003 455.158 100%
EMILIA ROMAGNA 1.563.982 1.471.395 1.564.855 106%
TOSCANA 1.234.547 1.248.528 1.214.498 97%
UMBRIA 324.954 366.489 357.078 97%
MARCHE 593.884 610.094 614.736 101%
LAZIO 1.771.161 2,099,366 2.030.073 97%
ABRUZZO 516,617 618.962 | 567.038 92%
MOLISE 149.887 150.369 146.829 98%
CAMPANIA 1.675.836 -1.899.067 1.641.373 86%
PUGLIA 1.305.865 1.455.383 1.344.199 92%
BASILICATA 213.358 246.590 223.373 91%
CALABRIA 826.642 985.169 952,112 97%
SICILIA 1572720  1.692.170 1.585.551 94%
SARDEGNA 558.327 611.381 564.994 | 92%
NAZIONALE 19.247.675| 20.549.801 19.914.644 97%

Lindice di giacenza al 31 dicembre 2015, cosi come evidenziato nella tabella

20. risulta

lievemente scostato rispetto all’obiettivo previsto per l'area

prestazioni e servizi individuali (35 gg rispetto ai 30 gg di obiettivo). Per /‘area
flussi contributivi 1o scostamento si conferma pit marcato (59 gg rispetto ai 45
gg di obiettivo). Ancora lontano dall’obiettivo, appare lindice di giacenza
registrato per le altre aree (116 rispetto agli 85 gg di obiettivo).
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Tabelia 20

2015

andamento dell'indice di giacenza in giorni

AREA PRESTAZ. E SERV. INDIVIDUALI

CONSUNTIVO 2014

25

CONSUNTIVO 2015

E.

ASSICURATO / PENSIONATO 40 a5
PRESTAZIONI A SOSTEGNO DEL REDDITO 17 28
SERVIZI COLLEGATI A REQUISITI SOCIO-SANITARI 27 32
PRODOTTI AD ELEVATA SPECIALIZZAZIONE 138 N 119
PDAP - PENSIONI 731 214
PDAP - PRESTAZ.FINE RAPP. E PREVID.COMPL. 150 104
| PDAP - CREDITO E WELFARE 37 21
PALS - PREVIDENZA 71 189
AREA FLUSSI CONTRIBUTIVI = a6 59
ANAGRAFICHE E FLUSSI 37 _ 69
ACCERTAMENTO E GESTIONE DEL CREDITO 47 49
VERIFICA AMMINISTRATIVA 144 85
ALTRE AREE DI PROD. (esclusa vigil) i 187/ Egta T
VIGILANZA ISPETTIVA ' i . o] 0
CONTROLLO PRESTAZIONI 181 114
 GESTIONE RICORS| AMM.VI - R 103 130
| totale aree produz. (netto vigil., supp.e consul.) 43 54

FONTE P.BUDGET 2015 V. 6

3.3.3 Qualita del servizio

L'andamento della qualita del servizio, riferito alle aree di produzione si colloca
complessivamente oltre gli obiettivi di budget (2,74% a livello nazionale), con

I'unica eccezione rappresentata dalla Campania (-0,87%).

Il confronto con I'anno scorso (tabella 21) evidenzia uno scostamento positivo
ancor piu marcato (5,40%), in parte dovuto anche all’‘elevata telematizzazione
ormai capillare, che consente di ottimizzare i tempi di erogazione del servizio.
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Tabella 21

fonte cruscotto v. 03 al Indicgtore sintetico ?“ Scostamento % vs | Scostamento %
31/12/2015 qualita delle aree di anno precedente vs budget
produzione
PIEMONTE 98,8 6,80% 5,20%
VALLE D'AOSTA 99,53 9,19% 6,52%
LOMBARDIA 112,48 8,55% 7.67%
LIGURIA 91,85 5,89% 3,73%
TRENTINO ALTO ADIGE 98,71 6,23% 4,62%
VENETO 103,84 7,01% 6,32%
FRIULI VENEZIA GIULIA 105,85 5,76% 3,90%
EMILIA ROMAGNA 104,84 6,68% 5,98%
TOSCANA 104,52 5,64% 3,42%
UMBRIA 103,18 6,07% 4,25%
MARCHE 110,91 7,01% 6,39%
LAZIO 95,49 4,94% 1,52%
ABRUZZO 108,52 9,70% 8,62%
MOLISE 94,37 9,02% 6,04%
CAMPANIA 88,53 518% -0,87%
PUGLIA 105,2 7,44% 5,53%
BASILICATA 90,52 3.71% 0,30%
CALABRIA 96,02 6,69% 1,77%
SICILIA 93,35 7,93% 4,10%
SARDEGNA 102 6,23% 3,94%
NAZIONALE 100 5,40% 2,74%

3.4 Obiettivi individuali

Per gli obiettivi individuali si rinvia all'allegato 1 e 2 della presente
relazione che contiene la percentuale di raggiungimento degli obiettivi
assegnati alle Aree manageriali della Direzione Generale e del territorio.

4 Risorse, efficienza ed economicita

4.1 Impiego delle risorse umane

Per quanto riguarda gli indicatori di impiego delle risorse umane (aree ABC +

comandati) il consuntivo al 31 dicembre 2015 mostra i seguenti andamenti:
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+ Impiego nelle aree di produzione delle sedi provinciali: 84,4% rispetto
all’obiettivo dell’86,5% e all’84,3% del consuntivo 2014;

o Impiego nelle aree di supporto delle sedi provinciali: 8,7% rispetto
all’obiettivo 6,9% e al 8,6% del consuntivo 2014;

» Impiego nelle sedi regionali (aree di staff della DR): 6,3% rispetto
all'obiettivo del 5,8% e al 7,7% del consuntivo 2014.

L'andamento al 31 dicembre presenta il persistere di una lieve flessione
dellimpiego delle risorse umane dato questo che rimane sostanzialmente
coerente a quanto registrato nel corso dell’esercizio per le aree produttive delle
direzioni provinciali. Sia I'impiego nelle aree di supporto che quello riferito alle
sedi regionali presentano un leggero disallineamento rispetto all’obiettivo di
budget 2015.

La presenza nelle aree di produzione si attesta sul valore di 83,6%, superando
cosi I'obiettivo dell’81%.

4.2 Produttivita

L'indicatore di produttivita al 31/12/2015, pur risultando a livello nazionale
pari a 126,8, e quindi in linea con il valore di riferimento, evidenzia in alcune
regioni la difficolta a raggiungere |‘obiettivo previsto (tabella 22).

Tabella 22
consuntivo gennalo - dicembre PROEL?';‘?‘::;IIT A
. AREE PRODUZ. |
|PIEMONTE B9
|VALLE D'AOSTA 1113 |
| LOMBARDIA 131,4 |
:LT.@RIA 5 R 131,2
'TRENTINO ALTO ADIGE 1238
| VENETO s
'FRIULI VENEZIA GIULIA 281
' EMILIA ROMAGNA 156
| TOSCANA LN 129.9
UMBRIA s __124,5
 MARCHE 129,2
LAzIO 1315
' ABRUZZO e 1154 |
MOLISE T '
CAMPANIA a 1109
PUGI:I-E ol 124,2
'BASILICATA 1247
| CALABRIA il 125,8
| SICILIA LR | 1220
'SARDEGNA Ty 1
NAZIONALE 268 |

FONTE P.BUDGET 2015 V. 6
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4.3 Valore delia produzione

Il “valore economico della produzione” indica I'efficacia delle azioni di
miglioramento sulle attivita di produzione che hanno un impatto diretto sui
conti dell'Istituto. .

I riflessi positivi dell’azione amministrativa, si riversano sul bilancio finanziario,
sotto il duplice profilo delle Entrate e delle Uscite.

Per le Entrate si € scelto di rilevare l'incremento finanziario riconducibile ad
una piu efficiente ed efficace gestione delle attivitd connesse alle seguenti
tipologie di attivita:

L ]

accertamento contributivo, in fase di gestione delie denunce del soggetto
contribuente, sia per gli errori formali che sostanziali;

accertamento contributi da vigilanza ispettiva;

accertamento benefici in sede di pensione e TFS;

determinazione riscatti e ricongiunzioni;

saldo tra le sentenze favorevoli e sfavorevoli in materia di contributi.

Per le Uscite, I'attenzione si & incentrata sulla riduzione di spesa ottenuta per
effetto di una piu efficiente ed efficace gestione dell’attivitad di erogazione delle
prestazioni istituzionali, attraverso i seguenti parametri di riscontro:

riduzione degli interessi legali corrisposti per ritardato pagamento delle
prestazioni (pensionistiche, a sostegno del reddito, assistenziali);

attivita di accertamento, su iniziativa degli uffici amministrativi, delle
prestazioni indebitamente liquidate, ai fini della futura ripetizione dei
corrispondenti importi erogati;

attivita di accertamento, per effetto dell’attivita di vigilanza ispettiva,
delle prestazioni indebitamente liquidate, ai fini della ripetizione dei
corrispondenti importi erogati;

azioni surrogatorie per rivalersi del danno connesso ad erogazione di
prestazioni di invalidita e malattia, da attivare nei confronti dei terzi
responsabili dell’invalidita o della malattia sofferti dall’assicurato;
annullamenti di prestazioni dirette di malattia a sequito di visite mediche
di controllo;

revoche di prestazioni di invalidita civile per verificata insussistenza dei
requisiti;

saldo tra le sentenze favorevoli e sfavorevoli in materia di prestazioni.

Nella tabella 23 sono posti a confronto i valori finanziari delle attivita sopra
descritte per gli anni 2014 e 2015.
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Tabella 23

MAGGIORI ENTRATE

Consuntivo

2014

Consuntivo
2015

Variaz %
20152014

Accertamento contributi in fase di gestione flussi 8.830.981.662 9.416.661.672 6,63%
Accertamento contributi da vigilanza ispettiva 1.018.454.079 913.341.741 -10,32%
Accertamento benefici in sede di pensione/TFS 85.858.564 28.003.658 -67,38%
Riscatti e ricongiunzioni 556.060.185 538.073.175 -3,23%
Saldo sentenze favorevoli/ sfavorevoli contributi 134.770.915 43,983,161 -67,36%
TOTALE ENTRATE 10.626.125.405 10.940.063.407 2,95%

o s b ey

Interessi legali (-) 48.127.454 26.589.625 44,75%
Accertamento prestazioni pensionistiche indebite 1.906.775.645 1.968.163.337 3,22%

- di cui invalidité civile 313.295.818 307.303.873 -1,91%
Accertamento prestazioni indebite PSR 774.376.525 856.595.726 10,62%
Minori prestazioni da Vigilanza ispettiva 278.919.000 191.031.000 -31,51%
Azioni surrogatorie 50.936.545 45.500.906 -10,67%
VMC - Annullamento prestazioni dirette malattia 19.724.991 20.070.009 1,75%
Revoche prestazioni Invalidita civile 36.189.440 49.726.193 37,41%
Saldo sentenze favorevoli/ sfavorevali prestazioni 1.482.368.316 1.129.4584.226 -23,80%
TOTALE USCITE 4.501.163.008 4.233.991.772 | -5,94% |

Variaz %
2015/2014

0,31%

Consuntivo
2015

15.174.055.179

Consuntivo

TOTALE COMPETENZA 2014

15.127.288.413

TOTALE ENTRATE + TOTALE USCITE

Migliora, rispetto al 2014, il risultato complessivo delle Entrate (2,95%),
dovuto in particolare all’attivita di accertamento contributi in fase di gestione
flussi (86% del totale del valore economico della produzione riferito alle
Entrate). L'analisi di dettaglio evidenzia una generale flessione delle restanti
voci di imputazione.

Il totale delle Uscite conferma invece nel suo complesso una leggera flessione
(-5,94%). Il dato risulta influenzato in maniera significativa dal decremento del
saldo sentenze favorevoli/sfavorevoli (-23,80%) e dell'annullamento delle
prestazioni da vigilanza ispettiva (-31,51%). Positivi i dati riferiti alle revoche
invalidita civile (37,41%), all'accertamento prestazioni indebite (10,62%) ed
all'annullamento prestazioni dirette di malattia (1,75%).

Il dato complessivo (entrate + uscite) conduce comunque ad un incremento
pari allo 0,31%.
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4.4 Costi

Il Piano della Performance 2015 ha previsto I'obiettivo della riduzione dei costi
differenziata a livello regionale e provinciale al fine di avviare percorsi di
convergenza verso standard di costo medio di prodotto ed articolandolo
attraverso specifici parametri di congruita economica di sequito riportati.

4.4.1 Costo medio totale per unita di prodotio

L'indicatore del costo medio netto per unitad di prodotto, espresso in euro,
calcolato come rapporto tra: Totale costi diretti di produzione al netto dei costi
della gestione patrimoniale da reddito e spese legali/ Produzione lorda
omogeneizzata € preso come parametro per misurare l'efficacia economica
della struttura.

Nel corso del 2015, a fronte del valore atteso a livello nazionale di € 87,61,
definito & stato registrato un risultato di € 89,71.

4.4.2 Costo medio discrezionale netto

Per la misurazione e valutazione dei costi discrezionali vengono considerati due
parametri che non sono alternativi.

I costi medi discrezionali sono rappresentati: dal costo medio netto per
unita di prodotto, determinato dal rapporto del totale dei costi discrezionali
(al netto dei costi legati alla gestione patrimoniale da reddito e delle spese
legali) e la produzione omogeneizzata lorda e dal costo medio discrezionale
netto pro-capite, determinato dal rapporto trai costi discrezionali netti e
numero delle persone assegnate alla struttura.

Il valore raggiunto nel 2015 a livello nazionale del costo medio netto per
unita di prodotto, & risultato pari ad € 20,49 a fronte di un valore obiettivo
atteso pari € 20,71; mentre il valore raggiunto dal Costo medio
discrezionale netto pro-capite pari a € 15.811 risulta inferiore rispetto al
valore atteso pari a € 16.305.

4.4.3 Costo discrezionale medio pro-capite per materiale di
CONsSumo

Lindicatore, espresso in euro, che viene calcolato come rapporto tra i costi per
materiale di consumo e numero di persone assegnate, ha fatto registrare a fine
esercizio un risultato di € 79,62 a fronte di un obiettivo atteso a livello
nazionale di € 91,16.

4.4.4 Costo medio pro-capite per straordinario
L'indicatore, espresso in euro, determinato dal rapporto tra i costi per le ore
eccedenti l'orario ordinario e il numero delle persone assegnate alla struttura &

risultato pari € 433,26 a fronte di un obiettivo atteso, a livello nazionale, di €
451,41
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4.4.5 Economicita

L'economicita rappresenta la sintesi tra il risultato, misurato in termini di
efficienza e di efficacia, e i costi di gestione.

Le risultanze dell’indicatore di economicita® rappresentano un elemento per
valutare la coerenza della gestione economica rispetto ai risultati raggiunti.

L'indicatore di economicita (tabella 24) calcolato sulla base delle risultanze di
gestione a dicembre 2015 si attesta a 1,06 a livello nazionale, con quasi tutte
le regioni in linea con quanto preventivato.

Tabella 24
Budget Consuntivo

Bepiars 2015 2015
PIEMONTE 1,10 0,90
VALLE D'AOSTA 1,05 1,12
LOMBARDIA 1,00 1,13
LIGURIA 1,20 1,15
TRENTINO A.A. 1,04 1,22
VENETO 1,08 1,12
FRIULI VENEZIA GIULIA 1,10 1,15
EMILIA ROMAGNA 1,02 1,03
TOSCANA 1,00 1,04
UMBRIA 1,09 1.25
MARCHE 1,17 1,02
LAZIO 1,11 1,00
ABRUZZO 1,07 1,17
MOLISE 1,16 0,92
CAMPANIA 1,42 1,06
PUGLIA 1,16 1,06
BASILICATA 1,10 1,04
CALABRIA 1,18 1,14
SICILIA 1,06 1,17
SARDEGNA 1,04 1,04
NAZIONALE 1,11 1,06

4.4.6 Razionalizzazione logistica

Il programma di “Razionalizzazione logistica” secondo i Piani Regionali
approvati con la Determinazione Commissariale n. 105 del 20 giugno 2014
prevede un totale di 202 interventi di razionalizzazione logistica di cui 174 sono
stati realizzati fino al 31/12/2015.

! vindicatore di economicitd” = rapporto tra la percentuale di variazione dei risultati rispetto all’anno precedente
(media tra efficienza ed efficacia) e la percentuale di variazione dei costi totali discrezionali rispetto all'anno
precedente.

Pertanto, se |’ indicatore di economicita risulta:
> 1 II beneficio dai risultati raggiunti & pitl che proporzionale rispetto all'utilizzo delle risorse impiegate.
= 1 Il beneficio dei risultati raggiunti & esattamente in linea con I'utilizzo delle risorse impiegate.
< 1 Il beneficio dei risultati raggiunti non soddisfa il criterio dell'economicita rispetto all'utilizzo delle risorse
impiegate.
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L'intervento di razionalizzazione si considera concluso quando sono definite
tutte le varie fasi di intervento (lavori di adeguamento stabile, trasferimento
del personale e degli uffici, rimozione archivi cartacei, rilascio dell'immobile).

A seguito di nota della Direzione Centrale Risorse Strumentali del 23/12/2015
prot. n® 26382, approvata dal Direttore Generale, la conclusione di alcuni
interventi € stata differita al 2016.

Gli stanziamenti nell’esercizio 2015 per la realizzazione degli interventi di
razionalizzazione logistica, approvati con Determina Commissariale 105 del
20/06/2014, e congruiti dalla Direzione Centrale Risorse Strumentali e
Coordinamento Generale Tecnico Edilizio, sono stati quantificati in
€.8.112.500,00 e comprendono le spese di pulizia, facchinaggio e trasporto,
manutenzione straordinaria immobili di proprieta, di terzi e stabili FIP nonché
le spese di manutenzione straordinaria finalizzate alla sicurezza degli immobili.

Le Direzioni Regionali, a fine esercizio hanno utilizzato, a livello nazionale, circa
il 20,40% delle risorse assegnate. La scarsa utilizzazione di risorse economiche
e da attribuire, in gran parte, alle procedure propedeutiche all'inizio dei lavori
che ne hanno ritardato l'avvio ed alle richieste di rimodulazione dei piani

operativi per alcune provincie (tabella 25).

Tabella 25
Regioni Somme stanziate Somme utilizzate
Anno 2015 al 31/12/2015
ABRUZZO o I
BASILICATA 40.000,00 ‘
CALABRIA 1.925.000,00 24.156,00
CAMPANIA 920.000,00 464.719,80 |
EMILIA R. . " |
FRIULI V.G, 200.000,00 246.324,10
!:LAZIO 200.000,00
LIGURIA -
LOMBARDIA 1.200.000,00 250.000,00
MARCHE
MOLISE 67.500,00 27.500,00
PIEMONTE -
PUGLIA 80.000,00
SARDEGNA 1.045.000,00 45.000,00
SICILIA .
TOSCANA 1.095.000,00 .
TRENTINO A.A. : -
UMBRIA - :
VALLE D'AOSTA 60.000,00
VENETO 1.280.000,00 505.647,61
Tole 811250000 156334751 |
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Le spese legate agli immobili presi a riferimento per la stima dei risparmi a
seguito di razionalizzazione comprendono le seguenti voci:

Manutenzione e noleggio impianti, macchinari

Spese per illuminazione

NN N S A

Spese conduzione, pulizia e igiene
Fitto locali (esclusi i fitti figurativi)
Spese manutenzione ordinaria stabili

Servizi finalizzati alla rimozione rischi

Spese per riscaldamento e condizionamento

L'andamento dei risparmi conseguiti nel corso degli anni & riportato nelle
tabella 26. Il confronto tra il consuntivo 2015 e il consuntivo 2014 registra un
risparmio pari al 10,67% (tabella 26).

Tabella 286
b = Ri_sﬁaﬂnio ef;ettivo _.
Ct;n_'is:;wo _(‘:o—nsuntivo_. Consuntivo Consu;m_ e TR % |
Regione s s . Foi (2013 | (2014 | (2015 | (2015
oo - e 3 5 £, [2012) | /2013) | /2014) | [2012)
ABRUZZO 5.616.372,15| 4.792.100,76| 4.168.791,44 | 4.157.092,82 | -14,68% | -13,01% | -0,28% | -25,98%
BASILICATA 2376.289,36 | 2.410.103,19| 2235354,82| 1.624.901,52| 1,82% | -7,25% | -27,31% | -31,62%
CALABRIA 8298.74530| 7.393.55523| 7.481.36595| 6.641.285,47|-10,91% | 1,19% |-11,23% | -19,97%
CAMPANIA | 23361.454,14| 20.772.808,72| 18.949.951,12| 17.904.495,86 | -11,08% | -8,78% | -5,52% | -23,36%
EMILIAROMAGNA | 14.538.562,05| 13.578.990,64| 11.577.842,65| 11.073.247,33| -6,60% | -14,74% | -4.36% | -23,.84%
FRIULI V.G. 451907635 4.149.629,06| 3.916.508,23| 3.554.232,57 | -8,18% | -5,62% | -9,25% | -21,35%
LAZIO 37.201.306,85 | 33.572.998,39 | 32.587.905,64 | 28.171.620,47 | -9,75% | -2,93% | -13,55% | -24,27%
LIGURIA 777118475 |  7.669.417,57 | 5.967.172,33| 4.970.709,73| -1,31% | -22,20% | -16,70% | -36,04%
LOMBARDIA 35.122.913,36 | 31.131.320,04| 28.764.846,85| 26.193.872,51 | -11,36% | -7,60% | -8,94% | -25,42%
MARCHE 5.580.553,21| 5.568.505,62| 4.736.905,76| 4.283.012,26| -0,22% | -14,93% | -9,58% | -23,25%
MOLISE 1.175.650,89| 1.266.786,75| 1.175.047,29| 1.173.48392| 7,75% | -7,24% | -0,13% | -0,18%
PIEMONTE 15.167.835,81 | 15.012.006,94 | 12.923.197,01| 11.434.593,75 | -1,03% | -13,01% | -11,52% | -24.61%
PUGLIA 14.499.876,45 | 11.780.978,24 | 12.069.84542 | 11.374.640,56 | -18,75% | 2,45% | -5,76% | -21,55%
SARDEGNA | 7.086.674.41| 7.45501,14| 7.182.881,32| 5.963.052,46|-10,53% | 0,52% | -16,98% | -25,34%
SICILIA 17.654.604,84 | 14.459.123,31| 13.002.674,82 | 12.384.927,93 | -18,10% | -10,07% | -4,75% | -29,85%
TOSCANA 10.825.161,34| 9.806.350,06| 8.909.35335| 7.340.486,62| -9,41% | -9,15% | -17,61% | -32,19%
TRENTINO A.A. 2.557.068,75| 2.082.682,27| 1.833.384,25| 1.801.688,04 | -18,55% | -11,97% | -1,73% | -29,54%
UMBRIA 3.937.672,60| 3.352226,47| 3.173.447,42| 2.908.070,25 | -14,87% | -5.33% | -8,36% | -26,15%
| VALLE D'AOSTA 300.470,93|  398531,05| 360.36879|  367.839,80| 2,06% | -9,58% | 2,07% | -5,80%
VENETO 13.564.486,97 | 12.977.042,58| 13.591.347,97| 10.523.900,35 | -4,33% | 4,73% | -22.57% | -22.42%
Totale 232.145.960,52 | 209.320.658,03 | 194.608.193,33 173.847.150,22 | -9,83% | -7,03% | -10,67% | -25,11%
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5 Pari opportunita e bilancio di genere

Nell’ambito dello sviluppo delle risorse umane le innovazioni normative
emanate negli ultimi anni in relazione alle amministrazioni pubbliche (tra cui,
in particolare, il D.Lgs. n. 150/2009) qualificano il tema delle pari opportunita
come fattore rilevante in ordine allincremento delle performance organizzative.
Cio, e particolarmente avvertito in un Ente come I'Inps dove lo sviluppo del
personale si caratterizza come elemento trasversale per il perseguimento della
missione e il rispetto dei valori che guidano le attivita e i processi decisionali di
carattere strategico e operativo.

Anche nel 2015 I'Istituto, verso le problematiche legate alle pari opportunita,
ha mostrato un approccio sistematico riguardo sia alla prospettiva (interna e/o
esterna) sia alla dimensione di riferimento (genere, disabilita, ecc.).

Sul primo aspetto, si rileva come l'amministrazione sia allo stesso tempo
datore di lavoro (prospettiva interna) e fornitore di beni e servizi (prospettiva
esterna); sul secondo aspetto sono molteplici le dimensioni che caratterizzano
le pari opportunita: genere, disabilita, religione, etc. verso cui si & posta
I‘attenzione.

In data 5 maggio 2016 con Determinazione del Direttore Generale n.10 & stato
costituito, in considerazione della scadenza del precedente, il nuovo Comitato
Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere
organizzativo e contro le discriminazioni.

La designazione del nuovo Comitato & stata preceduta da una Determinazione
del Direttore Generale dell’l1 marzo 2015 n. 6 avente ad oggetto le “Nuove
designazioni componenti CUG” e da un Interpello per I'Individuazione del
Presidente e dei componenti in rappresentanza dellIstituto (MSG n.267 del
22/1/2016).

Il nuovo CUG si ¢ insediato il 24 maggio 2016 ed ha subito messo in campo
varie iniziative.

6 Il processo di redazione della Relazione sulla performance

6.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

Il processo di redazione della presente Relazione si & svolto secondo le
indicazioni fornite dalla CIVIT con la delibera n. 5/2012 “Linee guida ai sensi
dell’art. 13, comma 6, lettera b), del D. Lgs. n.150/2009, relative alla struttura
e alla modalita di redazione della Relazione sulla performance di cui all’art.10,
comma 1, lettera b), dello stesso decreto”. Importante l'interlocuzione con
I’O1V dell'Inps negli aspetti inerenti I'obiettivita, la chiarezza e la trasparenza
del suo contenuto.
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In particolare, il processo & stato sviluppato secondo tre fasi logiche a cui
hanno partecipato in via diretta le Direzioni Centrali competenti per materia:

1. la fase di raccolta degli elementi di valutazione del contesto, interno ed
esterno;

2. la fase di analisi del contesto esterno ed interno:

3. la fase di rappresentazione dei risultati di performance, & stata condotta
con l'ausilio del sistema informativo di pianificazione e controllo utilizzato
dall’Istituto.

Dopo l'approvazione della Relazione da parte del Presidente dell’Istituto, ai
sensi dell’art. 14, comma 4, lettera c), del D. Lgs. n. 150/2009, sara compito
I'O1V attivare il processo di validazione della Relazione.

6.2 Punti di forza e di debolezza del ciclo della performance

Il ciclo della Performance presenta all'interno dellIstituto punti di forza e di
criticita sui quali intervenire sia per rendere i primi “stabili” sia per migliorare e
rendere anche i secondi punti di forza.

Lo schema che di seguito si riporta € riassuntivo dei principali punti di forza e
di debolezza del ciclo di gestione della performance:

Punti di Forza

Punti di Debolezza

» Collegamento con sistema
incentivarite delia dirigenza , T
{retribuzione di ristltato) cicio di Bilancio

Collegamento ancora parziale con il

Ciclo ‘integrato .con la pianificazione > Integrazione parziale .con i sistema

strategica (linee di indirizzo e linee Incentivante del personale

guida gestionali)

Sviluppo di una diversa struttura degli
Ciclo integrato con la definizione degli obiettivi delle direzioni centrali con

obiettivi di budget delle strutture abbandono dell’autoreferenzialita

{ahiettivi di produzione)




Tra i punti di forza vi € il collegamento del ciclo della Perforrnance con il
sistema incentivante che permette di fatto di avere tutti gli elementi necessari
per attivare quel processo di misurazione e valutazione che consente la
differenziazione nella erogazione degli incentivi, in rapporto agli obbiettivi
assegnati e ai risultati conseguiti.

Il ciclo della Performance inoltre integra la pianificazione strategica
rappresentata dalle linee di indirizzo e dalle linee guida gestionali permettendo
la trasposizione di dette linee in azioni amministrative atte al loro
perseguimento.

Questa continuita di fasi della programmazione permette di sequire la
realizzazione degli obiettivi assegnati, verificando la congruita degli stessi con
gli obiettivi strategici che I'Istituto si & dato.

Altro punto di forza & la definizione degli obiettivi di produzione delle singole
strutture che, misurati con cadenza periodica, permettono la valutazione dei
singoli dirigenti sugli obiettivi assegnati e la valutazione complessiva
dell’azione amministrativa.

Tra i punti di debolezza si segnala il parziale collegamento tra i risultati del
Piano della Performance e il sistema incentivante del personale, solo
limitatamente collegato in quanto i dati forniti dal processo di rendicontazione
della performance sono legati essenzialmente ai risultati delle singole strutture.

Si pone inoltre la necessita di una diversa struttura degli obiettivi delle
strutture centrali non pit rispondenti ad esigenze di autoreferenzialita ma
sempre piu legati agli obiettivi strategici e/o istituzionali misurabili
quali/quantitativamente.

Le ulteriori criticita che si riscontrano sono essenzialmente dovute al non
perfetto allineamento del ciclo della Performance a quello del bilancio. I ritardi
che si accumulano nella elaborazione del bilancio di previsione e nella sua
consuntivazione determinano anche il disallineamento temporale dei documenti
relativi alla Performance e alla rendicontazione di questa.

7 Collegamento con il Piano di prevenzione della corruzione
e con il Piano triennale per la trasparenza e l'integrita

Il collegamento tra il Piano della performance e il Piano di prevenzione della
corruzione e di trasparenza e integrita risponde a specifiche disposizioni
normative emanate negli ultimi anni, secondo una linea di continuita che, dalle
misure di promozione della trasparenza contenute nel D.Lgs. n. 150, si
sviluppa fino alle precise e prescrittive disposizioni di cui alla L. n, 190/2012 e
al D. Lgs. n. 33/2013.
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Con deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 13 del 13 ottobre
2015, |lstituto ha adottato, ai sensi dell’art. 1, comma 5, della legge n.
190/2012, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) relativo al
triennio 2015 - 2017.

Le attivita programmate nel PTPC sono state tutte portate a compimento. In
particolare, sono state attuate le misure anticorruzione attraverso
I'emanazione di disposizioni interne (circolari, messaggi) ed ulteriori iniziative
(somministrazione di una video pillola formativa sul codice di comportamento,
monitoraggio procedimenti disciplinari e penali, rilevazione termini
procedimentali in sede di audit). Le attivitd di gestione del rischio hanno in
particolare determinato:

» |'aggiornamento del "Registro dei rischi corruzione" con l'inserimento di
nuovi rischi determinati dalla mappatura di ulteriori processi/attivita;

» l'individuazione, progettazione e monitoraggio delle misure “ulteriori” ed
"obbligatorie" riferite ai singoli processi/attivita svolti dall'Istituto,
risultati esposti ad un livello di rischio alto e medio.

Come noto, il Piano di Prevenzione della Corruzione reca in allegato anche il
Programma Triennale per la Trasparenza e |'Integrita.

Nel 2015 & proseguito il coinvolgimento della generalitd degli stakeholders
attraverso l'appuntamento, ormai annuale, della Giornata della Trasparenza,
che ha permesso di fare il punto sulle criticita emerse nella realizzazione degli
obiettivi con un proficuo scambio di esperienze.

LINPS continua a valorizzare la ricchezza derivante dallinnovazione
tecnologica al fine di proiettarne gli effetti positivi in direzione della pit ampia
soddisfazione dell’interesse generale.
Rimane pertanto strategico linvestimento nell’Open Government mediante
un‘attenta gestione degli Open Data.

Con il termine inglese Open Data si intende l'insieme di dati prodotti e gestiti
da un ente pubblico, resi liberamente accessibili ai fini del riuso, per scopi
diversi da quelli della Pubblica Amministrazione che li ha prodotti.

La sezione informativa dedicata dall'Inps agli Open Data costituisce un archivio
digitale dal quale possono essere estratti una molteplicita di dati gestiti
dall'Istituto, a beneficio del singolo cittadino utente come pure di enti e
istituzioni pubbliche nazionali e comunitarie.

Nel 2015 e emerso con evidenza l'impatto generato dal progetto “La mia
pensione”, confermando come inscindibile il legame tra la trasparenza e
I"esercizio dei propri diritti in maniera consapevole,

Dal mese di giugno 2015, I'Istituto ha gradualmente messo a disposizione dei
suoi assicurati (complessivamente circa 23 milioni iscritti alle diverse gestioni
previdenziali), un servizio di simulazione e calcolo del futuro trattamento
pensionistico, sulla base dei dati attualmente registrati sull’estratto conto e su
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una proiezione dei contributi che ancora mancano al raggiungimento dei
requisiti per il pensionamento.

Il risultato della simulazione non ha un valore certificativo, ma intende fornire
un ragionevole ordine di grandezza sui cui impostare un servizio informativo
personalizzato e orientato alla consulenza, volto a consentire agli utenti scelte
consapevoli e coerenti con il proprio status previdenziale.

Il servizio “La mia pensione” e stato rilasciato, sul portale Inps, ad una prima
platea composta da oltre diciannove milioni di lavoratori dipendenti del settore
privato, lavoratori autonomi e iscritti alla gestione separata. La disponibilita
dell’accesso al servizio € stata suddivisa in contingenti legati all’etd, I'ultimo dei
quali ha riguardato la popolazione dei lavoratori ultracinquantenni.

L'attivazione del servizio ha avuto un progressivo riscontro da parte degli
utenti, sia come numero di accessi e simulazioni, che come richiesta di nuovi
PIN per poter accedere al servizio, cui & corrisposto un incremento anche
dell'attivita informativa a carico delle Sedi di produzione.

Dall'analisi della tabella 27 si pud osservare come dal 1° luglio, a seqguito
dell’ampliamento della platea di utenti estesa agli ultracinquantenni, si &
verificato un incremento consistente del servizio, per tutti i mesi successivi fino
ad arrivare, a fine 2015 a 3.624.702 simulazioni effettuate.

Tabella 27

Numero accessi a “La mia pensione”
Anno 2015 - 2016

. _ 2016
i S0alu Otlg Sisge 306t on e ,pnne

Utenti unici 298.063 622.824 733.022 885.222 911.159 1.099.049 1.743.560

Simulazioni 685.060 1.611.497 2.050.842 2.562.273 2.675.371 3.624,702 5.726.190

Simulazioni

_per utente 2'3__ 2,6 ?:8 2,9 ?;9 | 3,3 3,3
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* kX

Sulla base delle considerazioni esposte, ove il Presidente concordi, ¢ stato
predisposto |'allegato schema di determinazione.

Roma, 4 oftbre 2 046

Il Direttore Generale

IFS - UIF. O0.LC. - Pervenute i 1 10171, 2016

45



lov'es 00'00T |TO'S0L  [oD'DOT 00'0aT {666 o\ #jzuadu g resy ausLELCIzUN [P asads45A00 TLODEQO0H B354 | Edes @ DueglE 0
[ov'es 00'00T [ZT'T0T  |00°00E 00'0aT 0’66 3{ejzuadLp Eay) i3 pOTN| ke5a3 adjpas] 58045000 [LO0EQOOH B354 |[mAleg @ PUeE 00
0%'L6 00'001 [£7'Z01_|00'00T 00'00T 95'66 ajejzuadiip eary 12i8Y/3 & 5¥19 ILAERS-45830 HTOOE000H lE551d | TAses = pus)iE 0g
or'is 00'001 [B¥' 10T |o0'DOT Ft'66 ajezualip easy $08341 508 pJlRd INe s e 14 W-45890 SLATEMaH I1E3%4 |TiAdS @ PumgiE D0
av'is 00007 [pS'66 00°DOT ST'E6 3(EzUAdLIp EALY| “iwoa Fau-ued apaiueded udaduwi 45830 4TO0EGOOH || B354 ImARS 2 PUR)iE D0
0Y'Ls 00007 |TL 66 00°0oT 00°'00T BT'66 ajejzuadup ealy] LBI0SE ] 45830 ITO0EN0OH |[B253 [mALas @ pueEyg Og
ov'Ls 00001 [6TZ0T  |o0'DOT Q0'ant SS'Eh *(#|Zuaduip eany CHEINGL » 3|82814-45800 ATHOE000H 1122514 12I2S 3 URYIE D0
ov'ia 00'00T [sE'T0T  [oo'oor 00’'00T 00001 V66 & mTuaiiip ray| “sodes o essed esngy va® opueg-45a30 B100EQ00H || #2514 |Znte5 @ 1UellE 9
or'Le 00'00T |og'20T  |oo'cor 00°0OT 00’001 ¥9'66 ajrlzuaBup oy 1Hea3 aunpasasd & enleuuaN-4532] WIOUEQOOH IlEa%i4 [Qndeg @ PuEE DG
ov'Le 00'00T |#STOT  [0000T 00’00t 00°00T 00’001 LE'6E B BUEE BESY 1E9514 12jasag @ PuR)ig 30 T00E000H ||E3514 [AseS @ IWERE DO
Or'Le 00'00T [Z6'66  |00°00T 00001 VE'EE 3|EzuaBAp Bary) TR SLUDUEY 5038 2450 (1Ep BEINL-000 LTOZO00H BucTEITURG O
OV'L6 00'00T [#1'TOT  [00%00T 00'DOL 00'00T 9v'E6 a|eizuaBlan easy)| “wnaop 15l |BNE Hew|Id |55320.4-000 1L TOT000H suoizernueiic D0
ob'L6 00'00T [BE'TOT  [oo'oon 00’00t 0000t GL'EE 2| ejzuaBlap eary "pussrFosd e qe 2aud Bio PO siy-000 HLTOZ000H sucizeznuEd 90
ov'L6 00'00T |£E'66  |00°0OT 00'00L 00'00% 62’66 a|uaBian ealy BMEnD-03g SLTOZ000H sucizezz|uedi0 D0
ov'L6 00'00T [22'00T  |00'C0T 00°00T 00°00T LE'BE B|BFusBLD oy ‘i Beorgnd “BBosups @ diysiauned-020 ALTOZ000H BuBTEZUREIQ OQ
ov'i6 oo'oot [Tz'o0T  |oo‘oot 00'00T 00°00T LE'BE ajezuaBup eary TSN BN A DO A A A -0 JLTOZ000H sugreznuelig o0
o¥'i6 00'00T [07°T0T  |oo‘oot 00°00T LV'BE 8| tizuBulp easy “ssajoud a “nud ‘BBos diysiauLed 020 WLIOZ000H Buc|Zez2|UERIQ D0
ov'Le 00°00T 00'DOL [E9'10T  [o0'00T 00"00T 00'00T 00’001 9¥'66 o mzuaBLIp 3.y P ] LTOZ000H puo|mezzjueliQ Og
AUAREETUEIG 30 JoiTe

ob'l6 DO'DOL |12'501 |00°00T 00'00T zo'00T eusp valy TN (30 R RIRI BT |60y (730 NrB0z000n wpneog
O0¥'LE 00’001 [84'T0T  |00‘00T ¥8'66 BeitRELIP By EI[AGNA 3538 haud 23N PRI IOV WPD0ZO00H WPNY 20
or'LE 00'DOL |58'20T  |00'00T SO°00T Ferusduip ealy “quisoalies 30id ns “sado 1pny-NYIQ T#00Z000H upaY 30
0F'le 00'00F |£2'20T  [00°00T £6'66 aqerzueduip ealy "SRESR 5L B YPNR 1AW B RS-V 1W0Z00CH UpNY 34
O0v'LE D0°00T | #6'50T  [00°00T Q0'a0T 19001 ey aduip eauy TR InLe3 des Ad-TUn, Bdn SNy a0 HP0OZ000H upny 3a|
op'e 00'0OT [52'50T_[00'0ot 0'a0t 5001 U ap eay 11401 saie @ 4/y30id Jedo UPNY-NVIC DP00ZO0CH Py 2q|
0¥'L6 00°00T [95°60T  [00°00T 00°001 6T°00T et eap waly Jeds'wiou #30ud ns oI | HPNY-NYDA 4900Z000H upny 2a|
0b'Le 00001 |0£'50T  [00'001 vS00T apeizundup eay 17d [¥5030.d @ 3)pnE 818 1588 LLO- (V2T JP00Z000H upny 20
0F'(6 00'001 [96'S50T  [00°00T 00001 £9°00T SEizuasp Ay DS IE3E10 N80 1303 U 03 1AV APO0TO00H __us.«un_n_
0b'LE 0000t [02'901  [00'00T 00°'00T YE00T spEizusBLIp Ealy Py I POOTO00H ._n.,._.uu_
0b'i6 00°00T [L1°20T  |vT'66 00°001 66 sjeizuaBuip saay H #ic118ds) 81usBIIq HOYOEDOOH ayeoiieds| ua._
ov'i6 0000t [£6'00T  |v1'65 3T'65 sefzualup eay B BElads) Bjualig SALOEOIAH aRsoneds| 30
OF'L6 00°00L [0L4'T0T  |vI's6 0E'66 seiauallp eauy 4 Bicpads] Bjusdulg 4050£000H opeonads| 30
ob'LE co'oor 62201 [v1'68 Zr'66 iUl ey 3 susnads) auEdg FOVOE00TH aeionads| 30
ov'LE 00°'00T [09°T0T  |vT'66 8z'66 spezualip ey 0 s ads) 2puslug QOROEDDAH aeronads| 30
ot'ia 00°00T [TS'TOT  [v1'66 9266 sjezualiip ey 3 wiciads) sjuatug DORCECDIH cyrioneds| 30
or'L6 0'00T [Z2'TOT  |+#1'66 £E'66 sjejzuadiip eay g wialadsy i EOLCECOaH oyesoyads| 30
ot'ie 00001 [19°70T  [¢#T'e6 /66 wezuaBuip saiy ' saanads| amuabg OVOECOaH aesoneds| a0
or'LE Q0001 [LET0T  |¢166 0000t 8Y'66 FjERUIdIp ay olmioueds; 20 OrOEDOAN ojmonads| 20

Rionats 30 Gieionads| 3q|

STOZ BENNSIY - [[BJIUSD 2JNIINAS IIUBWLIOMA B||3p OuRld

Twliagvl STOT Putuusliad suogoay



ar'L6 00'00T |Z9°T0T  [oD'DOT 00'001 3’66 aR|ZuELIp 2oy Hntddeinsed 0] Bop 15 Wi 589 £9-00 AS00E000H | BWIMURIS 951054 Dq
0b'ie 00'00T [95°T0T  [00°00T ¥5'66 weTuaBp easy H WSS WL 8 A0 VAR $Y-00 O500S000H | EBWINIS 251051 3G
aF'L6 00'00T |00'70T  [oo’nOT 00'00T 2966 HeTuBp easy ayerdo qow 1ed-"siad ST UL ST S4-00 WE00E000H | E3BINGg 851051g g
0F'LE 00'00T |8S'T0T  |oD'par a0'00T 966 sjEzualup vany nruysalitboe 185 Jriues bay syoqg HSO0EDOTH |EsEWINGg 851057y O
0F'LE 0000t |e£'s01  |oD'DOT 00°00T 866 ERualip easy sop Biaacid-a peid-susedFoig su-0g S00E000H |EawnAg 5oty 50
0F'LE 20001 [sS'Z0T  [oo'oat vL'66 BEEuIBup ey 1BAES 0UE S H00 ISO0E000H EUAMUINAS 35.091d 20
0F'LE 00'00T DO'0OT 00°00T |PE'Z0T  [o0'DOT 00°00T 00’00t 00'00T ££'66 weizunBlip easy Il a0y D0 SOOE000H e e ]
- ljEjuaLIngs asiosy 19 EUBLNGS 2208y I
0¥l 00°007 |66'£0T  [00'00r 00°00T 65°00T #lezusBuip eau 30i0-3 13RI 1558 18[9 4 A I y- LS00 D FODED0aH E00UI8] 8 ) EWIOH| FUBISS DO
0F'LE 00°00T [TE'%0T  |0000T 00’001 0z'00T ajezuaiup easy Juay Bai paarIalpoud s iny- 500 dWVODEDDOH PISOOUREL @ IAGBLLIC) P#ISIS DO
Ob'LE 00°00T [Dg'v0T  |oo‘0OT 0000t 00'00T LI'D0T ajeizuadu p eaiy 1 PREIU B0 SSILISN G M ETR- L1530 NYYOOEDDOH PIE0IOUZE] B IARLIIOHN] [W#1515 30
0F'Ls 00'00T [€1°s0T  |oo‘oor 00'00T S2'D0T ajpzuaiup eaiy “sesed 32Ul LLOUSINE SUONSES- 1530 WYTO0ECO0H Eifojousa] @ sReLIol] pUeiss o0
E°06 00001 {Z0'60T  Joo‘D0T 66 weizuaB|p eRay BUBAAN @ CUPAID) ETUENBIA- 11530 TYFO0ECO0H EI30|0USaL 8 IANRELLOU]| MU03SIS 50
OLTTT 00'001 |ES'POT  |00'00T 00°001 00'00T Z0'E0T aezuaBu P Ealy luotsuag -11530 HOSO0EC00H E{de{ousal 8 IARBULICIU] IBISE 20
EB'96 00001 [£E'POT  |DO'DOT 00'00T 00'00T 0001 aeizuaBip eady =5ij°d 8°d| P ag) 4IU03 1SNYY 1500-11530 MYTOOECODH 2I0(OuRL B INIRULGIU| WIA1SIS D0
or'i6 00'00T (FLFOT  |00'00T 00°00T SI00T ABIUSELIR BEay 2L NRINYY - LIS IWFOOEQO0H 19135/Ouz 8L B INIEULTHU | MRS 0O
ar'is 00'00T |ES'60T  |00°DOT 15001 ezl eary Nl npasaid suaizewoiny -LisJg HYY00£000H 121B0(ouaa ] @ ARSI ILIEIS 00
ar'i6 00°00T {£6°90T  |00'00T Z5'00tT FRITUATLD BaLy 1[E4US JRjy -11530 SYFO0E000H [3180|ouIB ] @ (AL WAt g
OF'LE 00°00T |5£°¥0T  [00%00T oo'ooT 00'001 6L°00T EuadiiD asy IBUAT 1] @ YD weiBaid- 1530 AYbOIE000H 131B0|BUSS L @ (ARG [Welss 00
FTLIT po'ootl [T£v01  [o0'0OT 00°00T 00'001 ST E0T #{Eiruadiip eary E Js6R/3-sAeuerun 1515-11530 IYPI0E000H 1918010UI3 | 3 (ARBLLIGU] (WSS Og
oF'L6 oo'oot Jeg'so1  [oo'oot 00'00T 18°007T EITUS AP By ‘30D 3 Bed BRI W) 1550411500 QYPO0E000H 12/8010U23 | 3 |WIRLLIGYU] WSS D
Or'L6 00001 [9T°£0T  |0000T 55°00T HERUBIUID Ay FUULIOJUDY 1533 @ w2ljjeA -LsD0 IYEOOE000H 131B0[0UDE | @ [AEWIOU] WSl o0
Or'L6 00'00T [59'90T  |00'0aT 8’00t aeguadulp ey Juditesi|dey 8145053 - 1530 APOUECOOH 1BopaudE | @ |AIRWIGH] (WASIS 50
or'és 00'DOT j85°80T  |00°0AT £L£°00T apepruedup ey SURMOE BIA P 0[33 BUOILIBD-115D0 POGE0O0H 133aj0ude | & (AIEWEoU) WSS 30
0r'ie 00'00T [+&"$0T  |DQ0OT 00'00T ZZ'00T afepzusdu|p eauy) 13| ExzEInals-115D0 LPOOECOOH 19{Bojouda | @ imlewlIou) [waysis 20
0v'LE 00007 [0T'%0T  |00"00T 00'00T 00'00T 0T'00T BRRUSAP oy BUNZEHUNILOT @ HEUCE-115DT DROOECOOH 1ABO[aUDE | B |AITULIGIL] [WB35]5 30
LL'STT 00’00t |Sso'vor  |D070OT 00'00T 9L'E0T SERLARIP SRy WU |UOITUSALDD @ CHRIRAUL 11500 IPO0ECOCH 1203020 | & (AIIEWIoU] (Wa151s o0
10911 0D'00T [£5'80T  |00'D0T E9'FOT S[EtusBIp Rauy 1181905 HOYeTTAIOWIN-1 1530 QrO0ECO0H 1F0[0udR ) @ INIBULIOL| |LIRINIS 2]
98'y11 00'00T |TO'60T  |00°00T ZE'ROT ajEiusdup B2y NEREsssse 0305 jUdZelsald-1 (530 HO0E0COH 1230ouUda | 2 INJELLICI| ILIRISIS 30
0y'te 00'00T [Z2°50T  |00°00T 00'00T 00'D0T 00’001 00'00T BiRiusBp Ty oL | B BAL I | 131515 D0 FO0EQCOH HECIOUDS L @ [MJELLUO| elss 30
BHEO[EU33] 3 PReWLIaj| LS 50 551 9 NSO Wes 50
Ov'L6 00'00T |SS'66  [00'DOT | 6E'66 B(eizusBap ey AT SaND'jaid SRIE U038 BB N3] 1E00E000H auRLN 510514 20
ov't6 00'00T [OETOT  |00°00T |oa'acT vL'66 B UATAR BsIY 11°0ud deUeS.ad A IEOW B3y-NkD] SEQOEDOTH SuRwn w05y 30
ov'L6 00'00T [Z£T0T  |00'DOT | v4'66 aEualup waiy DETUBILED MY HEDDEOOOH SuRLL 9500514 30
ov'ie D0'00T |ES'BE 00'D0T 00'00T 6166 ajejruaBiup eay ‘S0 LRI YR 1598 RAIRUWLON-NK3 T NEDOEDDOH UL 05 20
Or'L6 00'00T [sS'00T  |00°DOT 00001 65'66 S8 ruaBp By leapuls Woizey-NYsa SECOEQDAH suelf #5054 30
ov'L6 00'00T [60°TOT  |0D'DOT 0466 S| tuaBLp eaay SUIRIU} ML (B [ZAES MDA BECOEODOH SURLLL] #5054 D0
oF'L6 00'007 [evT0T  |0D'00T 00'001T 8166 B{EIzUBBLIP taiy “peaui-sajosd ‘Buip ucasind 18g-NE20 WEOUEOOOH suRLR FEDEY 0
0F'L6 00°00T 00'001 [2€'66  |00'00T Joo'ooT T5°66 2(eizuaduig ealy Buewn #5sasy 10 EDOEQOOH SueLf 8808y D0
0v'i6 00'00T |VEEDE |0000T 7166 ECECEEE YR U ET0G5 FIGG3 BUCW 1 45330 WWTODECOOH 1E3513 1TAIs @ 12uellE D0
adiy BT G inPnLGS
k.
e, 5 emnsy STOZ 11eynsly - ||edlus) ainlInils 2JuUBWIOUB B||3p OUBld
., b 5 L
: =
T¥13EYL STOF aounuLoftad auoEoyay



DL'IIT 00'00T |Z6'10T  |00°00T 00°00T 08'E0T ajeizua3up ealy BUDICEISAN BN LILIE UG0S LRULON-45 0 SE00R000H JuoEUSg 30
DL'TTT 00'00T [LE"96 00°00T 00°00T 00'00T 00'00T TZ'EOT Bie{usduIp BRIy [uatsuad 3q 2OAEC00H osuag 30
. oy oiuad 30 B 115U 3|
E8'95 00'00T [E0'TOT  |6E'EZT &5'L0T BETURHI P BRY A SADUL I U] TRWS IS Sade un STO0P0D0H mEGUD 20
£8'96 00'00T [68'26  |25'F9 ¥I'ra aezaadup eay “ZRN pO-B6 HEdeR 15aE aU uLoU J8ds 1UR HI00E000H CITOERY]
E8'96 00'00T [TE'Z0T  |BELG 00'00T 7966 spzuadp ey anjeindo mnpesosd -390 DI00F000H FITOERY]
£8'96 00'00T [T9'90T  |BB'L6 00001 00'00T £8'65 B ZAaBUIp BRIy o paid jap ised @ ‘Lieay-330 JTO0RGO0H TS
E8'95 00'00T [T¥'D0T  [BE'(6 00001 6985 aETuadup By wpL e 1d ney e paed 0 a0ug-300 DT00C000H alenul g
£8'95 00'00T [65'90T  [BE'LE 00'oL 1566 Sjezaadup iy BIIEALS] B WeUSINY ‘et edas1305-300 NTOOPO00H wlenu3og
£8°95 00'00T [T0°LOT  [88'i6 00'00T 15'66 @ zuATL €hY Py Braude caoae Ip HoBg-32q WI00F000H 1eu3 30
£9'95 00'00T |[EL790T  [8B'(6 0000t 00'00T <866 wjEzuadip ey ciajdw) oxqand coae Ip HIIRG-330 MO0RI00H ;Enu3 g
£8'96 oa'eot [re'tot  |8E'e 000017 68'BS merzaodp edly fvenud cacne) Ip LolBD-330 (106R000H R332
£8'96 00’00t [Fa's0r  [88'76 00'00T LE'66 ajeizuadulp galy §0'[83°153°A2] "03835 1INGe" I ALON-330 DI0CHKIOH AN=w3 39
£8'06 D0'00T [56'90T  [4T'L6 00°'001 00'00L 00°00T 51’66 ] BiEau33d | 100P000H g 39
siiug 30 i wjesul 30
or'i6 pa'oot |zT'00Tr |9L'6e 00001 0o‘oor Jﬂﬁ.ml bﬂﬂxv Ridy “Huirunisoa*pasd-ues sl piood uL-330 QSTOEa0aH AUCIZERUNWEN T
ov'iG 0o'o0t |s6°00T  |9t'es 0000t 0a'00t 566 Eizuadiip ety BIEVC(ZNLLS B BUIDISY TENLUNLIOD-]00 2STOE00aH BUCIZENUNICT 30
ov'ie 00'00T [T00T  |9.'86 00°00T 00001 666 MEIURTLD By SUOITENUNLLIOD 30 STOS000H BUCITEUNWDD 2]
62'06 00001 [£2°0TT  [oo'oot PTEG afEizualiip eary “S1/PNS O CHY38H Bl 1B S-S0 HECDE000H “ILIOE"UGI3 095 EUGD B Alag ETUE|BIA D]
62'06 00’001 (927011 [oo'cot ¥1'66 HETUIILIP By 121 NIy ONIELHPU SR U= S0 FE00E000H WS UGS 0ISROUGD 3 hald ETuR|iEiA 5]
6206 00’00t [20°Z1T  [00'00T BY'E6 aezuaduip eany “Ju2aId euet LoN A1 Y-S0 IBOOE000H “WOS'UDIT DISEENGD o halg BTURBIA D]
62°06 00’007 |8E°0TT  [00"00T 91'66 aeizuadulp eay| sl o ued weag g s ddey-oia00 HEOOEN0aH "UIOEUCI] DYSERUAD AR ETURIEIN 3]
6206 00'00T |79°01T  |oo‘aot TZ'66 sjeiauadip eany| WIog a3 SIERIUG] 3 ARig rruelEin 20 ROOE000H “UI05TU003 0)SENUaT &' Adag eTURliA D]
“wog'und] Bisenua) a'4aid erueitin 1g T UIO% U3 OISEAGD 8 Al WF ]
0F'LE 00’001 [0ETOT  |00'00T 00'00T 00'00T ajeluadip eary| aeypdeunu eapn|eaads ToWied-0430 Q£00S000H BUCIZRULIOS T
o¥'LE 00'pot [61'00T  [00'0DT 00'00T 8L'66 ajeizuall)p eary| ‘nalad Beiis ASEIy TS UL0- 0400 SL00E000H suDiZewWIo] oY
0¥'LE 00'poT [06's6  [oo‘oDt 00" 00T TL'66 BiERuBuIp Ty FAIEWIOY Bu 3G |45 | BuR Baly-04D0 HADOEOO0H BUSTOLIOS D]
[oF'iE 00’001 |78'56  |00'00T 00°00T 02'66 SferuaBip ey SUOITRUIIS) R][BF 1ABPNG # jiu0ig-0400 VLODEO00H USEELI03 00
|o¥'LE oa'oat 00’007 [£4°66 00’001 00'00T 9’66 apezuEdup ealy| BUDIZRULIOS 30 £00E000H BUCIZELLIOS D]
_uw._nm a0'00T [£#'T0T  |00'a01 9E'66 22uaTulp vy L@ALDY AL 1503 100 [BUY-800a WAOOE00H USRS P )| = SUORES|IURd 30
0F'LE 00'00T |SE'S0T  |00'001T 00'00T 00’001 51'00T ajeqzuaBulp ealy Bujuoday B LWalsH|RuY §IIW00-80400 1900E000H SUC{I5E) |P G|[2UIN0T BUDREIIIEY D0
0%'LE aD'DOY | 466 00'001 00'00T 6L'66 ajerzualup 2y SN ARSI SL03 31515 Boad MEFIRD-00d00 GOOE000M SUDHTE D P O] |DILOT FUCITESLILE 50
[ 00'00T |0B°Z0T  |00'0D1 00'00T 05'66 ojefzuaBip wauy UIBI A LD 5 SUiB044-00400 A500£000H BUNISBD I 9]|030T) BUCIZEDIIERIY DT
0%'LE 00007 |S2'T0T  |00'001 00°00T SE'S6 Serruaduip waiy “paid TUny 3Ly 3 HuoL Balg-00400 QS00E000H BUDIFR D [P O] |DUL0T BUDITEDLIUEL] D0
0v'Ls 00001 [22'60T  |00'0DT 00°00T 00008 ¥1'00T s(ezialiip ealy BUOHISAY Ip ) ,041UT aUGITEM[U i 5] 9AOEOCCH SUCHITED [P | [DI307) SUDITES LRI DO
BUCHISHA IP OJ| ALY SUBEES|IUE|4 3T SUNIESE P SijOUILOT SUDHENJIIES 3
ov'LE 00’001 [SECOT 00001 00007 " Z5'66 ez eRp waly ToiE IS B e 507 115 BRu1SaD 5000 SS00E000H NEusnE 53155 50
ov'is 00°00T [13°20T  |00'00T +L'66 s|mauafp waly| “ina Boud eielsoud ssewrpio 21504 SY-00 HS0OE000H ||RIUALINGS 35405TY D]
ov'is 00007 |T0'COT  |00'00T 00’00t 25'66 wieuadiip ey 2B S0P IEAE"UL SIS W GO ey $¥-00 DSHOEO00H |BILSLNGS 964951 D0
odyy B35 23 canunigg

I ¥N3avl

STOZ BEMNSIY - [[EAIUI] 24N1INIIS DIUEBWLIOLDG B[|2p OUEeld

ST0Z dauvwiiofiad duoirojay



oyppa
or'is 00'00T |[S+ZOT  |ooooT oo'pat 98'66 ajBjTUBLAD BOIY| I'5"boep 1sE Rd e P00 1599 FTOSTON0H | B BUB)|IGOAUL DJUSLLIYED (BF SUCITEZZIIDBAD
suopsal g ed ajeagun apisslg
cuppa|
or'es 00007 |SE'E0T  |0Q00T 00’00t 5666 ajezusBuip vary IUOIES[UIS 0°GOWIN | "WiNRY BUSISOD VIOSTOOOH | P aueyiqoww Djuowysyed |9p SUCITEZZLOEAD
aucpsel e Jed ajespun apseig
CIEE
ov'LE 00'00T 00'00T [ST'S6  |oooon 00'00T 00'00T 00001 9t'6h ajmzuadiap vary CUPRAL IR IO e 8 158E Jlun iy [OSTO00H | TP 2| |G0owWwW) DuswIed [ SUOITEIZNO[EAS
sucyisal g Jed olEsjUN aippsEld
oHpal ep Ay oww| oucwiged [@p a auopsa e| U DprEaLd =P asejGou oudwuied [op
> J A’ suonsal e jed
or'Le 00'00T 98201 |oo'o0T 1566 ajeuaBap eary > uruyddo uy 4508 Q00C000H FyDIeNY @ |pRIS 30
ov'Le oo'oot {sL'10T  |oo'ooT 2266 ajezueBup vosy SN0 W03 Wd-UoWr15a8 1145 HS-05 2090000 ayDiay 2 19M5 00
[T 00'00T |£8'90T |00'C0T 00’00t 00001 66’66 ajezuadip ey PIERIENS G0 jLUSA SUCKY NS00 A090C000H a4ieNy #1905 00
oFL6 00'00T |£5'40T  |oo‘oo1 00'00T 0T'00T ajeizuBup eary "0l (P 1RGO RTINS Vel M55 WOSOEOD0H #YENY #1AMS D0
or'Le 00'00T [05°'30T  |Q0'00T 00'naL 00’00t 00'001 1966 a|eEuadap easy MIENY # 1P 30 050E000H YBAY #1PMI5 2
Y1 A 1P 10 . By 3 1pms 2]
98'F11 00'D0T [68'T0T  [00°00T 00°00T 9Z'E0T ajezuelip vary 15155y |35RD @ esads osoizuauog -3ISYDa 2800000H BN RPI[BAU] 3 BZUBYESSY DO
98'FT1 00'00T [E5'0TT  [00°00T 00’001 5501 ajEzueBIp ey 198 png @ jouuos “arey JISYId AFOOPOOOH SN BUPIEAU] 3 BIUBIS|SEY D0
98'FTT 00'DOT [ZTE'OTT  [00°00T 00°D0T 00°00T I5'P0T o ErLsBp oy RIS 3ed 83 AL ER-IB Y0 YEOORI00H SlIA GUPIEAY] @ BTURIEEEY DG
98'F11 00'00T 00'00T [0S'TIT  [00'00T 00’001 [ B'EQT 3| BzUBBLIP 2y BIALT PN RAL| B BIUSLSIEY DO B00PO00H SJIA BUP|RAU] & ETUBIESEY OO
3 WD TIpiERu| @ euais sy 30 S[1AD LI (RN @ TIUALEESY OG)
10971 0000 [T£'86  [00'00T 00°00T 55°70T ECEEIEET) “ZVNHILNI30V LINNNOD S3) ¥5d 2004540 WEQOYOOGH GURpaJ (37 1305 € uoizeisald oq|
10°911 00'00T [95'95  |00°00T 00001 SE'FOT FemuRIP By TECOPOOCH TEOORON0H SUPP® |30 11505 B jUoizeIsasd 2
10'91T oo'oot [83'85  |oo‘oot 00'c0T 19°r0T ajezuaBLIp Baly ¥Sd 15 LIONY v Hd'Hd M1 £941 D880 1E00%000H SUPPA |35 '1SOS € IUCIZRISAY 0
10'911 DO'COT | T+'86 00007 00'00T 95" 10T aeizuedp ey 0D U PRINE BN SN I O3 WIS N-H ST HEOOVO00H EUPPL |3 1505 B UiZeIsaid 2
10%91T 00'0OT [29'85  |o0'00T 00001 09'raT ajezusdLp Bauy o AR[ 3N 08 W LS W IO WO N-E5 ] DEOOTO00H CPPaI |3P 1505 € JUOIZEISAIY OO
10811 00'00T [20'85  |00'00T 06001 15Ot BjerzusELIp 2auy E13UEDI|O5 | |PUC4-HT N AE00T000H CPPAI |3P 1505 € JUOIZEisaLd 30
10911 00°00T |91°88 00°00T 03’00t £5'00T ajercu e8I eay 335171 Wi Jad IWSTISN-HS4D0 JEOOPO00H SPPaJ |87 11505 € UGIZEISAE4 D]
10911 DO'DOT [E8'L6 00°00T 0000t B AT e eduIp Bay “sodedearwp Jed S Uad JSN-HS 40 QECOSOIOH SHPPR |3 1505 € JUGIZEISAA] OO
10911 po'ool [99'26  [00'001T |oo’cot Strat SeruFAlIp By "dnza0sp [psaid WED B WISN-¥5400 JEQOFO00H CURPR |30 1505 B IUOIZRISA] 30
T0'51T Do'DoL [SE'86  [00'00T 00°00T |oa'oat 95" Beiusduip ey, IR 4105 IO E5 N 03 WIS N-¥S 400 GEOOPOICH SUPPR 3P ‘1505 & JUaiTeIsa 3|
10'91T 00°00T [T0'85  |00'00T 00°00T [oe’oot 05'bOL HeEusBp eaiy 1558 130" W03 10BaY" pAI LI SIN- 45400 WEDO¥O00H CIpPR 3P 1505 ¥ Iu0jzeIsaigd 30|
10'91T 00'00T 00°00T |69°L6  |00'00T Q0001 [oa'oat BT'E0T @ity aBLp ey S1[pF: |3p 1595 @ (Uojzelsaid 34 E00P000H Yppas (9P 1505 ¥ Juo;Teasalg 3]
= _ . * GUpPI 9P 1505 € (WopETsid 3 GUPT1 (op 1505 € U0 e 30
0L'TTT 00'00T [92°46  [00°00T 00’00t |oo’oat OT'E0T ooy sBUip easy [250°3508 J0ds pj OO LIWE IO WO N-CI0 DIZOOY00CH |ucisUad 20
0L'TIT 00°00T [T¥Z6 00’001 00'00T ZT'E0T ayETusBLIp By ol A'30S ©pU) A SR IION-400 INZOOYO00H jucisuad 30
0L'TIT 00'DOL [S9°T0T  [00'00T 04'g0T ajeiTuaALIp Bay jieupisuad |B [FAIa5-d0C HZOOFO00H FEELTEG
pLTIT DO0OT |9%'L6 00'00T 0000t ET'EOT Sjerruadlp eady| W derad ad s as puetsucs B0id-400 4T00%00CH |deisuag 3]
0£'TIT 00°00T |SL°L6  |0D'00T 00'cor 00°00T LT'E0L BEITU LD valy HIpaD Disdnay & ) [9p SUoissa)-d3q OTOOFOOCH e
oL'Trt 00°cOT |v2'00T  [0D'00T SS'EOT BjtiruRALID LAy 1995 ual s5e s 5ol pril wwe w4 WZOOY000H [EECEFED]
0L'TTT oo0'ooT [€1'86  [DD'0OT 0a'not 00’00t EZ'EOT ajezusdup ey BNpRIMG-dIC IZO0YD00H 14cesUag 3|
odij auB(z1asag p5] panpnags |
STOZ 1BYNSIY - |[B4IUA) UNIINIIS IUBLLIOLA B3P OuEld
TYM3IEVL STOZ savowaofsad auaizo 3y



L

or'LE SL'86 [ralelv] fulagali] SU'E6 a|eEUSEID ealy| (USq (UGIZRZTLOIEA 37I0SUCHS SaL) YIOBTA0aM 1B [BP |USIZREZIORA B [UOITRIE IO EUTE
ov'ie 85'10T |00°00L oo'oot vO'B6 ajezuadiup ealy | A (P TUDMRA 3 lUDITEZIUOSUCA S TOFTO00K 1S 9P |USIZEITIONRA @ [LOfTRTEICEUGS
JUST |3 WORBITHOEA & (U OIEIZOCH0dS Ueq P IuozeTOjeA 3 corTerzosuods |
OV'LE Y . " . 111305 BINIINILT 3 |SP IUNTLITUG(EA 3 BUCHIST
s0'00T  |oo'oot oo'oot [E'86 ajeizuadip eay (1505 BINNIMNLLE OIS BLIPIO0T YIOETA00H ¥[3P 81U BWIELINIOGA | 150 DIEIUR DIPISH
0F'LE Z8'LE 00001 aa‘oot vL'BE wezusdiup ealy HOE IS IoEA Bisal puooa sun AL TO8TA00H I MARNTE RNp MUGIEIIDRAS S
Ej| 3P OJU BUIBLIDIOSY || S SJRIHUN Cipisa g
s B BI3% BENUINIIE 3| (3P JUOTEZILDIEA 3 Fuayisad
B396 S4AHANS @ aluamEupasnd (| ad ook
[ #|[=p sugEeTIua|ea @ auciisad eyep {1 #2d megyun opjsay €(14P QIURLUSUEISA3 |t 150 CHEYIN XIS
oT's9 4 P 5 % : } J L ERTT
19'a58 0o'Dat SH'18 speuedjap eady AL rua TR R Uy ST R s WTOOS000H W0 [P *ZELRP || B W03 || JBC B Sadg
0T'E9 ' ! 3 . : 7 P 3 e
ri'6E 00°0GT 68 ajerzusdp easy TP U U ez Bl oipisaug THOSO00H Sk S 6 i Sl By o 4
DS 3 s U0 9P 28AD 1 3 10d | 130 B g :
orL L ¥ .
6 L9TO0T  |00°DOT ao'oor £0'66 BeEudbp eany BRUBISIEER Y| A CLie||AsE WIDOLOCOH [BP BUOITRLIB O P8 GleiIodo
: . i T TUanEIY, [op BUE[eR ey
or'Le y { ¥ - o
LETOT  [00700T ao'oot LT'66 #eRuap ey IFISSY OURI[IS R YU MG O W eadod TOOLOCOH |9p BuOEIUS W) Pa OjuSWROda,
e P TSIy, 0P GUE R |
IS8y 2 g slejase] jag (duy pa Liejodog (9P BUOITR S cl P Ojuoumod
FTILT 00'DOT [6L'6TT  [$5°0TT 81T sjRRuUaBulp eRuy ‘gaddip ssesadjosuna aads Tun 455 d 30 J0TORO00H BAREINIEIE BUSII S0y 20
92T 00°DOT (6L'6TT  |75°FD 6T'86 #|Eruadup ey Wik Ejonzs Buosl J5i3ed s TN §5wd 30 I0T0L000H EAILEINI|SSE 3UDIZ| 504 D0
eI 00°0OT [6T'FOT | 00'00T 00'00T TE'WOT #|ezualip esay “wad 350 pUIIlacy IR U0 WIGN 557 40 [ EALEINIFTE BUORS0 S0
ET4443 00°00T |€6'c0T  |00'0DT 0o'00tT I1'80T #|RzuaBL) P Easy eSjjqgo uoy aunuad R ER | LeA-S Sy d 3] 30TOFO00H BALEINNEER BUAZISO] 30
82717 00°DOT |£5'E0T  |GO'0DT 00'00T 20T B ezusSu P ey “mE| SEauOU UR|d 3G e A U555y 400 B0TOR0I0H ENLEINI|F5E SUOIZISOE 30
82IIT 00°00T [e5'FOT  |o0%0DT 00'00T 00'00T 9E'pOT 2 Ezuadlp raay wd |qqnd 1538 pui WS WCT LB N -5 Sy A0 YOICEIO0H EALEIN|FEE DUDIZIOE 50
82ILl 00°00T [§S'FOT  |15'(6 D0'00T 00'00T 00'001 68'E0T # BzUAEUIP Baly CALLINIESY SUORISOS 30 0IOF000H ENLEINISSE AUBITHOG 30
- -ﬂiuﬂ_
LLSTT 00'00t [£9'B0T  |o00OT 00'00T 00'00T PE'S0T seizusELp sasy| BO50E000H US| TRLIBLL] LOIRLSAIET) 30
LL'STT 00'00T |§2°60T  |0D"00T o00'00T 00'001 EE'SOT B RTUATLD Baly oyoddns (prIung esusd RS-0 VOSOE000H NELO TEWBIU] (UZUBAUES 30
LLSTL 00'00T [SE'60T  |00'00T 00'D0T 00001 SE'SOT 2 eruniiuig easy SURUNLIO] 3 US| IUORUANIOD 30 DSOE000H L0 TR I UKL BALED 30
—e
or'Le 00'00T [OF'T0T  |OD'0OT 00'00T ¥S'66 aerualin eory eEoiualNgD @ ARESI-MI20 I5E0E000H RN 2 03RRI 3T
or'L6 |00°00T [06'20T 00001 00'00T 00001 76’66 FejTuadiap vasy augap IP IBARS-MID0 HEZOE000H ATH 3N 2 0UREIT 30
or'L6 I00°00T (0800T |00°00T a0'ooT 09'66 HeTuadiip pany! RiaqeluDa & aUonEal i 810U~ 0 GETOE000H i) N @ 0NPEIS 30
Ot'L6 00'007 [80°E0T  |oo'oor 00'00T 00'0071 666 SezusTuIp ealy BIZLIPRT UOITEISAd -MIDT WEZOE000H asgjjajy @ 0NPAID 30
ov'Le 007001 ap'oot [62'v0T  |oo'oot 00'00T 00'001 oT'DoT sErusduip tady aueyap B 31PRID DT BIOE000H AlEja & 0PI 0
WEJAN, 3 elpai) la
o] | awousa0 | a0 ounynGs |
STOZ 13ejnsiy - jedjua] UNniis =IUBWIOLIDd Bj|lop ouk)ld
ST aducuriofiad auatzejay



oP'le

92'86

00’00t

SE'86

slezuaBiep easy

DUTIRA (U FEEIULLSD B IS TEINES

WTOSZO0aH

cioAR] [P IWBon| |3U BSIEIN3E 2 S9N|es Olpisald

0v'L6

k00T

00'00T

5886

siguafing eay

QUBKE] (P IUBAN] "HE B BINES Cipdalg

TOSZ000H

C40nE] [P |yBaon| [au BZIaInNIfE @ S1N|ES OIpISald

Duane| (P TON| [BU ETZAIMDM B FINYES O\l

cinaR] | IYFON| 19U E218Np @ BIN[ES OfpisaL|

0v'L6

vz'os

76's6

sezualinp easy

S-S HUED Lod Rl TIWIO WU

YIOEZOOOH

r——————
EIETIEN
UL BUDIZEITILAI0 PR o\ BT oLuaLy|

ov'ie

16'66

vTsg

#euadnp ealy

"I SIS B I oW A pa00 ]

TOETOOOH

T
013090 BUOIZEZZILAIC PI o33kl cyuo)|

OUOIIBL DU SUDREITLO p3 o ioljuowy

EITHEn
GUNE) BURIZEIILIIG PO oiFFeio L0y

oF'LE

il

00'00T

00'007

LE'SE

ajerruaduip eay

S PLINPROS LD [BUE I PI00T

YTOZZCO0=

CLOEEEE LT
CHYISH P FUSIINAL B[R ORI EU BT, ||p
FUOIZEYPPOS B8P cyEFRiopucw @ iUy

oK'LE

e

00'001

00'00T

00'00T

LLLG

ajeiuaBup ey

IndEl 5 pUINERGS UaW R P00

TOTTO00H

Fuczende|
RIS [P BUCITINRLS B OQRTIH| UL ETAGN, ([P
SUCIIRUDPOS Bjjap o/ F3RIOLPUGU 3 15| LY

SjeunTEIndas 0jRsY |3p

IUCENP B(@ CIEIIFUY BIUSLN,[I3P AuOREHPPeS e|jap ol Feicluow 3 oy

e |
a8 10p 3oy eqpe clezay euy ezuain, ap|

or'Le

QE'LDT

SL'6B

00001

L'ee

B sl |p ealy)

iy zerson ssng-se i e wag

VIOTZO00H

2P QUOITEAJDSUD? @ FUORNPAD BJ|3F FUGHINEL

fI=ndp 2 12xenel
|npy2ae ([Fap sucy5al eyep BLOIZETZILILID PR
FUO[ZETZ|RUG) TR €] Jad 2 10K LED |JUSWNIOP

| Jad (e g #ap susizeT)| BURBWA] 0110300

ov'es

o]

SL'68

00'00T

£8'L6

B RIuA P Bay

‘B e payaesed aeewaping

TOTZ000H

(8P AUDITRAMSELOD & suciInpoud Ejap suapinpl

I[ENdp @ jaoeped
1AI2aR [3Op U058 TI9R NONZRITWILG PR
aucizeznjEuoiIe) o] Jad @ JPoRLES [JUSWINI0R

# Jad e iep auoizeIT el ] ouadong

HRATIP 3 (@301 jAjy2ie ([#3P SU0ASE | |3P SUORETIILIILD P SUSREIZIRUOTES B 50 3 PATLEY JUIWNI0P (3P IUOREAIISUC) 3 auoznpoud egap auornpy ) Jad e (Bap au . id

liedip 8 la>enie)
ii%j!%g!

! g-%ii
{490 a3 op uoiTezzjenaiewsaq oLsloig

or'es

OETTT

00'00T

Tr'EOT

Hezuaiuip eany

“uasoud SANI-vd e nbow 35330

YTOSTO00H

[ iy
Y|FGN I R FUSRIANEIE
P2 09 IE3E "I SRS 010l

or'ie

9BEZT

00'00T

EL'E0T

Hezuaduip eay

Wd A nep nbarstiaqdod

TOSTO0H

(e
BN 4 B R FUGIZIAINDIE
Pa OMNJILIEIS “BUSITRINYBIAD ONAB0I4

(B LY MDA B4 138 SUDRISAbE BB 0|quweds ‘suoTEayRaIap ouedoig

UGN g e e auarzinb e
p3 OIgwess oualoig

L ¥1M3avL

odij

1

UDRLISHT

|

oUANALE

STOZ 1383|NSIY - 1[elIua@) 24n1INUIS SIUBWIDLIAd Bj|3p oueld

STOZ aouwrafiad augizolay



= e edwels opn eduielg
av'is 00'00T [69'101  |oo'oor +0'66 Sjizuaiuip vausy RAIBULION STUR|NEUET-387 440 STO0Z000H AL 184 O30
0t'L6 00'00T [63'00T  joo'oot GE'66 B[RIzUARP Ry eAlapEa o8N T00Z00aH onEs 38T oo
10BN LET
_W.h_m _S.n.c.n_ 63'86 Tu.aan _ _ _ T8'86 _ slezuadup a_-.L alag 3 (uea ep s aenmBen S00TO00H | U [Bp 9300 Bjjap cjens@ew |ap susjaliag
RUGY [P 3LA) €)13p orensEe 190 epgailag ue] Bp aic]) eap crensdely (99 tualaibag
0v'L6 00'00T [52'e0T  [00°0D0T £T'00t aezUadup way Jued B BURLINSY 35 AES-5T 15 BSOATOI0H 1IEpLIS |39 O(ER|IOD PP Eausa) 1Bag|
0v'Le 00°00T [Z¢'e0T  |00°00T TZ'00T B ETUNELE easy “LUNIACA-ORIGUILIY B-3UR ] -QRILG)-5T] 15 VEOOTODOH [Pepurg 139 O@ac (9P B2jUDE ) U8
0v'L6 00°00T [6€'50T  |00'00T 000t BIETUSELIP ealy 12EpuIS 18p o807 |ap TIURa) ABes S00L000H |PEpLS 130 OBOOS (9P ES|USAL TBeE]
BEPUIS (3P S[E<15) (9 exuan JBa5. IR 1 O[ARRaD (9P Bajusey 1Ba)
0F'L6 00°00T [BTTOT  [00°00T BL'66 ajzualiyp eany ezuRBiA B3I - A 15 H0OTO00H |1 G2z |pu] P Suo3 [P UsaL 'UBeg
0F'L6 00°00T {09°50T  {00°00T 98'001 S BTUSELID Baly BB, @ GIIUIpY| Ipsuc]) (apruda ) iEes #OOTO00H WA @ 022 U 1P SUGD (9P uzaL iBeg
IFIA B OTIUIPUL [P SU0) (2P WDy "aFag - A # SETYIPM) [ SU03 (30 UIAL
OF'es C0'00T [95°00T  |00°00T T9'66 ECEEIT EILCIBIN P 1EH W00 - 305N JEQOTO00H neideyog 1uedig (@=p das ip opyn
oF'L6 0000 {ZE'TOT  |00'001 1266 ARTLAE U By (e o eBI0 | Rap J8eg 1p cagn EQOTOO0OH weiay o3 1uedin (@ep des Ip oPun
TIEHaqS) (UERIQ IEap 1495 (P LN WeBaCD 1uehiQ [B5p 1395 1P o]
OF'LE 00’0t [ak's0T  |00'00t SB'D0T w(elzuaBuIp eay| 1TB5T 198 81 °'Q) H€285 2u [ H0-9d 5N SZOTO00H WEIBUAS FUONANT |3P 18D 1P on
Qb'LE 00'00T |ZE'POT  |00'00T 95'00T WEITLEBUIp Ry “TEUIDILT PO TR IS IS [ek-00 S SZO0TO00H NRIIUIG ORI |3P SB35 1P O
[T Q0'COT |62"50T  |00'00T DE'00T apeizuaduip sy Rz assews(qaud (S|eue SPNIS-8Q 4N QTOTOUOH BRiauag aiole] [ap sBeg1p oty
[T 00007 [v9°c01  |o0'o0T BE'TOT afeizuadu|p eeuy W id 4 ise i iucdden-50 50 BEOOTOOOH BlRiaUBs BILAN] |Bp aBeg 1P oEN
0F'LE 00'00T |£2'90T  |00'DOT FO'TOL BjETusBLIp Baly 3|EJaUaG 3UoNeNg 3 4895 [P OPIgn Z00%000H sjRsaL@n aICIAI B 4RO 1P OB
T 8]Ei9uaD 210H310 (9P 3935 17 OPYN ejesaues B100en0 197 895 15 OB |
DY'LE 00°00T |85'60T  [£9'86 £0°00T AlERUSBIp eIy W03 R UG WY AADI 4|y JLO0TOG0H e2uBpIsaL B8P esBaS I ORIYN
or'Es 00°00T |09's0T  [ES'8s ¥S'00L BlEzuaBlIp BaIy 2edizenieg Be7 ddey Bop 20ig Ba ky QICoTaaaH ¥2JBpISAI 7] 3p RIS 1P CRIEN
or'es 00'007 |St'SOT  |€5'86 05'00T jezuaduip ey EDUBP(S3Ld B3P ELALDERS I OBIYN 100T000H £2UBpSAL] B3P AR5 1P 02N
ETUBPSald B3P UHSIRI95 1D 0PI d &9 1335 1P SN
A
e il 61'00T Heguedup eery QUSSR ZR U BIC-O31 YTQFZ000H .Lawur_:oo_ﬂ_”n_._HHHHH_FH“ _u_” “EEMH
WoEe 1p suozerglE Ip oued un |p cddnpas
ERITEITEG |
(1] 3 18'10T |Co'c0T pZ'66 3 BjzUSBLAP BaUY e infejaucisens €10 sod Te oued as TOPEO0OH A_Euu.u__n_wﬁ_.h”_w_“”““"n“““”-_“_ﬂ -_._.Hun_“oa_“..___“,u“
TUOITE Ip BUGIEEALIE IR utld un |p addnpag
ERIRGIasS
EARNGIAUOD SLOISN|3, (B PO JUAISEAD, |8 £310] |P G1MINE 38U B|0AU |00 Polesado pie 18 vaD ayaiEaus uoge P 1P cuiesd un ip odd a!éltmﬂ”ahﬂuﬂsﬁﬂ
WoITE [p SUOTENIE 1 Oued Un [P oddnlAS
ov'es iS.SH Tm.mﬂ _863 _ i _ 96'66 ~|._m_s§_u.z¢ e ‘d5as 3 SIS0 M S00T000H RN R TRpeoesx)
i gjjap & peujpdps) s pusw|
BAHRIEIUALILIE gy|qesundal e[ap 3 ewdsp nuawpaaosd o wopa
= | uBZIISIO | 3

Lwmaevl

STOZ 11eynsiy - 1{eJlua) 24N1INJIS IJUEBLWLIOLS B||ap Oueld

STAF *ruowofiad sumIoray



CARINPEID 05S00IE AR flauIuen

Snlnposd O5sRsaud [P || SHU0R |

e Lol owie NeTUBBp ey 10U Binpasasd BronU suaesyede suud EguEN i i d maonu de eund maguas |
qu.__.m _S_.S.h_un_,"cﬂ _853 _ 1966 _ Aeuaiip .u.x__ MO suodens vedad 13a) BINKINIS SOOZ000H NS I USRI BT RGOS
et SRR i el Guoddng 1p SaUELLAY | ;
L6 00'00T |[3°€0T | 00°00T 0001 | sieaustp ey Saaess omn Zo0To00H N
oy PUBZLITAO n GURKIRE

Ty¥13avL

ST0Z lieynsiy - l|enjua) a1n1ndiS a8lUBLLIOLIS B|2p OUBld

SEOZ duouLIo0ad Juanalay



ot

oo'oel E0'ZOL [4ads BET0T 90°'907 LE'EQT “BeuEw "4 TALLNAT LHOD) 1SS JIVIHADVNYW ZN) ¢a|  1o0EzozT viiNZivn Odin] YTdEwivD
8¥'LE oz'Llt 0e'nat ri'65 BO'EOL tr'E6 Lr'a0t [0 SUEOT | “Bausuw (z02Z) YIZNIIYA O8LA 0] da| Teocroze] VILNSWA 081A| viNavvD
oa'eat [ 00’00t Sb'6E “Beupw "y ASWOSM INOLLS3D| wa|  Tospogz2 FVHGIDEN| WTHEVIVD
00001 £9'LS EEWIL av'sE 05'1E “Beuw 4 "OFEY AV VSHINWOS 'NCDS OUSYHANDD'A3Ed| wa|  Torwosz FTUNGIDIU| WIHEVIVD
00001 et SE'TOL gLl [T FJuvalam ‘oucaus 'wsd| wa| torvoszz AWNGID3Y| WIHEW VD)
00'001 0O'0T £L'91L B5'S0L 95'501 “Brueul -4 aALLNAMUNOD 3iwdiNg| wa| Tozroszz IT¥N0193Y| vriEvTvDl
00'001 00001 T5'eel 0'eE L5911 “Bruew 4 TNOISH34| HO|  TOTPOBIZ FTYNOIOTY| wIHEvIvD|
00'001 00’001 “Bauow J OINOWDELYY aNoLLs2s| wa|  1socostE TTVNOIDFY| WIHBVIVD)
1996 6507 0'00T 00’00t £8'701 LETOL [T 0z'sé 70101 6L | Omuswiy YINGYIVO ¥d EQUEOSEL| 53 | VESAVIVD
00001 L6WIT BL'56 v 896 [T SIEIT | Bawew 4 3UYD LSO GNI AEES 15344 MEOWNYR vy 40|  [50v00C8 V@IV OI993H| vivevTvD
00’00t SE'TS L399 6328 ¥6'0L ‘Beuew ' J VZWVIISIA IWIYIDWNYR ZNd| 0|  rssoooes YTHaVIVY OL9SaE| WIHaVIVD
00°00T £5'56 0£"801 £9'FE ag'tLr LE'TOT | IALLNBIEANGD IS5 TWIHAOVNYR INd| 40|  To0fo0ce YIHY YD QISOTW| WINEY ¥
6558 6T'STL [ [0 az'zot (608 53 EL'BOL W | ‘Beuswg (o0£s) vTH@vIvD QID08d 40| 40| ToorooLs YIHEVTVD 019588 | VINEYIVD
000OT B5'8TT BO'96 T80T 296 or'stn “Beuew g FUWD LSMD'ONI AEIS LIS HIOVN VR 2N | Jo|  Tsoecozz SNOLOWD| YTeae v
00°00T 6625 96911 3T T8'9L *BRURW "2 VZNYTIOIA TIVIEEDwN YW IHd| <a|  TESCEQZE ENCLOMD| WIWav IV
00'00T TE'501 9zt 1608 74001 56'50T B 4 LALLNET ANGD ISSM 3vIeaovn v ZN4| <a|  tooccoze ANOLOWD| vrHEe YD
(o6 ze'stt 05'00T 0&'20% 83'cat 6L'06 vE'500 13 BZI0C | ‘Owumls g (£0TT) anOLOMD 40| 4a] TooTEaCE ANOLOWI| vIHewIval
000 BIEZL FETOT o200t S9°611 eEVIT “Beugw 4 FEVD LSOO ONIAMAS LS TMd HIADVNY ¥3uY| &0  T50K005T YZNIS0D| WIMewIvD
[T OL'EE [ E6'T0T FE'WOT “Beuew 4 VZNWIIDLA ITPEIONNYH ZH4| 40|  TESE00ST VINIZ0D| WIHEVIVI
00’00t 567901 60'0LT 04001 A LT Beuew 4 IALLNGETYANDD IS5 STVIHISWNYA ZN:|  da|  tooroose VZNI500| WHHEVIVD
LT LEBLE [ 37501 [0 906 56001 §T50T §550f | Oeumw 3 (005Z) VINISOD da| 40| T00ZOOST VENIS0D | vTHaEWIvD
oa'oat SHEET wLEE E'LE ET'96 65 044 ‘Beuew ‘4 SHVDLSNI AN A S LSTHA BIDVNY W INd| &0 15020022 CHYZNWLYD | WIHEYIVD
00'Da1 o'ng ELTL 8585 EE'ES ‘Bruew 4 VZMVIIOIA TTYIHRSYNYW 2|  da] 1552002 OWVZNVLYD | WTHEYTVD
00001 BE'LE 58501 vE'LE 5606 B¥'L6 “Beugw 4 INLLNAMELMOD 155N TIVIEE9wNYA ZMd] 0]  T00£0032 OWVZNYLYD| wIEBvIvD
£a'sg L' ao'oot £9'001 Vs 0078 5568 &9'L6 s | Ssuma 4 (DOTT) OWVEINYIND dO| dd| TOOZOOZT| OUVINVLYD | VINIVIVD
006 00001 av'Inn g0t 0E'r01 “Buvew 4 Nysoizraust wozsd| wal  totsoera] FIWHOIDTY MLVITISYE
506 ovZit | oooot 000t v DEDOT N | 4ot 2] “Beuni 4 ViVOIUSVE ¥0] ud| Tooroars)
00°001 EV'SEL 0195 TE'E0T DS'¥IT 06'¢11 “Beuew 4 FHYDLSMO"ONI'AYIS 1S3 UaoVhVK'ZNI|  da|  tsowoowa VZNALO [WVONISVE
00001 £0'LE D09z EV'EE 0e've T've “Deusw 4 OIA IALLYEWANOD IS5 JINTHIOWNYH ¥IuY|  dd]  TO0E00¥9 YZNILOA WIVOTUSYE
¥I'EAL ev'sor 00007 FE 00T BT'000 1'% 9EEs LV S0'00C | “Deuww g VZNLLOM 40| ¢u| TOOTOOPS YIWALOS
00’001 [T 12'es £560% BI'3TL 5L *Beumw 'J WD LSNO'ONI'ANTS *LSTEd "HADWHYW YSUY| 40|  TS000LE W3 Lw i [V1vOrISYE
00'00T FOLLL TF0ET 02'801 [T TLETL *Bruew ‘4 OIA LALLYE Y LNDD 1554 TIVTEISVHYe Y3uy|  Ja]  teotois YLy [vavonisve
BTRL 0R'BTT oo'oat LOLEL 96700 Br're 79'501 0T Zrear | ‘Bausw 4 looce) vedive da| ea| Toozonsr VALY LVDITIS VG
oo0'oat |¢Im..m~a L¥'00T s2's0t G¥OTT TL'STT N TR FHVI LSAZ AN AYIS LS THd HIOVHYM V3RY| <0 [S0¥006L OuvedL] OZINUEY
0000 Tv'ee LO'STT £9'22T ESOT1 ¥30LT Seuew 3 OLA ALLNGTHANOD 15514 I TE3SVNYW Y3UY| O]  T00C0062 OWVHIL| OZZNuEY
ezt bagrL oo'o0r 7301 EE50T L5 T E9TT 00T | ‘Seumm 4 10662) OWVEAL 4| da| T0OZe0eE| ONVuAL| ozZNkAY
£00°00T 09’80t 00001 0'bOT "BeuEW S s JSEOSM INOLSID| wa|  TeSPOREE FWNCID3H| OZZNWEY
0a'0ot co'oat Iv'r0T 20'61T E5'50T “BevEw 4| YSHINWOS NOOT OUSVELNOD AJHd- HUNODHING | wd|  TOZHDERC FIWNCIDAM| OZZNuAY
00°00T 00001 96T SCU0T EFETL “Beuww 4 FdVTIM 3 OLICID W5 INCISNSd | B0  TOTRDERE FTYNCIOZH| CIZnvavy
S 60T BTETr | odaor | oooor W 75601 918 [T zoTh ETC0T | ‘Bmumw'd “orznusv wd| ®a aTvNoInau| ozznugy!
00'D0F 92'81T L1686 30 LED6 TS'001 “Bewew 3 TV ASIO 'ONI'AHES CISTHd HASYNYH VINY| dd] 15060008 WHYOS3d| QZZMiav
[ £1TIT vE'SE BPELT L'sir | ee'sol “Beuew g LA ALLNETMLNGD 1S5S0 14 T1VTHAOWNYK vIWY| 40|  100CO009 WHVD53d| QZZrdeEv]
YTt S0zt B0B0T SHETT oVes veve W6E 40T $C901 | Geusm 2 (00D3) VEVIS3d 40] #0] TO0Z0003, oxZAEEY
©0'001 w'vzt [ IL'68 gE'e0t [TR:1] “Buei *4 THYDLSNI'ONCAMIS *LSTud HIOWNYH ¥3UY| 00|  T50w008C witnby,1|  ozzmiay
00'00T tv'ss L0'9TL EI'LLT ES'DZT FEOTT “Buuew ‘g ALA IALNERANGD 1SS0 14 TTVTHIDWN YR ¥IHY|  da|  TOOCO0SL VIOV, | oZznyev
2698 80908 60’00t [3i3] ESR0T s0'es It ¥E'10t §710r | Beumwi g (oosc) vitnbw,1 40| 40| TOOCOOSE VindY,| oZzAueY
00'00T 95°FZT o'zon EL'66 BLLID SL'rll “Baugu 4 THVI LSOO QNI AUIS LSIN HIOVNYIH Y3V | 0|  TS0M00EZ LIHD| ozzndev
00'001 SE'E0L Fr'ETT £5ETT 56'9Z0 15°DIL ‘Beuew 4 S04 IALLNEMINGD 1SS ITVTHIOVNYM vady| 0|  TOOEQDET LLEIHD| OZZndey
TUEaT ToCiL [ sTOtL 50T 1oL S5 P01 Eroct TWGOT | ‘Buusmi 4 (0OEZ) LLATHD 4a| 40| TOILHAET “Liami| ozzneav
3 l ¥
is
B
(Oskae | vuLinoONs ST0Z eynsiy - |jedoj| sl ININIS SJUBWICLRd
ST 2ovowscles | soozoay

T¥TEEvL

—



0Tz

oongl ST o's6 23501 oW | SEEdr “Geun “ IUVI'LSNIONI'AEIS "L5T6d "HIDYNYM YIUY] o0] 15000005 YNITOKW WO ¥T1TH2
00'D01 L5828 OE'TET 1T Lot | ER'DOr “Bavew ‘g SIA IALLNETE LNDD [SS0Td SIWTHISVNYH Yauy| 40| 10080005 VHAOOK WO W3
EL'S6 90011 00°00% §9'500 a8t V0T 99'601 EB'L6 GEE0T | rBouww vy (00os) vMacom 4a] 40| veozooos YNICOW[OU VITIHS
00’001 05 'EET £1°20T £t POT1 PETIT “Benw 4 FEYD LSND'OHIAEIS "L5TNd H3OwNYw vaty| «a| Tsoroocc| TVH0H WO WIS
o000t R 16 FEOZT EL'6T1 Li'8E “Beusw 4 DLA IALNGTLANDD ISSMd FIVHIOWNYW vivw| sa| TodEooZe 0 WOH YIkE
00'pat 95’501 0’00t LSETT vE'501 6186 EE'TIL 2T 06001 ‘Saumw ‘g (00T€) .N04 wa| «0| T00TOCZE JTH0H 0% YIIN3
00'00T 09'RTT 56001 16201 Iz OTETE R ] TV LSNI'ONI'AN3S "15Tdd “HIS¥avie vadv| sa]  rtsowoosc WHVHYT O YT
0e'not CE'El £1'90r LLOLL 1911 ST'86 “Bguew *4 OIA INLLNGTULINGD ISSN14 TWIuaowhvw vauv| 4o  toocoosz YiEvH333p0Y YTIlHG
00'05% [ 00001 s0°z01 501 o9 16200 L0'E2T SS60T | Deum 4 (006T) YNV HES 40| LOOZ0RT] VEVENEA|0W VI
[ ECTET 9E'EIL 0PI EETIT LT “Bauew 4 VI LS 'ONIAES 'ISTHd "HIOVAVM v3WY| 4d]  1Sopgoct YNSOICE MO vTilWa
. 00001 98’500 E5'511 ES'ET) BI'ELT ST'TIT | SIA IALINBRANGD [SSMd TIvTe3ovnvi vasv| 4a|  teocooct YN0 WOY YTl
Q0'EN £&'om 00'00T 0a'p1T LE'90T 19501 ETal [ TETIT | “Bousw (o0£r) Vo o1od 40| d4g [ WHSO6[ 0¥ WITING
BRTED 1£°001 '8 SE'0B LY'TTT *Beuew 4 I 3uvD ISNO'ONI'AY3S LS3Hd HATVHYH vauY| da| Brsortoze ONSTWS| VINVIWYD
EE'TET TEROT T8 - Sg08 L¥'IIT BruBL 4 [ 3uv0° ISNO"ONT ANIS LSTud WIDVHYH VIEY| 40| vISOs(OZL ONUTIVS | VINYAWYD
oo._mom 99'TL LE'ER 0169 SE'08 EE'9L *Beuew 4 SIA ALLNGILNOD [SSNTH SWIHASvve vIEY| &0  T00$00Zc CNUTIVS | VINVdWYD)|
19'79 9z'see 00'00T $5°46 59'86 E9'Z8 i5'08 s8'08 6% | ‘Sewew vy (00TL) ONUTTYS 40| da| voozeozz ONYETVS WVINVANYD
00°001 £6'70T YETOT BRURLL 'd FSUOSM INOLLSSD| ¥ LOSPORES FIWHOIDIY| VINVdWYD
00'00T 00'00T 85'tzt 65"100 oT'r Gouew ‘4 FEVAM 2 OLI03D - wSd| O]  TOCRORIS TWHOIDTY | VINVAWYD
00'00T [T LML 18U 0'Td ‘Geueu "y VSUINWOS HOD3 OLSYHINDD AJud-"MINCD HING| ma| torsoers FIVNOIDTH | VINVIWYD)
00’001 oa'oat |_ TETTT 6L'E0L 1E'T1T ‘B 4 woIsNad| wa|  reteats FTVNOIOTE| VINYEWYD)
00°'00T | | 00001 “Beuew 5 DiNOWMHIvG INOLS3D| ma|  tsoocets FTYNCIDTY | WINVdWYD
00'001 0a'pot | oa'oot EIT T OSOLZNIINGD 130 INCIZVZZIVHEON| za| 15020675 FTVNGIDIY | WINWSWVD
[ [Tid 60001 e €166 SEEL GE1E e TT6E | ‘Deumw 4 WINVANWO ¥a| wa| tostoes, FIVNOIDEH VING
vELOT 5206 ve'la 02'sE CrEEETE "4 THA) DI 1S3 D345'AHOD HISVNYH vauv| da| D00scoats No4ayN| YINvaw )|
oo'oat 12'021 0Z'Lh (31 02'sE 54'¥0T “BeLas Y 34w LS AN AMES 1S3 ud HE0WNYe v3EY| 40|  1SoRD0rS T04vM| YN YaHYD)|
0070t 9T'59 9T L5'S9 02'se w6l “Gavew ‘3 L IALLNERLNDD 1SSIMd TIVIHSOWNYW VIV <a]  1obcools I0d¥H | VINVdWYD
SESL (33 Q0001 658 00t e [ [T TLe8 | ‘Bevww g (0018) T1I04VM 40] 40| T00Z00TE
[ Sp'ezt av'96 080T Ti'v6 LTI “Beumw "4 L34 T LMD ANI'HSE 15T u3OWNvW Znd | 04| 1Sorzols QIO -SuRioN eaaw 304 en| viNvdRD
00'00% £1'66 0E'¥1T ST SU6L z0's6 Beuw 4 BLA LALLNGTHLNOD 1554 TWIHIADYNYW ¥auv| D04]  1ooczols RION - 0uRI0M FRY 304 BN | VINYdHYD
966 647501 00'00T Zon 90°86 B2's6 0026 SEME 6866 “Bausw 'y WHNVION YEEY QLNENWNIOH00D SV | 204 BAN-GURION BaIY D0 BN
00'00t I0LE 0F'T0T BLRTT 0L'sL EL'(6 ] P24 FHVDLSNIRI'NGIS LSS U UIOVNYHING | Dad|  150p9015] HanLzog edbaid ey D04 "ON| VINVEHVD
000t LK'SE BEEL GE'IR E0'E0T ar'e “Bevww 34 SIA IALLNEMEINGS 1SS TTvTH3OWNYM v3uy| 2ad|  toofeots| loniing essSeyy eary 2Q4 ‘ON| WINWIWYD
THes 60Tt 60001 6526 5596 w ol TZ00% 63 VL5 | ‘Beuwi u "20d ¥ YANY OLNGHVNIGHOO) BTVIlLE| 004 TOOL90rs| UCNEZOd ER.B91d PRIV 304 TNV T
oo'oot Oh'E5 £0°86 90401 06°LL $9'96 “Baumw y 104 SUVD'LSND ONIVAS I STud MADVNYR'ING | 204|  1sortons] YN 3SAIBVLS ¥ “1Ld| VINVAWYD
oo'oat st SL'911 ES'EL [T S5'rE ‘Baumw 4 1A TALLNENIANGD 1S54 FTIVINZOWNVM vakv| 3asi|  roogtors| WM 3SEIEVLS ¥ ] YINvaWYS|
6508 5 0001 AT L0 TT06 %6 6L S0T6 | “Guuew g RSITHVLS VANY OLNAWWNIOHO0 10 SVITL| 204 VN ES310V4S 'V A WINVaRva)
oo'pat i 04'ss oERe SL¥E SE'20T “BruRw 3 €34 FUVD'LSMD'NI'HAS' L5 ud UIDVNVI'ZNS| D04|  Taopsols HOA-HYD QHON V3UY 04| VINVdWYD
00001 00'sot 95"r01 S1'69 STUFE 61'96 “Brewew 3 1A LALLNBIYLNOD ISSNN FVIM3SVNYW w3uw| 204]  TOOES0TS HOA-HVD QUON VIHY D04| VINVdWYD
00'05 9L a ¥S'50T 201 6618 va'og St'rg SE6 Bevew WOA-WY) GUON YINY "TUO0D 3IWTd| 20d| TOOZEOT| HOA-WYD YON VIEY 204
00001 S eI 69 [ CRIRECE FUVD LS ONIA3S L5384 HIOVNYM vauY| 4] 15000002 VIHISVD| VINVAHYD|
ao'oon LO'68 66'0L SF69 05'6L ES'TL “Beueu g Ol INLLNATHLNGD 15501 TIVHADVNYW vauv|  da|  1ooto0oz VLHISWD] vINESHYD)
5L Er'oot 00'001 3¥7] 00'i6 2’58 B8 05'6L il Bovew Vi¥ISWO 40| <a] Teorooar WLHASVI NIV AR YD
00001 GLBEL 65E0L 6895 [T EFTIT ‘Baue ‘4 FUYD"LSMDONI'AE3S" LSTEd HASWNVH ZNd|  da]  TsowoorT OANIAINTE| VINwdeYD
00'00T I9'se S0'eL E'es ar'eg BSLY ‘Gaueu *y I IALINEMEANGD ISSM: TTvTuwaowiwd vauy] <al  toocgort CUNIASNSD | VINvdWD
v6'EL [T 00°00T §520T 09’26 05’98 1569 or'ig 9925 | Deuaw iy {coTT) oiNaAaNIe ¢a| <a| toarooty OLNEAINTS
00001 6LLIT 05101 L¥'SE oz've ET'HT “Bovew 5§ SUYDLSND ONI'A¥3S LS3ud WFDVNYH ¥3UY] 40 1508008 ONITIEAY | WINYaWYD
00'00T 5473 96'L6 £S5, 0T've 6I'TE “Beuew 'y SIA TALLNEMMANDD IS5MTA TIWVTEIDWNYHN VaY| <0 1000008 ONITIEAY | WIRYdWVD
PSTL EEBLT [ #3058 8666 08'v 05 Zi'se *Deumi 4] (b0e0) ONITIEAY ad| T00CouE ONTTIRAY
00'0ar IYETT L{2'96 GE'T0T LrLor SLL0T *Beusw -4 FUVILSNDANCALIS LSTd HIOVNWWZNG| 40|  TsoeEOZZ VLINITWA OFIA| wIEwTvD
00'D0L 04's5 00'001 18'071 75'18 ‘BelEw 4 WZINVIIOLA TIVIHIOVNYW Z0d| 40|  TSSET0ZT VLLNTIVA OBIA] VTEYIVD
ey
Y
L e STOZ Reynsyy - {eUolIa L 3NN 3duewIopad
T i
STOZ 830DUNEIad udgropay

ELRRE: A



ariae

Zymagvi

B8 oL'ed 00'00% 49001 0107 ST'E6 66'30T ot'ne 1506 dRusw ..__ Wi WY QUNAWVHICHOOD I0 TIWHId| Had| So0ZTonL W3 ISAAO'S WH 114 orzv|

0000t B9'v0L [T Fgal TO'ER S8"201 e 4| ONITISYD 24 F¥YD MAWOLSND H3DWNVR 'ZNd| 04|  150we00L ONTIISYD “3°S Wi 14 o1l

00'001 §9'p0T 6086 STE 20'e8 6EZ0T Beuew 4| ONDISYD 24 "ONIANIS" 1STue 3wV 2| 20s]  150we00c ONCTISYD 3°5 Wl T o1Zv1

oo'not E0'LTT WL 96'601 oL TS0LT ‘Seum ‘g SLA IALLNETULNGD 1SS TIvTeaovNve vayy| 204]  Tooceood ONTTISYD "3°5 Wd Wd [73a]

e L] 20'00T w'ior s£'00% To'ee Jrafiis S018 [1573 LT ONTTISVD WH QUNIWYKDOY 000 10 3IWTd| Jad| TooTe0al QNIILSYD “3°S WY 104 oo

00’001 Sb'SZT Ir'as vE'S0T 0L'0L 581 Geiew 3 OINIWY 3J 3HVD YAWOLSNI HIOvNW'A| 201]  1eosriod OMIWY ‘0N WH 114 o1
00001 SK'SZI In'es FR'S01 0£'oL T6"80T “BeuRLI " OIMIWY L 3" ONI'ANZS L5244 ‘waovave vawr| 204]  1soeviog] OINIWYM "O'N WH 114 [=iraa)

00'0et Lv'e BELE oz'os ac'aL 16°58 “teuew =5 S1A IALLNEMMUNOD 155014 ST aovNve vauv] 2a4]  100ertog OINIWYT "O'N Wi 114 oz

Ta'zT OE'E6 00'00t 0066 6LTOT OT'e6 2556 [T 05'96 e g OINIWYIE WH OUNIWYNIONOOD 10 31VINE| 304] TooZvEns OIMINVId "O'N WY 314 oIV

00’00t LEIEL 61'001 8110t 18°L01 LT “BeuRw 'y GEOVSILNOW 04 T4V NIHOLSND DYNVA ZNI| 0ad|  190FROOC QHIVSILNOW WY 114 Tr el

0o'nat LEEET 61°00T §1'10T 180t BT ‘BRvRu "4 OHIVEILNOW J4'ONIAWIS LSTHA DVNYIM WIU Y| 3a4|  1sore0de QMDYSILNOW WY By

00'00t BE'TE 9zt 65'6L 6 BOL [ “Bevew 'y Sl IALLNETELNOD 1SS TIVIHAOVNYW vauv| 04|  100ERO0L CUIVSALNOW HH T4 a1z

Tl oo [ Wes et aree %56 1001 f5T0T | ‘beuswi g CUSWEALNGMW WY -GNOOD 10 VTl 20d| 002%00Z) CHOVSIINOW WE 4| ompn

na‘pot 00’811 90'66 St'66 FE'VOE 86'60T “feuww 'y VWD LSO ONIANIS LS IUA UIOVAVIH vaEv| 40| 15040098 INIAN EMAN NS

oo'oat [1%:]] OE'SE pLBOT TR IE'T6 “bevew 4 DA [ALLNBMYLNGD IS5 TWIHIOWNYM vaWY| <0  [00C0098 SHIAN BNSA NNk

HE'90T se'ugy o000 I8'66 a8'5a1 8576 SLEOT 6'T6 93201 | “Beusui 4 T6094) ANIGN 40 TO0T00SE BAIONJIA TINDNS

~p0cot GE'GOT B'BE 96°C0T L6 LY'w0T “Gaew 4 TEYD LSNONIANIS 1STUA HIONYH vauv| o8|  1sovo0se ALSIMYL ANSA Minnd

00°001 1L'60T EL'501 15901 O0'SE LEWOT “Beutw 5 A ALNENLLNG D IS5M 1 JIWTHIOVNYIS YIWY| 40|  TO0CODSS ALSACHL NSA MR

16021 Szt 00'00% S5'0LT SETOL LEFE BEVAT [ 50601 | -Boumw 3 (00ER) 11LSANAL 40 T0AE0064 ] SIS3EEL IRA TN

00'001 ZF'PIT 00001 LA “Betew 'y FSUOSIY INOLLSID| Ha|  sOSvbasa FWHOISTY T_u> kg
0000t 00’001 €516 EL'E6 65'56 “Bavew | “WINOS WONGDS HLNOD ATWdfUNOD BLViNG | wa|  1ofvoBsE TIYNOIDAs INIA NINTHS
0o'D0T 20007 TrELL TL'00T EL 3] “Bouew § V1M 3 OLIGIED S INGISK3d| wa|  torvoesa FWHOIDTH ENIA TING
S5w0L T391T | o000t 0008 TEROT og'E0T % T30t Z501 | G0P0T_| ‘Beuew g WIIN3D VIZINIA TIN1EA ¥G| WO| VOOZOuEe, SIVNOIDI A TATYA

000t So'mET Z6'00T L¥'20T 8395 G8°9TT Brusw ‘§ FUWI LSO ONIAYES ' LSaHd WIDVNVW vEEW| Ja|  1sos0006 SNONITHO [INSA [INTs

00001 £6'16 ¥a'06 wolotr 95°'v8 SK'EE ETE S INLUNEDHLNGD [SS14 STVIHISWNYW V3uN | ¢0|  100€0086) SNONITHO INTA TS

S516 £L61T 00001 65901 R [ 08’501 TEs FOP01_| Owuswid {0086) ANONIANGd dd|_da| 100Z00Es| INONGUOA[3A TnT

[ 19921 £9't6 BLSTL 09'6L Wt “BRuTw 4 FHVD LMD OMI'AEES LS TH4 HIOVNVM TN4] s8]  Tstenose WIZTHODENIA NN

00°00T E4'T01 SE'0LT 69’801 EL£T8 14°70T * B 14 DIA IALLNENELNOD ISSM1d IVISOWNYMH ¥3EY] 4a|  100E005E VIZTEOSBNSA NNDd

00007 BUELT 00'001 E0'60T ZPT0T ¥OP6 et W'ie See0T | Dousw d {D0s8) VIZEH0D 4a Toozoost] VIZINOB A TInKus

00'0ot 06'PET E0'TOT B 75'86 Tt "Bouew "4 FUND'LSNDON ABAS “LSTYS UIDVNYH vIEY| da]  EspwIoec INIW PO VTG

00’001 £0'98 143 [ pe'0ZL ST'i6 “Beuew 4 91A IALLNEMEINGD 1SS TINTHIOVWAYH v3uy| 40|  T00ST02C INIHTH NG VTN

6108 [T 00°001 £9'5TT [ o556 BTE0L TWITT | T0B0L | "Beue INIWDS 40| 4a, IT0Z IKIMID¥[0N ¥Iiana|

oo'oat 15'Ls 000017 al'se *BRURW "3 3580STH INOLISID] Ha|  T0S0RCT FIYNOISZY WO ¥TIIWD
00°00T a£'0rT 85011 B9 [TX113 “Bevew 5 ‘SIHHIAT WSHARHOS HODT OLSVHINCT ATd] wa]|  sorOeCT FIWNOISY W0 WTilWI
00007 0ot T S0°FET 5688 BL'OTT *BEurw 4 Tuw 1M 3 OUOTED - ¥Sd| wa|l  rofeoacl TIWNOIDIY WO Wi
00001 00001 85'66 SFI11 &r'ir fevew 'y JALNGTHANGD 3AVEING| da]  toZvoRCl FWHOISTY WOY YTilWa
00°00T [TET] BTLET 1901 #6TT “fevew 5 INOISNEd| WO| ToIP08LT TIVNOISTY WOH YOI
#vion (6| oooot o0at Yoot o | zowl LEVTT ot “oum VNOYHOU VTIWA ua| wa| Toszemet -%

A £0911 65°201 g'szt ¥'I6 LO'TTE eoew ‘4 FHY LSO AN MBS 1S3 WAIVNYK vaxY] ao|  rsoeooms VTUWE DI9934 WOY ¥T1H3

00'931 08 30'611 PR9ZT 1£'52T TLTT Buew g Ol IALNINANGDD ISSMT4 TIVIIOVNVM vIuy| <0]  T0pCooes ¥TIH OISO WOY VTN

B0'a01 aTe0% 8 STt vt | efent F520 el | orior | Bwemw g {0039) VIiIWa 015874 34| 40, WITIW3 OISD3E |08 VITHa

0’007 SE'ENT S0'007 FHOTT LA'ETT L ‘Bouew -4 YYD LEND AN AKIS “LSIud YIDYNYH vIUY| ¢a|  1Sor009s| WNRIAVH WOH VTN

00'00T ¥6'26 18211 06901 CTIET 9401 Qe 'd Sl IALINARUNGD IS5Md TTvTa3ovhye vauw| 40)  10070095] WNNEAYY WOH ¥TIWS

a0'c6 GE'Z0t L6°STT z5'80T 90701 ozt £5'921 GEEIT | euwmy (0089) YNNIAVE dd| 40| t00T00ss| VIIIH

00'00T ES'EIT 06'86 WETT [ w191l “feuww 4 FUVYLSND'ONI AMIS “LSTWd WISWNYIK VIRV 40) 15000019 YZNI VIS LLIGE]

00'00T 85'1e 1978 STFIL WS GT'FE ‘Beuew '4 Sl IALNETHINGD 15501 ITVINISVNVH ¥auy| ¢0]  T00E0019 YZNI VI WO WDl |

ETSTL 6201 [ [0 15’500 St'00t T'eLe OE'0TT SUBDT | "Gmuwwi‘d (DOTH) VINTIVI4 da| 4| E0OTOOTS VZMIONTd [0 VIIWa

[ oasit | evzor LUPLL ST'E6 6T “Beuews 34 AWV LS AN AKES L5344 "MIDVNWH YIWY| 40| 15000095 Wit vd O YIS

00'00T FE'EE EESOL OL'LE wLELT e “Beuews *4 SIA IALLRAMYANGD [SS114 TIVINZOVNYN vauy| oa|  100£0095] wdvd WUk

1£'58 4896 00'00T 2T ~Tee0t 9r'se [ 5601 EEM0L | "Deumws “a) {o0ss) vuva 4a] <an| Tooroows| gm TN

) o
[ wuswncos STOT Neynspy - |e103| 149 2INJNAS BIUBULIOUD

SFET wupuioliag suoyinay
'




o

_| 00’00t Ir'es €576 8L's0T S1'DIT ¥H'S6 ‘Beuew 4 OIA TALLNGNINGD 156074 Iwne3ownei vauw| sa|  Toocooss YNOAVS|  wnenom
| 5086 1676 00'00T €6'90T 66707 1£'56 EIENL 18801 OVEDE | ‘Bausii -y (bo¥L) VHOAYS 40| <0 300Z00wL| vYNOAYS| wmunam
] 00001 Eaee | £5°06 “Beuew 4 FSWSOs anows3s| wa|  ToseoBEc FIWHOISAE|  wiwnoh
00’001 67'SUL (751 s or've | ‘Oeuew 4 "DITHI AV YSUIRNOS NOD3 OLSVEINGY AZNA| 8G|  TOPPOBRE TWNOI93Y|  wieren
00°00T 00000 Tr'66 [T 900 “Bevew 4 aaumereane Javeeda| wa|  tozeesec TIvNoB3u|  wmnon
oo'oon 9BET ZT'E6 [1%113 ‘Bevew y FUWIAM 3 CLIOEI WSS INCISNGA| ¥a|  ToTROBRE wHoro3s|  woinen
w56 [T [ [ SLE0T o9vE %0°C6 soe TETor | Gmumu g VINNS %G| ka) FIVNOISIE| vrunan
00’001 28'101 ra'Ton el S°901 YURT *BELEw 'y FHVDLSAD'ONI NS LS TG WIOVHVH 2N sa|  Tsorooer viZa4s V1|  wmunon
20°001 EF'S0L 10t 68'D6 SY'TIT SUPT B g LA IALLGNILNOD 1SSM4 SIVTHIOVNYH vauy| «af  Toocoose VIZ2d5 v1|  vrminen
vOTL TTot 00001 LW 90°60T (060 v LI TEE0L | Omumii 4 (004E) Vizads ¥v140| 4a| tootoper Yizdes vi| wmunsn
00001 65'KZ1 §5'56 LE'LE Sr'o8 9T'50T ‘Sevew "4 TV LSNDONDAYIS LSTHA MASYNYRZNG|  da| 1500008 ¥hu3awi| wmnen
5001 TE'66 2505 L6'L6 E¥'D6 BTl ‘Buuwws 5 OLA IALLNGTLNOO 15514 SWHIOVNYE vauy| da|  1o0€00.LE vTd3dmi|  wiunon
[T [0 G000t a0t Te ot ] =6 5506 Wi | ‘eusai g VINZdWE a0 44| Toozoole| VINZ4WI| vINASTY
00'001 FFIST £ £5'T0T 971 TLEIT [T AYYD LSMI'ONTABES LS Td USOVNVIM vauY| ¢af  TS0ROOPE] VAONID  wTENST
06’001 ££7501 §5°501 o0'os o'l “Beuew 3 WINVISIA ITTHISVNYH v3dY| <40|  TSSEO0PE VAONZS|  wrenon
00'0ot 1] 08011 L9100 0018 [ “BeuTw '3 IALLAETHINGD 1S5Md IWTHIOVMNYH vay| ¢8|  I0CL00PE vaoNas| wmnon
i TE6 Ba'oat 3 BT | W (3 T Wes | oeumw {oovE) vAOKaS 4a| da] 1 ¥AGHES| wrenoi
00’00t 67501 9T'vE 6100 TE'L6 15101 Bew 4 MV LSS 'ONIAKIS “LS3Ys “BIavkve vady| oa|  Tsornoze OFHILIA| OVt
00°00T STEZT EL'LLT or'szt 16'5TY EE'0ZL “favmw "4 SEA IALLNETHINGD 1S5M1 IWiHI0vkwl v3av| @0  T00c00Z8 QaHILIA oz
9669 £9'%8 [ E0'5 1T (0'E01 BH6L STOIT 66'L6 1585 | -Beusw <y (0OZs) DUAILIA 40| <a| Eeozoals| omusLIAl  omon
9'BET GP'TZT [ Iv'rE s "Bauew "4 (¥ZZ3WN31S 34NTvS) DII3345 LdwW02'd| 40| B005SE000L YHOY o
E'56 BZOZT 8'TE 66 Bounw 4 (FWO) IDLAYS LldwoD YauY| <0| voasco00L YIHOY olev
0001 SO'THT BZ'TE ar'azt <E'DE 9E°DTT “Beunw 4 2WYD HEWOLSND TIWTEIDVNYIF SNCIZNNS|  da|  T9MM000L YWOH o1zn|
00'001 SO'THT BZ'I6 8T'AT SE'DE SEDLT “feuew 5 "ONI'AMIS L53Md STVIHIOWNYW vaYY| d0|  Tsoroo0c YWY aEv|
0000t 25'60T #O'PLT gL'ont 6P'ED BLEGT “Gevew 4 O IALLNSMINGD 1SS TTVIHIOVNYI ¥Vauv| da|  Toogooos| YHOY QLI
TEPLL LETT 00’007 TTLIT L0t 190 20021 L0ER QELOT | Beemw oy (000£) YHON @a| @d| 100Z08OL wWON|  omZv1
20’001 ¥ FEL 0E'96 15708 L1431 £0°07T “Beus "4 TUWY LS OMIANIS "L5Ted "WIDWNYW VIUN| 0|  [SOr00EY [TETH orzvl
co'o0t ¥i'L6 'Lt SELOL 0E'9TT 09'9301 "B 4 SIA IALLNETYLNOD 1S54 FTVIHIOWNYM VItV dd|  [00£0069) LLar| o1z
5%l T8 00°001 s6E0T &reot 56 B %1 | TIToY | Oeuswig (00sa) LM da] aa tEm| oo
oa'odt 00001 | “Beuew 4 MYID08 3unuiness| wa|  Tossoe0s Swholod| el
oo'not PG 0a'bot LF'LE “Deugw 4 ISBOST INOLLSID| wa|  T05e0B0¢ FIWNQIDIN oLz
D0°00T S0'E6 06'DET EED S0°E0T “BRuw SN AV ¥EHERNHOS N0 OLSYHINOD Adud] wa]  10Kvom0C ITvNOTO3H| oLz
00001 00001 PEECT TE'S6 £9°01T “Beuew 4 JEWAIIM 3 OUOIED - U5 WA TOEROROL FWNOIDAY QIZyY1
00'DatT [ L0'66 sL'san 66'T0T ‘Beuew 4 aALLNBREUNGD Auveina| wal  togvosod ATVNGIDAY ol
00001 00001 TERT E2'S6 OIEIT | Beusw g moIsNad| wa|  cowoen: FTYNOISTE oIV
00'001 BODOT | Ceuew 4 GINOWMLYd SNOLS3D| wa|  T40t060L IIPROISIE oz
506 | t5eE | towar [ 89501 Tt 5508 TRl WL 196 | “Buumw g oIV ua| TODLaRUL ) omv|
00T 90T OF'eé T5'86 SE'1E LT'66 “Beumw 3 FUVD LSO ANIANES LSTUA HIASVAYE INS| 40]  TS0v000r YNLLYY arnn
06’001 L2'85 LUPTT Zr'E6 S8'l§ 0886 “Bauew 4 1A IALLNBMELNGD ISSMTS SITHISVNYA Vasy| 40|  Todcooar YNLLYT oL
Wie Wwis 00'C0T [0 T Fen T3 i) CLMETE Touow) VNI 30| 40| ToozonoR wNLV1|  omon|
0o'pat s Z5'T0T az's01 ETE01 CHTT “heuew 3 UV LSO AN TS 1530 BADVNYIW TNE] g0  rsovooce ANDNISONS oz
0001 15'001 06'621 75EOT EZ9IT 0BT B 3 BLA IALLNATMANG D ISS M1 STvidIovNeW vaky| «0|  T00CODCE INONIS TN alzvl
LEL 50'96 00001 Wit 76'501 ze'e LS50 oot A ETE (oore) aMONISONd 40| d4a] T00TooCE| ANONISONA|  orEvi|
0000t S6'LTT £2°001 25'L0t ] 5001 “Beuaw ‘g OHYICTSNL 34 TUvD ¥AROLSNO 9vNYW ZNd| 2ad]  Ts0r0TOL CNVTIOOSNL WY T o
o' SE'LIT £2'001 95401 ow'ER 95101 “Beue "4 ONVIOISNL D 'ONI ANZS' LETud DY YW w3 Y| D04|  TSOrOTOL ONYIDOSNL WY Tl oz
00007 £5'66 25'6L3 198 SLL TL'86 beurw 4 _OIA IALLNGRALNGD ISV VIS OVNYI V3EY| 24|  100E010% ONWIODSTLL Wi 114 O
06 16'T6 00°00T SE'E0T 090t vs'9s [T [T e’ | Beuswmy ONWVIOOSA WE OLNIWYNIONOOD 00 IWId| 0ad] vo0zoros| ONVIODSAL We 1| amn
00'00T BE'9TT 2L LE'ELL (1373 £6'501 IR NG WY D4 IHVD VIMOLSND WIADVNVIHZNS| 204  To0PIQ0L WA ISINO'S WE d ol
00'00T 66'911 8L LEETT aF'TL E6'S0T "Deuew "4 W W 3 ONIAYIS LS4 EIOVNVHZNS | Da4|  TSOETO0L HNA 1SIAD'S W M crzv
00'00T Ve Zr'8It 26'6 oT'TL T9'E6 “Beupw 4 S INLNBMYANGD IS5 TIVIHISYNYH YIuy| 20d|  T00ETDOL BN LSIAD'S HH L] oLzl
g [ L E) agzs|  moma
Ly
Opllam | wUAULIGOM STDZ [1eyns]y - HelOI[lIa ) 3INUNNS BIUBULIOLAd
T¥nagvL STOZ 23UDutiafreg auajrojay
.



orias

0000t | 98 8L'BE I iiL SET8 086 “Beuew 4 SIA IALLNERILNGD (S5 SWTuIDvNvA vauy] <a]  roocoos) ONZDId T025Y|  3HOUWH
[T 50T oo'cat ] arvot “ESE0T (7513 TerL EELOT TEzot | COeumw (0094) DN33%d O3SV da| «a|  Teoraos) OMIIId TICISY| BHIHYH)
| 0000t VETZT 0E'101 YT Yl 15133 “Beuew ‘4 JEVDISND OND AYIS LSIHd MASVHYW IN| «a TS0PO0E VHOONY | JHOHwW
| oo'0gT GE'SS 25201 PUETT ST've £5%6 “BRuRw ‘4 S1A IALLAGILNGD 1SSN14 STYIMIDVNYA Yaxv| 40|  TODEDDE YNOONY|  SHIUVM
[ 20'66 (3T 00’0t LZy0t $Z'50T §0'90T EVELL EEFOT ECRE R (00CD) YMOINY 4d| TooToof| WHNOONY| BHIWYH
00'001 9'821 05201 €T Z6'EE £9°'ST1 "Beuew ‘g WD LSNO'ONIANAS LSTHd HIDYNYH ¥3uY| 40|  150KD0L8] ASTUVA[VTONWEINGT
co'not TE'"S B5'ELT EE'5E 5611 00T Suuew ‘4 SIA LALLNETELNGD 1SS STVIHISVNYM vauy| 40|  T00C00ie IsTuvalaEvawo
a0 pEatt [0 S0t sv'sot 5106 55501 0zzn SIL0T | deumi g (d0L8) A53uVA od| 90| T00ZAGLE T WOt
02'D0T 19'STT 19001 £5'¢01 vT'LG 05"B0T ‘Geuew 4 FUYDLSND'OMIABIS “LS3¥d HIDVNVW vIuv| @]  Isor00ls OTHaNGS (VIOHVERDT
20’0t 69'06 iZ'is LS'ETT BE'9TT [T | LA TALLNBINANGD IS5V IWTHIDVAVH vadv| 00|  T00C00LE 0T ONOS [VIOHVEND
0g'TTL ESLIT 00001 TZ'EOY 32501 €508 S6'E0T 09 TT 96°501 | ‘Geumw (00Lz) omanos ao| da| soozooce OTHANGS|
00°00T S9°L01 ogloat £8°E07 “euew 3 35¥OSTY INOLIS3D| wa|  10SH08Es FIVNOIDIY WO
no'oot 00'001 08'1z1 16 LEOTT “BRuRw 4 FovA13M 3 OUD3YD - 54| wa|  TOCROEGE TINOIDTY (VITHYAWOT
0a'oet 20001 65'T0T st TE'901 ‘Beusw 4 HHOS WONODI “MINCT AZN JBINCD VNG| wa|  ToCrOBGR TIVNOISTE (VIGHYEWGT
00’007 20001 ¥a'sz1 £9'501 SLETT “Bauei "4 INOISNId| ¥a| ToIwOGER TN OIOTH [VIGUWEWOT
00'oat 00001 “Beurw *y GAIOO3Y vO QINOWIHLYG INQLISIS| wa|  1S0ECEGE TIWHOIDFH VIOHVEWOT
og'eTt 260 | oowar 0’00t T8t St Wie EL0T FLETE Ll ECTE VIGuvaHo1 30 y T
00001 121 ESZOI #2801 10°ETT [R5 “Beuwul "4 FEVD LSND ANIAEIS "L530d "MIDVNWMW YIUY| dd|  TS0P00LS| WIS [VIOUVERGT
00001 16901 STEEL 1’50t B'T6 EE'50T B *J S [ALLNGI LNOD 15SM1d STWIHIOVNYW vauy| dd|  tooroois] WAV WVIOHWE N
'L 3 Ho/t0t TrTn ¥3°90T 100t WL | O0sol BEOIT | Deumw {0oZs) viAva @a| ad| voazools
00001 PE'6Z1 53'001 BEBOT £5'FOT ¥E'STT LT IV SN AKIAYSS 1534 HIOVNYW YUY | cQ|  [50rTOEW| YENOH [YIauwamon
0o'nat ST'IOT ES'LIT vE've 0S'BET LELOT “Beunw o4 OIA IALLNATAANGD ISSIS 3 TWINIOVNYW vaEY| <]  T00CTOSY YZNOH VIS Wa
ST [ 00'0a% IUEln #9901 €6'58 TEEOT [T GEEOT | ‘Smustu -y VINOW €d| 4a| ToOZEaer| VINOH|
0o'bat pL9ZT AT'001 EL'BOT LLTE EI'ELT *Beunu 4| TEVD HIHOLSND TTVIHISWNYW VTNV 40|  190r006Y ONVIIM VITEVEWOT
0a'0at [T AT'001 ELBO0T LLTE ES'ELT “Beusw ‘3 "ONI'AYES LS3Wd ITVIHISWNYH YIuN] ad|  [1S0P00GH ONY UM VIO EVOIWOT
0a'0at 06'LET 55'6FT EL'S T *Beuew 4 YINWIDIA ITVIHIDVNYH v3uW| 40|  155E006R ONY LK [VITHYIWG 1
0O°paT 166 06'E1T £L'601 L9ET ZE'S0T “Beuew '3 LALLNETHLNOD IS5 IWTHISWNYH wauY!  aa|  1o0eo0cy ONY LW WY EWGT
b0t estit 00001 LBTE ot 056 B'Ee 16901 | OVBOr | Beusii-g (onev) Owviiw sa| 40| Fe0Zo0EY oNVAIN
00001 E9'2EL E ZE'0TY SELT ag'0TT “Beuew 4 FUVD LSND'ANEAUIS 15364 'USOVAYW ¥Iuw| 4a]  150w005K YAQUNYH [ViO¥WENTT
00°001T 952 £9'96 SE'SET aL'elt i “bave “y SIA ALLNBIEINGD 1SSM14 TWTH3ownvd vauv] #0]  Too00ose VADLNVW V108 vanaT
[ g [ EL #9501 65'68 £5°911 9TTZL 99901 | Omusui-d (005¥) YAOLNYM 40| TOOT00SY| YADLWYH
oa'0a1 E0'S2L 14101 zrzon Pk 4] sYort “BRuTWw 4 VD LSNO'OMI'AEES 1534 "HIOVNVH vauv| 40 Tsowizer 1951 [Vidivamon
00'001 50'56 STE6 1658 1zer 95'96 Beunw 4 S1A IALLANEANDD 1SS0 IIWTHIS YNV vauv| 4a]  Toocizer 1001 [¥IOUvaWo
[ 55021 20001 TE'SOL £2'v0T BL08 00'(6 TR E¥'60T | ‘Cauuwi g {2z8%) 1001 90| | Tostizer o1
oo'oot LETIL £9°66 18'901 £2'601 10°80T “Beuew 4 YV LSND ONI'ABSS "1530d "HIOWNVAH v3UV| <ga]  Tsowlosz Q20T [VIGUYEWO1
% 00'00T 96 62'yIT €E'50L 96T ¥i'E0T *Baunw *g OUA IALLNATEANGD ISSNTY 2TWIHIDVKYH vauv| <]  Toogigez 0023 (VIQUVEMOT
E0'SLT 9E'FIL 00'00T el 56500 BUBE 901 | 660CT | E5DT | Damw al Xarz] cooa ad| Toattorr 035m
0a'o0t S5'BLT YETAT 0E'B0L 78007 0L'05T “beuews 3 AUV LSND'ONI WS L53Nd WIIVNVIM vaEv| <o  tsowoooz WHOHTYD (Wi EvEWTT
0001 o166 [ [T L8'STL I§'WL Beuew *4 914 IALLNANELNGD ISSN S TWTU3DvkvW vauy| 0]  [00Co09E YN D WIOEWEHO
0a'LsT 5T 00'00T B5°60T 8e'3aT 05'66 8a'zar BT FLDIT | "BEUGWE (005Z) VHDHIND 40| Tooroasz| gw.ﬁ.
o0oot | 2%t 66 £9'60T 08'EdL ZE'TIT “Beurw <y FWVI'LSNDONI'AHIS LS Tud YIWNVH vauv| ¢a|  1soeoorE OHOD WIOUYRR DT
00008 ¥5'E6 ' p500T EL'BOL BE'96 AU T4 D14 INLNANANGD 1SS FTYRMIDVNYA ¥akY| 40|  TOOEOOKE WO WIQUY WG
o0'8zL ¥0's0L 00’007 BY'EOT oE'TaL 55'L6 er'901 FZUTL 06507 | “Beumw g (oo¥Z) OWod da 160200¥T] nﬁ
00’001 55'EL1 E8EQL 90801 £S5 001 SY'ETL | Sevaw 'y T LSNID'CNT A3S LS Td WIOVNVI VY| 40|  150¥00ST VISIHE VITHYIWGT
0000t [T sz atl L5866 §3'901 BL'66 “Beud 4 Dl INLNARUNOD ISSNTY TIVISIDVNVI vl| 60|  100c00sT VIISIWE [VITHVEROT
ESELT SSLIL 00'001 BEEOT 05501 05TE azvor srT TFS0T | ‘Geusuivg (00ST) Vio53uB 44| ¢d| VAOTOOSE VISIRE IOV VENO
00001 05’6 E7'E0T #9'501 (19041 03'ToT guew 4 T LSMD AN AESS 1S Tdd UIADWNYIW WIEY| 40|  [50000ZT OHYDEIA[vIdYVENDT
00001 LE'DE Z¥ET1 EF0OT 296111 9101 | DIA IALINOTHINGD 1SS ITVINIOVNYW vIHY|  &0|  ToDEDgEr QYO0 NIOUVEWO T
&30t SKELT 00’001 216 23501 [Ty E00 [T Ea SSTOT | ‘Beuum | {GOZT) OWVDSIE 40| 40| TOOLOOTT oWvBHIE[IGEvV RG]
“Baweus 'J AWV LSMOONI"AEES "LS3be "MIDVAVH YaEY| 40|  150r0ORL ¥NCAYS|  wTanon
oy L] TSIV Y ] 10| swomn

STOZ IBEUNSIY - [|BOILIAL JINJINILS DIUBULIOKIY

Twmaavl 5107 Souvouniglag sudite s




atigy

05021 66'66 €501 OE'POL SEITL “Beuewl 4 £ "ANI'AE3SL5T¥d ITWT4IDVNYIA Vasy| od| otsor001e ONIEOL] 3UNOWILd
05021 §6'66 ZE'501 8E'FOL SE'T11 “Brueul "4 T "ONT'AUZS LSTHd TIVIHIOVNYW VIEY| <d| BISOMIOTE ONlEOL| ILNGWEL
05021 £6'66 TE'S0T 9§'vOT S6'TIT “Beuews "4 1 "ONIAB3S AST84 3VRMIOVNYM YIRY| 2a| vISOP00TE ONNOL| BUNOWLS
00001 08021 £6'66 TE60T 2E'P0L OEERL “Bausw ‘4 WD WAWOLSND FIVTHIDVNVW SNOIZNNG| <d|  rtaorcata ONTHOL| 3iNOMWaIa)
[ ¥ E0T EV'RIT LS £5°08 £4°10T “Bruww 4 SIA INLNSTUINGD 1S5M1d TVIOVNvW vaky| <0  toofoote ONTNOL| FLNOMWILH |
[ 61'66 00°001 Tt St'50T ST'96 TUS0T £5'85 0Z00f | Bmusw 3 {0039} OMmwOL @a| <a| TooToors ONTWOL[TINOWELd
00°00T £g'rl 00'00T Tr'901 "Bovow 4 F5uOSH 3voLIsas| wa|  roswoata FTYNOIDTY| FINOWIID
oa'oot 5TPOT L6'P1T EG'GE Ba's0T *Bewews 'y “Sduyl M) YSUIWWOS NODE OLSVHLNOD ASud| B0 TOFFOATS TIWKHOIDIH| FINOWITd
00’00t 00°D0T PO'TZI S£TO0T LETTE "Beusw ' FEVATIM 3 0110383 - ¥Se| wa|  roErDBTE IWNOISAY| FINOWELd
0a'oat 00001 L6 001 #£'00T “Beum 'y ALNAGRANGD 3uwiiNa| wo|  rozeoars) AWNOIDIH| ALNOWEI
00°00% 007001 SO'FET B8'FOL oF'Ltt “Beletu S INOISKZe| wal  TOTROETE JIWNOISTY| FinOwdld
W' oLttt oa'oat o000t vB'501 aZ'50% 90'16 PTLOT BT'ROL Sreot | ‘Beums oy LINGWETS ToaToalw FWNHODNIH
00001 6L'501 89S 6L'511 99'5TE ar'Lot “Bevew '3 FUVDLSND ONIAEIS LSIUd YIOWNYIW WIUV| 40|  TSOROOES WAYADH| FINOW L
001001 P6'E6 96108 86'511 E590T £9°001 “Bruew 3 SiA [ALLNGTYANGD 1SS TWTHIDVAVH vady| &0  T00000CS WHYADN| ALNOWALd]
GE'ER €91t 00'00T (626 09708 $06E L8511 TZ'LIT W00 | Beusw 4 (oozs) vuvAON [ VUVAGN|ALNONIIL
00001 59'96 516 E8'F1T BSELT Ta'waT “Beueiy ‘3 FEYD LSND' ONIABIS LSIud Y3 Dvivie vav| da| 15000047 OINNG| JANOWElE
00001 0L'E6 £0'70T 0L'v0T G9'TIL 19'%6 TR 9IA LALLNAMELNOD 1SS SNVIIDVNVH vadv| 4a]  Topcoodz) 03N AUNOWILd
£8 SZTIL ao'oot aT'rs o0t L6'T0T 22011 SK'TZL 90Tl | Beuww 4 = {904t) canna 0| Taozoose| QANND|ANOHITd
00001 rE6ET 200 TL'E0T 00'0ET 0Tt “Beuew 3 FUVD LSND ONI'WHIS 1S3Hd EAOVWVWZN| 4d]  TSowToes YTTam| 3iNCWald
08001 66'60T 09921 15'601 [0 ITEIT -Gauew ‘y A LALLAB[HANDD 135014 TWTHIOVNYH vauv| d4a]  TC0CT06E Y1318 FINCWELd
0005 GEval [ T T5401 ZL65 80'50% orezt TTR0T | Deusw (1060 VIITH 40| da| TOOZTOER, VTIa1a| Li%onazd
00'00T 74621 98'00T [T £5'071 69'aT1 “Beuen 5| TV LSND ONI'AYES 1S 3Hd VIOVNVHZNE|  aa]  1sor00c LS| @iNOwald
00°'00% LE'SE 0E'00T 95’600 ST el SE'POT T OIA IALLNAMELNGD 1SS IIWTH30VNVH vauv|  dg TO0EDOL LS| JiMowald
[ GE'STT 00’00t sELon 6FE0T Zriot 8 O%L A 0T | Beucmw g Lisv da| <a| Toazoos BiRGNILd|
00’001 3L'701 B 05'vo1 9E'ELT 65907 “Bewew 5 FWVDUSND"ONIANIS L5384 HIADviv V3UEY| dd|  TSDRDOZ WIHANVSSTIY | JINOW3ld
[ L8701 6856 STz 5548 L6201 “Geuew 5 SIA LALLNETYLNOD IS4 SWISISVNwW vadv| Ja]  1ooco _ﬂ FIHONYSSTTV] 3LNOMWIL
7559 1000t 00’007 LE'50T {556 £9'T0T 09'RIT TLOT 666 | ‘Deusw -y To0L0) VINANYSEITY 48] ea]  TOGTOOE VIHOMYSSTTY W3Td
00'001 0g'00t TZ'W01 ¥0'30T TE'ROL | Geuew 4 MWKOLZNULLS] INOLZNNS| wa|  Tatwoast| TWNOISY|  3SDIOW
L zges | 0000l 00’00t T 50'00T ¥5'%6 9526 SOE0T 066 | "Beumws 4] ISTI0M TO0Z08GT | SSTI0N
00'00T W'z B0'POT BE'9L SE'FIL E “Bruew 3 UV ASNO'ONI'ANIS "LISTd WASWNVM VIEY| & T50s00ws YINEISL 2SMI0K
00°00T 5568 0a'Tat [T LEL6 TOE5 “Bevew 4 Ol IALLNATALNGD 155014 3 WIHASYNVW vaev| ¢a|  100C00ws| vINESSI|  35MoW
BE'(S BZWOT 00'00T 20°T0T 05207 [ 9618 ZU60T WEs | Oeusw 'y {oows) VINYIST ¢a| da| ToGZoOVS WINMAST| I5070M
©o'oot 50°L0T EE'6E vl Ti'oit LE'LOT “Beuew *J TV LSND'ONI'ANES L53ud HIOWNYH vIWY| 40|  TS0r006T OS5VE0dWY3|  ASTION
00’001 0r'16 65'ETT E6'T6 60°L8 ¥L'¥6 "Baueu "y SLA JALLNATHANDD 1SS0 TIWIHAOWNYI valiv]  ¢0|  100£0061 OSSVE0dWYI]|  3SMIOW
99'EL 59'WOT 02'00T [ &C'v0T 06’00t £9'66 ET'TOL 1086 | ‘Oeuewiy (00T} 0SSVEOAMYD 40| 46| T00ZDOGT 0ss¥aodMVD]  asTioN|
£0'00L 1566 00’008 ELEE “Bauely -4 ASMOSTH INALLSED| wa 105p08E NGO FiSuvie
00’00t 00301 s | 5T TT0T Bk g "OFWEIAYT VEEIHWOS HOO3 OLSVHLNOD ASHd| WO TOH08E FTYNOIDSH|  JHIuVM
0000t 00'00T 93'88 STV a1'L6 ‘Bousw 4 AALNERINOD ALveiNG| w0|  Tozeose Ee e T
00’001 05’8zt B30T STULT ‘Bauew g FUVAIIM 3 OLIGTHD WS INCISNGd| Wa|  TOTwOBE ITWNOIDEM|  IHIYvM |
8 os'sor | oo'oot [ 23'900 ££'901 0've SL'EIT [ M lEITE SHOWYH ¥4 / FIVNCTDAN| IHINVM|
£O'00T STELT 05'66 YT LO'EZT 13113 "Baunw 4 UV LSND'ONIALAS " LSTUA UIDVNYIN'ZNG| 40|  TSOWDDSS OWVS3d|  IHOUVK
00'00T £9'10L Z0'FOT 1091t s1'sé 60'EDT ‘Bevew 4 OLA IALLOGIHINGD 1557 TIVRovn i vIWy | 40|  T000D06S OUV53d]  SHIEVK|
n0's OTE0T B80T T80t TOvoT G Faid BOVIT TAT0T | Beusw g {00ss) OuVS3d 40| 4d| TO0ZU0EH Ouvs3a| IHoEVH|
00'001 90°SET ES'EOT 91°90% 05'sT1 37171} ‘Beumw 4 YWD LSNID'ONE'AEIS “LS3Hd “YIDVNYIW ¥aUY| da|  1SOv00RE YIVHIOVH]  dHOWYW
00°001 ks 0121 ¥0'E0T SUBL GE'LE ‘Beuew 4 9 [ALLNGMELNGY ISSNTY TVINIOVNYI Yadv| 40|  T0DEOOHE VIVHIIVH]|  IHOWWW
[T57] Tveot ~ gooor BZ'60L Gv'rol or'oot TE'WOL 55’86 TE20T | ‘Baumw g {GOFF) VLWHIOWH 40) ad| EOOCOOEE 1 ANSUYW
£O'EOT 95'5ET S2'r01 STEET YL STETL BeuRd 4 FUNDY LEN0 ONIANIS ISTUd BIOVNYH'ZNG | da 1507089 OWiEd) DM
[ LE'66 566 ezt S5'6I1 TR “BeUEw ‘4 OIA IALLABMELNGD IS5 TIVIEADFNYN Yay|  da 1006069 OWbEd | MOV
TLGET TEThl | er0l | Gmuswi (&5 OWuid 46| ea| _ vouines Chudd| SHIUVH]
85'60L Ve i “Bevew 4 UV USNO AN ANES “LSTud "WISYNYMW VauY| da 150r009 ONld MOOSY|  HOUVW
] vianNWeW iy 30 soas]  awomy|
it
J A STOZ 11e}NS|Y - [|e1403[J43 1 BINTINIIS BIUBIOLSY
A

£ vTaave STOE pouourofing svciteray
-




Orid e

T WTEEVL

00001 SE'SIT 90’68 85'L6 1e'101 601 “Deuaw "y UV LSOO ONI'NYIS “LSTHd "UIDVHYIH YIUY| 40|  TSOR00CL MYSSVS| YNS30HYS
00001 05'96 (47143 SE'EE S¥I3 or'es “Beuews "4 SILA JALLNEMLNGD 1S5 ITVIHISVHYH YUV | 40| To0000LL TUVSSYS| vNDa0uvs
DO'6EL W6 00001 EF'50T Lot i 626 50°TE S0'TOT | Dwumui 'd (000L] THWSSYS 40| ¢d| TO0ZOOEL THWEEWS WNSIANYS
00°001 £506 B3 “Brumw "4 SSMOSTE INOLLSID| uwa|  ToswoeLr TIVNOIS3Y| YHOIOHYS
00'00T 06'00T VL6 LWL £9'66 “Beuew 4 VSHIWHOS NO23 CUSWHINO X ASHd- HLNODHING| Wa| TOTW0ELT TIVNOIDIE | YNIS0HYS
00°0aT 00'00% varL 75'06 T8 Lot “Baueus "4 Juva1IM 3 QUI0UD'YSA INDISNAd]  wa|  TOTwOELE TWNOLSTk | vNOaaEYS
od’0at 006 00001 &0t ve'gat [2T] e e RETTE WNDAGHYS Ha| ¥a| TOUCOBAT auvs|
0o'00r 05'511 21’36 &P°00T ST'EQT 10T “Baumw 4 SUYY LSNONIANSS "1536d YIADYNYW WIEN| cd|  TSORDOSS ONVLSTHO| YNOIQHYS
00’00t £8'601 95°08 E8'%6 96'PLT F9 101 ‘Beuww *y) SIA IALLNAMANDD IS5 TIVTHASWNYW ¥3lw| ca]  TODEODSE ONVLS 0| YNS3TUVs
o0'LTL STS0T 00'00T §5'90T [E0 656 VL6 9E'TTL 6901 | BRusw (00§8) ONVISTEO 40| <a] ToOTOAES ONViSTHO
00'por RE'EIL P 0's6 Ov'EEL L0'ETL *Beuew "4 FUVDLSND NI ANIS LSTUS HISVNYW'ZN]|  da]  1soro0es QE0NN| YNOITuYS
o0'0dt TEE0L o'z BHER ES'OT 1846 “Beuew § SIA IALLMATMUNDD ISSM1d ITVTHIDVNYW VU] 40|  TOOCOOCS OHONN| YND30UYS
arnL vEBIL 00’001 Sesor T#'80T 5806 00'LE €6 aTL SLW0T | Beumw g Toogs] GHONN da TOOZOOLE| QUONN viB
00T §51IL 1L's6 SKI6 LE66 FE'EOT T D LSNDONDAUSS 1538 ¥I0VNYH vauY| 40| IS0t MYISYD| YNO3dEYS
00°00T £5'70T I82L 298 TLE6 "SmuR 4 VINVIISLA vEYY| aq| tsseooct TvNOYS| vNS3aEYS
00001 1ot 00'ts L8'98 0£'1e ETSE R SIA IALLNAMHINGD ISSM14 TWIHIDYNVH v3uy| <a]  100E00LT TV | vNSIduvS
T8 1800 [ $6'601 vLI01 ren Zv0s [ 8% | omuwwi g (004T) THVEIaYD da| da] T00ZDOLE| EVTIOW WHSIGHYS
00001 IHECT 0986 GO'EG YE'EDT (15311 Beugw 4 FYYI LSO ONIANIS “ISTEd “WIDVNYH vIUY| 40|  TS0w0QaL QLNVHY.L ¥8nd
00'001 0168 ET'ELT BE'TE 0r'eR SE'ES ‘Ceurw 'y SLA IALLNETELNGD 1SS FIVTHIOVHYM vauv| <]  1odcoome e e
1E78 EZHIT 00'008 2010t a'1at 93] 0626 90°06 SE'C5 | ‘Beuaw iy (0082) ouNwEvL éa] «a] ToOZOREL omnvuvy]  voinng|
00'001 50'k0T 00’001 E0'Z0T Deuew '3 S5H0S5M INCLLS3D| ®0 1050086 Fwncizay|  vnond
00001 e BUBTL va'EE O8'T6 “Beuew "y *STHEFAVT YSHAWNOS NODI QUSYALNOD' ASHd | =0 TOFPOG5, TINOID3Y Lt
00001 00'00T LS 08't08 SE'60T “Beuw WVTaM 3 OLATED - 8Sd| %0 10EP086 IWNOISaY YOI90d
00001 0000t JE'TOT L ES'EQT ‘Geugws ‘4 AALNBMINGD ALVHING| 3O 10L¥086 TWHNGISTY VIISNd
| o000t 00’00t POLTT 6'E0T TE'R0T ‘Bl 'y INDISN3d| wa T0TR00E TWHOIDTY VIS
0000t 00’001 ‘Beuaw ‘3 OINOMIMLIYe BNOLLSID| ¥a| T50E0BS TWNOIDT VTSN
| 00'00T [ 0o'o0n ‘Bmueur g CSOIZNILHOD DIODVHOLINGH| bd 1502086] TIWNOIDIN|  whiSnd
[G3 S960% | oooot 00001 T8 £5501 7] 96 68106 113 u ¥nand ¥d| ®a|  toozoss STwNOma| vitend|
00’00t B 1ol 91201 LL'66 LE'601 Beuew 4 3UVD LSND'ONI'AK3S "L536d "BIaDOVNVW VaEY| od| 1507001+ 20| vynend
00’00t £3'%6 Zr'Ls B5'T6 6'201 ET'56 “Bedew 4 SIA IALLNAMYANGD ISSMIH ITvIMI0eNYH YauY| o0  roocoote 3303 Y19k
66'FR 00’00t €¥'00T 18'501 ET'ag 50°85 LT85 €1'001 | feusw 'y Tir) 53337 40| TeOTo0TE DO VSAd
00001 OZEZL T1'E0T 29'e6 1001 LTI “bewew 'y UV LSND'ANCAERS "L536d "HIDVNYH YaEv] 00| Tsovoalc w19s04] wniong
00'o0t 89'(E F5°60T T8 sU'Eg ET'I6 “Geugi 'y SIA IALLNEMANGD ISSMTY ITVIHIDYNYM vauy| <a|  toocootc vIgS04d]  vnond
s rEOTT G0/00T T 5600 9005 05 6568 SCE6 | bwumw (nats) visnod <a| 40| voorootr visood| wnana
00001 ZT'ott TL'56 w4001 006 ¥O'80T “Beuew *4 THVDLSMD OM] ANDS LSTHd WAy vauv| g  1soRoDsT [EEET ¥ISnNd
00’001 9've stzot 66 [ 29'v6 “ERvEw d DIA LALLNENUNGD 155074 TIWVTuas vy vauw| ¢a|  1oocoost 1S1ONTER ¥Y09nd
e oz'sTL 00001 sI00F orior B ¥1°00L bve 0586 | Seumu-g (0sE) ISIONTHA 40 TODTOART I510NTHE|  vitand
0000t B5EUL ETIO1 16101 10T SCEOL | Dwwew 5 T LSND'ONIAYIS LSIU4 HROYNY W vauw| 40 150%006 TdvR VIS0
00’001 [1T] EF'10L SE'EL 0505 "BRumw 5 VINVIIDIA TWNHADYNYM Znd| 4o TS5E006 mva]  vnond
00001 [T LPETL 16101 00'Le FP'B0T *Bave 4 IALLABTYLNDD ISSN714 TINTHSDVNVK vauv| a0 TOOE008 THvg YIS0
LS [T [T L5001 Ea'V0T 06'26 25'ch §5'96 8306 | ‘Omumw vyl (006) Tuve 40| «¢a| rteozoos| Diva|  vnoad
| D0'00T Er'9e1 15201 G9'ETT I6TLT [ “Beuew *4 VD LSND'ONIAYIS LETe HIDYNVH VIuY| 40 150105 INVAL- Y LT TEVE-NTUONY ¥T120d|
| 00'ogt 05" £8'ZT 5506 og've 0816 “Beuew "3 SIA IALLNATLLNOD 1SS SIWTHIDYNVH VaHY| 40|  Tooctos INVHL-YLLSTHYE-YTUONY | vTlang
1066 i o000t Teeal BTS00 [FT] EVrT SPLO1 | OFE0T | Bmumw TNV VINONY VALITEVE 90| @d|  Toozios| INVALL-V LIS TEVE-VINGHY|  WI1on
o0'001 ez [ S L0T v 65'sT1 Beues 4 VI LSNO ANIANIS LSabe BaOVNYHZNI| 40| (5000068 M30H3A| ALNOWaLa
00’00t 8L'Lot 17T LV LT 14T S “beuew “4 SIA IALLNGMRUNCD ISSNS TIVHIOWNYH WalW| o0  [00C0058 MAYEA| ALNOWILd
8528 s 00’001 9L ar'eat oZ'00t 15201 $0°4ZT [ “Deunil ' ~ (0GEH) TTI0N3A d0| ea TOOZO0ER
[ 0E'IZE Q8108 Trrot SFETT T FUVUSTOONT AUIS L5THd MIOVINYWZNS|  d0] 15080625 ¥10550-015N0-ONvEEIn] 3uNOmEld
00°00T 12501 TL61T TVEDT ST°L0T “Bauew *4| S1A IALLNBIYANGD IS5 ITVviMESWNY vauv| <a] 10000625 V10550-015n3-Onviuan]| Finomald
00'R0T RE'0TT S0'cat 82111 $2°L0T 'L6 ZO'v0T L8500 | ‘Bausu 'l (E0TS) ONVEULA da| ag Y10SS0-0ISNO-ONYREAA] SN O
Trowit vy o s ] o] 5| anomsy
=k
Muons Bvun
Comiant | waaLnoous ST0Z IEI|NSIY - ||eld0} 13 ] BINJINIS DIUBWIOMBY
HEl
- d

S [0 Moo fra g wadin ey




0T 4

| 00001 516 SL'00T 80's6 92101 L&'t *Bouew "4 SIA ILLNEMINGD IS5 FIVTHESVAYH viky] da|  [oocoocw YI2M1| VNVISDL

00°r6 v'oal | [ Lot OLEDT 95766 STFOT ir'ee SES0T | Beusw g (oot} voonmi¢o| «4a| Toozoor| ¥2201]| YNYISOL|
00’001 E6'PET 09°L6 1831 5E'56 ETLTT ‘BeuRw 4| FUVD'LSND OND YIS 'LSTHd “HEOVNVH vAEY| aa|  1soeDOZY ONHOATT|  ¥HNvIS0L

03°00t 12'E0L 96'911 LYELT SLT0T E6'90T *Beuew 4 SIA IALLNERILNOD 155N TWTESDVAYH ¥3uy| 49 100E00EYr ONHOAN| ¥NWISOL

00'ZTT ¥'1e 00°001 05'LT1 ELWOT 06101 ' IYE6 66500 | -Deumw g {00Tr) ONNOAI 40| <a| TOOZOOTN ONHOATT| WNVISOWL
0000t 00'sEl 19'v6 £6'001 55'78 T6'51T “Beuew 4 UV LSND'ANIANIS LSS ¥aDvN v ZNd | aa]  Tsob00SC 01355083 YNvISOL

00’00t 50°04 e o't 6L 96°F6 *BEUEW "5 SIA IALLNGMULNGD 15501 TINTHIOVNYI vauv| da|  100L00st 0.35508D| WNYDSOL

oSt LL'va 00001 §Z'501 VETaT L9501 T#'801 8258 TEEOL | “Dsumw g (oost) oLassons da| «a aLIss0us| YNvIsOL
00'00T SLBET 12’66 81T [ B6'LIT “Beusw ‘4 FHVD'LSND AN ARSS L538a vAOVNYM vIuv| «a|  tsowooor IZHIHLE | VNVDSOL

00'00T Z1'86 B35 o001 ZE'S6 “Beuaw 4 VENVUOIA ITWTUIDVNYM ¥Iu| <@d|  rsscoooE 3ZHIul3| YNVISOL

20'00% LE'96 L0T1 817711 OF'6L L2177 Seunw '3 JALLNATELNGD ISSM FIVMADVNYA ¥3EY| Ja|  toocoooe FINFHLE| VNVISOL

BoEoT SOWTT 00001 T o r'se L0t 6 ST90T | ‘Osusii a {000%) 3ZN3¥14 4] 40| voazeaet TININIA| VNVISOL
00°00T [EE4] 0L'56 DL'ETT ga'ss 1Y Byuew "4 FHVD'LSNI'OND NUIS" LSIHAUIDWNVIW'ZNE] o0 1S0P00S OZZA8Y| WNYISOL]

00'00T or'oR ST'ER BL'BIT 5L'58 [T41] “Grunuw "4 SAA JALINGIMANDD 1S54 IIWRHIDYNYK ¥3UY] 0 TDOED0S OZZIYY| WHWISOL

D0'POT SHEOT [ [ szt &T8s E6SIL ZHEol VYL | ‘Sevewia To050) GZTIUV dd| <q] ozzauv| vewasal
0000 sel 0L"1ot 56 2801 0T8Tl Beumw FHYDLSND'ONCAYIS LS 0 s3ovNwWZid|  da]  Tsosoozs| INvdYdl|  vTiIS

oo'mot LZ'ie BE'80T EV'LE ST'sE 6¥'L§ Beuei ' SIA INLLNBRIUNGD 155N IvIusovivk vayv] da]  toocoozs] vaval|  vhinois

00'FYT sTR0T 00'09T 19'E01 IS0l %' BS'E6 216 STS0l | 'Deuwwi g (00z8) INvVavaL 40| da| toofooza INVaVEL] wIuors
00001 §6'811 52'96 6506 80'60T SE'E0T “Beuguw 4 FUVD'LSIO ANI'AYIS LS U IDVNYH Yauv| 40|  150s009¢ VSMOVHIS|  wIENS

00'00T [ GE'CET 186 00°T6 O1'86 “Beuew 3 OIA IALLMEHANDD (ST IWTH30vNYH vauv| 4a|  100E009C WENOWVHIS|  wIiors

el 28’70t 00001 18001 EETol S0'EE BEI6 0956 1596 AR Yy ¥SNOVHlS do| ¢da| TooTooeL YIS
w00t 0'T01 o'oot z5 000 “Beuew 4 35u0ST SNOLISID| wa|  1oseoess IWNOIDTH|  wnIdis
oa'oat 00001 1Eel 5001 TETIT “feurw 5 Ju¥I1IM 3 CLAIND - ¥Sd| wo|  T9Ew0EssS FIVNOIDaY YOS
0a’0ot 00"00T 00’001 SL'PET S6'POT “feumy 4 “171 YSUAHWOS NOZE MINDD AJH4/MINOD HING| wa|  roZwomst) Fwnoisad|  wynias)
0a'0at | 00001 50621 9E'FOL a'sTT “Debiew ‘4 INOISNId| wa|  ToTpoass F1WNOIO3H YTILNS
85011 S00TL_| ogcot 0001 EC501 ar oL v sv'E6 %7 CO'T0T | -Dmuwwi d VDS 80| ¥ v VIS
oo'oot BE'SET TE'E0C 0L TE'p1T SL'TZT “Buwew *y JUWD LSO ONIAEIS “LS30dHADVNYA 20| &0|  120#D0SD wsnowd|  wIIDis

00’001 6E'ELT vE'0ZE - THOIT 00T LE'TIT | LA JALLNEIEINGD 1S54 3TVIHADVN YW vaY| <0|  100EDOSS wSnEwY ¥THUDIS

o086 #9501 00'001 ¥e izl STE0L 956 szott or'es YOR01 | Osusw (0ass) ¥snova 40 T00Z0088 VEASVE] WIlDIs,
29'027 LE'96 GE'SOL SE08 S0'#0T “Bauew ‘4 £ 34w’ LSND'ANI'AYES LS B3OVNYH valld¥| ¢d| @1507008S W3 Yd VTS

0000t #90LT 1595 BE ‘50T SE08 99°L0T “Beuri "4 1 34w LSNI ONIAIS LSINS bIOUNYH ¥EUY| 00|  150%005S OW¥IVe|  wOuIs

00'00T 60'7PT A'SET 60'v [ 374 *Baumw "4 VINVILSOA "HIOWNWW'ZN| o0| 15500055 ORI TYd VIISLS

00001 EETE EGEOT 56501 5608 [ Beuew "y IALLNGTH ANGD ISSNT4"M3SvhYHW V34UY| 40|  TOOEDDSS oWEIIvd|  vnios

[ et 00T 8T s9E0L [ €66 SE08 TCE00 | Buomw g {60E%) OWTIVd 40] 40| TOOL00SS] OnETIve| vniors
oo'oot ET'EDT ¥r'00T Lb'sl 66'EE 0%'36 feuaw JHVDCASOIN AN W3S LSTRdHASVIYH VERY]  ga|  Tsoe0der WNISSIW]  vOmols

00'0ot [0 EQETIT e S9'BL 0¥'66 “Bewews 'y DIA INLLNG MY AN ISSN T4 STVIMISYNYS v3uw| @]  TODEQDBr WNISSIW L=

od'Eot sTaot oot ot §s90r_ | oe'es 558 LTk S086 | Deunu Toae") vitssam ea] 40 T00Z0087, YHISSak| oI
00’001 U6t 25007 5656 WOLOL | BOSIT "B 4 JUVILSNT ONI AH3S LSTud HAowWNYW ZNd| .é0]  TsoRaDeZ WhNI| WIS

[ 06'T8 or'ee 9560 0664 ar'ze "Baum 'y SLA IALLNATE LNOD IS5 I TYIUITYNYW vauw| 40|  TO0EODET YNNE YIS

Te'sET Bo0TE Do00T 0556 V50T THee ovee ] Yoous | Deuswa [0G4T) VNS 40| 40| rfootoost| VNNI| vl
D0B0T SO'TTT S0'001 BL'DOT I¥'s01 95 TIT ‘Bauew 4 FUVY LSO OND A¥3S 15304 W20k vauw]|  40]  150w00TZ WINVAYD VOIS

DOOOT Ye Ll L 0T TWeL 8L0IT | Geuew VINVIISIAvaWY| 40  1sscooiz VINVIVD| VOIS

00001 658 L6901 82001 00’08 (33 ‘Beuew ‘3 IALLNGMLNOD 15SMd IWTeaovavH vadv| sa|  toofoorz WINYLYD VTILDIS|

158l £5'Eat 00'00% [T L E01 S6e8 33 B968 | (5%5 | Beuew {007T] viNviv2 90| «a| ivezearr WINWLVD

00001 50°3T1 re's6 0T PTET BO'ETT (] SV L5 ONIAEES L5350 HaDvNWH Zhd| 40|  150%00aT YLLISSINYLTYD)| (=0

00001 PL'ST1 B0'DET G5atl 8186 ST'9IL “Beusw 3 S1A LALLNETELINGD ISSMS TIWTHIOvMwW vayy] @a|  100cooar YLLISSINYLIVD YTUDIS !

oSzt | zeest G000 [T BEE0l | o9e EVLTL Zvott BGOTE | “bmumui-d {008%) VLIISSINVAIYD 40 40| TO0ERSET VALISSINVAWD| _ WIIDIs
00’00t E6'0Z1 12501 ¥'SE E8'BZL FE'ETT ‘Beuew 4 FuWD' LN ONI'ANIS 1530 HIDVNVIWM vaRy] 4] TE0FOOT QLNZOMSY| WIS,

opg'oot 09’50t SE'PLT BE'RL £8Z01 ET'EOT ‘BEUew d DIA IALLYVERI AMOD [SSITH 3vTEISvivW vaev| <0 100E001 QLNASTHS W YT S

DaOTE | eewor ODoT SCE0T et | esee e o T (60T0) OANIETEDY 40 | e
-y YW ] L] 36| e

B
FUALINOGE STOT 1Belnsiy - jjesojua] ainjinigs aouew.opad

TyI3evl SEOT aouoainefiag Muoaay




oria 6

00°00T 00'001 | Gouew 4 Fuvo yawousno| wal  1sszoees| WNOIDIY|  QUaNIA

OL'E0T te'gar | oo 00°00T L0'VTE TE'9aT 9076 6801 T¥'e0t 99'901 | ‘Beumw 4 ouakan wa| wal voozosse| FIWNOISAH| ozaNaAl

00°00T 05'LET ou'101 09's0T 91701 gz'oTt “Bouew ‘4 SUVD'ASIO"ONI AMES “153ud WEOwawH vaWv| sa|  1sosooes| wADOVE|  OLINAA

0000 65'801 E'0EL a1's6 SE'BIT 96'011 “Bruew ‘4 SN IALLNEMEINGD [SSN14 TIVWIOWNVK vadv| ¢d|  Toncooss| wAOOYd | OLINEA

6516 8t 00'00T 1E'6TT £0'50t 06'00T [ EE'DLT 0801 | Beusw g (oors) Vaoavd da| <a| toozoovEl WAOGVd| QULINEA|

00'00% ES'PI1 066 EE'DOT L5°E0T BE'TTL ‘Bruew ‘4 THYD'LSMO'ONIALIS "LS3dd "WIDWNVH vIHY| d4a|  T50R000T ONNTIZA|  OU3N3A

00'00T ar'so1 <9Il 03'¥ZlL SO'EZT GL'ETT “feunw ‘4 SIA IALLNBIYLNGD ISSNTE TIWIKIOVAYH vdv| 40|  T00£000T ONNTIZA|  OLSNan

58101 15'50T 00'06T 52911 10T 757 La'0TT et USE07 | ‘Sausw 3 (on0¥) oMnam sa| <af Teozocar ONATIAS| QLIMIA

L9900 GUes | oa'001 0000% SSTT [ €8 P05 SFLIL K V1SO¥.d WA B0 To0COsY STVHOIDIH pv.a ATIVA

[ I&LT1 £5'501 5598 1286 99'L01 “Brvaw ¥ LSND-5dD"AdD 2000 WEHY ZNLLLLST ZNNA “M 1O0E000 YISOV }OV.0 FTIVA,

3066 €0'T00 00'00T 90’511 5801 LI vL'06 [Tl S'L0F | Deumw 4 {oosol visov da| so| toozooy YASOWHY.O VTVA

[ S 9591 #6201 &0t TE°6T1 ES9TT “Beumiil ‘4 AUV LSNDONE'NYIS ST VADVHVH'ZNS]  ga]  Ts0w00aR INEdL VINEWN

0009t [ 19’621 ¥L'50T SE'EE [T “Bruew ‘4 SIA IALLNAMHLNGD 1SS TWTEaowmvid vauy|  da]  toocogos N3 WMl

et 9zt 000% 7L sE 50t 2Ze SLv01 SSOIT G5EL) | Daumwi 4 (p0od) iuaL da| ec| Teatocos H.”‘ VIigHn

00°00T 00’008 T 5200 LTSOT | "Beuew MIYNDIZNULLST INGZNNS| o] 10T+0895) TIVNOIS|  vImaWn

o §V66 | 00001 [ ¥ OTT STwOL W ¥LR0T £6 POT BTS0T | wumai VINeWN UO| wo| Toozanes iyNoIsaa| wimann

0a'0at 60901 FYEE T1'z01 0s'sTL 09'saT “Beuew 'J AEWD LSV ONI AY3S ‘L5304 ‘UISWHYM VaEV| <a| 1500085 VISNdd|  vivewn

00’00t 2696 BZ"301 LT's0T S6'ER 6L'LE *Buews 4 SIA LALLNGMANGO 1SS A TWIHISVNVH vakv| <3|  [00C008S VISOHAd|  vTeskN

eIt STzt 00T 60T STROT 55 ZE'E01 TRt bSO | Oeusuia (00#s] viofae 90| 4a| TOOEO0ES| visnuid| wriamn

00°001 PLVEL 855 55901 05'8L EL'TT e T LSND'AONI'ASS "LST8d HISWNYR varY| «d|  150v00CE aingul| oNLiNguL]

[ DE'LL ap'sa £8'50T 05'BL 've DU 4 DA JALLNATYANDD 15511 TWIHIDVNYK vauY| 40|  TOOEDDEE OUNZHL] ONLINGHL|

65 2ET Trazt 5000T W56 sz 5 ST'500 el EShOT_| Owuw To0CH) GLMEEL 40| da| F00Z00Es OLNGUL | ONLLNL

00’00t 00001 PS'56 79'r00 59'001 *Beu 4 CWNCIZALLLST IN0IZNNd | ®a]  TeTwo6le ITYHOISTY| OMLLNEYL
T | agemt | oo0et o0t [ Yol | wes SCROL 5% | ECE0y | Sewma 51V OLTW ONLLAGNL 34 To0zosca|

00'001 (6711 F0'T01 SL70T acl L5'F01 “Bewew 4 TUVD'LSND 'OND'AES "LS38d "HAOWNYH VAUY| da|  150800KT OWNYZI08| OMLLNINL

[ 9€E'T6 2’52 #1500 ZL'S6 SB'¥6 “Beuew *4 LA ALLNEMINGD 15501 TWIEEBOVNVH vadY| 40|  TO0L00KT ONVZI0E] ONLLNIWL

88701 [ 00’001 se'%6 s€'501 [ og'e0t SPI6T | ErTOr | Deuew g (o0vr) ONVEI08 40| 8a| toozeoet ONYZI08 | ONILNFNL

oo'oot ETLET SEZ01 WELID 6116 6211 Tevew TVILSNS'ANIAYES "USTud uIDVHVH vauw| 40  150w00SE wHals| wivasol

00’001 0T'rill or'Le EB'TIL S8'100 91’901 DRuRL 4 SN IALLNERELNGD 1S5S TTVTHIOVNYH YEuV| 40|  TO0E0RSL ¥MalS| wnwosol

G0'0TT 2€'L0T 00001 1501 18501 E0T0L SLETT 9046 SE01 | Osuww {c08£) NaLS dd| 40| TOAZOOAL WHALS| vewasoL

00001 96'€01 00'00L B6 0T “Beuew 4 3SHOSIE INDLLSID| wa|  T0Sk0ROE FTWNOIDTY| WNVISOL

00’001 Ii'se 1z'98 L¥'Eot LV've ‘Bausi *f ‘SAHHI'AY] VSUIWMOS NODE DLSYHINGD ASdd| ¥a|  TOPPOROL TWHCISEH| WNVDSOL

20001 00°001 £T08L 0L el “Beuew 4 FHYEM 3 OLI0FYD - ¥Sd| BQ|  TOEROBOE SWROLDIH| YAWISOL

oa'Bat 00001 SLEE £2'80T T “Beuni 3 DALUNAMMANGD 3AwEING| B0 toZeomos IWNOLDY .ss_.umo.p_

o000t 00'00% TN 81007 £5°D2T “Beumw 4 INOISM3d| wo| ToiegBOE FwNgoI| wavasol!

00001 00°D0T “BRuEwW 4 TWIDOS FWNLLAELS 3 OINOWIELVY 3NOLLSID| ¥O|  FSOCOBOE FWHGIDFH| ¥HYDSOL

00'RAT oSrIl | eomoT 00'oat 01T THEoT 9E'06 tr'aot 99'96 THERT | Beuwdi 'y YHYISOL z 7 TIWNOL1938| WNVISOL|

0000t EVEET ~or'oe SL0L1 0'og TE°LLT ‘Beuew 4 FVD LSND'ONI M35 LSTud HIOVIYW ZNd| 40|  1SORi00C OLvid] YNVISOL

00'00L £2°701 ¥I20T 50'E01 90°ZE 8256 Beuew 4 OIA IALLNATHLNOD 1SS SIWIHATIVNYW vatv| 40)  100C000C olved| wHvISOL

00°¢aT 9L501 00'00L 9Ty §CT0T BE'TOL ¥ELOT LV9E o mETE (100£) QLvud ¢af EB0ZTA0C OLvHd| VNVIS0L

00'0aL 19'221 EFTOT o' Te'eE (1133 “Beuew 4 JeD SN 'ONE AU S LSTud uIOvNYR'Zhd| 40|  15Dv00C9 wIOLSId] YNWISOL

00°00t 08'E6 LE'RAL ar'trn 65201 av'ot “Beuaw 4 14 IALLNATYLNOD ISSITld SWTHIOvNYW vIav| 40]  TC08000S ¥IOLSld] WNW3SOL

orszE | ceeot oa'ot EHED Ersa | towar Tt TH00r | vedhn | Bewew e (o0ce) vicisid 4| ea] ronzoocs) VioiSid| wawasol

og'eat SL°611 €686 o't €518 TLROT “Beuew 4 FUVD LSNI'ONI ALE 5 L5Tud U3V 24| 40| 15070025 wsld] WHv3sOL

00'00% 6676 o'ty = oL'so1 AT 90'86 “Bewew "y DA IALLWIN LNOD IS5 IWTU3OVhYW vauv| 40|  Toocgozs vsid] wNeDSOL

©0'sE S5ELl Ga0et | oot §lzar | eseor SEent Wie FEIAT | ouusu 4 T00zo) Veid 40] 40| YOOEOG vSid| vavIsoL

[ IF'ELT 9T'8E @250l €4'8L 69601 “Beew ‘4 SHVDLENIONIAZS 15384 ¥ 30VNYIWZNY] 40| 15000090 VHYHEYD WESHW|  WNDSOL

00'00L [ WL'rs 538 2506 16 bR 4 SIA IALLOVATHLNGSD 15502 IWTHIOVNYH varv| <0]  T00C00%e VUWHEYD WSSYIW| WhvDSOL

s vl 06aT a0t Teror {a0sw) VHVENYD VESVH 40 Yoozoasy| YUYHUVD VSEV| YNVDSOL

‘oa'cot 15820 5066 JLVD LSND ONCANZS L530d ¥EOVNYW ZNd| 40|  TSOFBack Yoouml| YAVIS0L]

[ e I I was3s)

STOZ [IeHNS[Y - J|BHO3I L 3NPNNS BdUBWIOMS

STOZ ssuounalidd duoilojby
b

EVIBEVL




origor

00001 ¥E'BLE 18101 TEWIL £0'10T LT “Beurw "4 YYD LSND'GNIANIS "LS3M WADVHYMW VauY| <O  1SORO0TE YINIOLA|  oLanan
00"00T LIt 2T pETLL LYETT OC'8IT *BRUBW "4 DA —_.._._._..__n_.glkznﬁ ISSMd SWREOVNYS ValY]| 40|  100E0076) YEINAJLA]  OLIN3A
BHECT s8'0el 00'00t [C551 LE'LOT B0'Z6 SO'LLT €601 S BETE (0OT46) VZNIDIA 40 100Z00TE OLINIA
00001 EE'PTT LS'ECT Cr'LEL 6L'p6 [T “Bouew 3 FUVD LSNDONIAEIG LSTEd MIOVNYIK WIUW| 40|  TS0P0006 YNOU3IA|  OuaNan
00001 avELT 05'TET 69l [T “Beuew 4 VZNYIIOA WIHY| 40|  155E0006) VNOUIA]  OLENEN
00'00T vE'LOT [Talld TLLIL SELE §5'F0T “Bevew 3 IALLNATHANGD IS5M7d T1WTHI0WNYI vatv| 40|  T0DE0006 YNOUAA|  OLENIN
80701 | eveor [ Wt T SEHIT W00 | 6L80r | ‘euma g (0008) WHOU3A 40| da| roazeoos| VHOWIA| ouaNan|
00001 TE'SET E0'DT [ 9666 oT'sIT Beuril 4 VD' LEMD'ONIAYES “LSTud BASVNYIW ¥auY| od|  150v0083| YIZSHIA|  al3saa
00’00t ES'LOT B2'9lt 0B 68'50T 28'¥0T “Beurw 3 O INLLNAMANDD 1SS ITVINA0WNYI vINY| 40|  TODED0ES Yizawan|  oLamsA
84207 SE02L 00°00L LE9TT 6E'S0T R FETOL 16601 L0t | -Beuedd (0098} VIZINIA 40| <a| rvoozoows| VEZANBA| OLENEA|
00°00T oot gz Tar GLELL BE'T6 LI'S0T T FHVDLSID ONTANES " 1536 H2OVNYW vy da|  Ts0e00vE| OSIATYL|  OLdNan
00°001 EG'L0T DE'LOT 6 TTL £9'¢01 SY'RIT *heusw 'y OIA INLLNAMANGD 1SS TVINSSWNYW VY| 40|  T00E00PE osinaul]|  ouawan
B0'00T (3718 00001 ST Voot 596 N [ ETIT | Detma g (0ove] OSIARNL 40| @d| Tastoavs oSTASML| oliaman
o0’pat 95'EET 15201 T6'E0T 0E'L01 YR *feunw '3 TV LSO 'ANT'ANES “LS30d UIOVNYH YIHY| da|  TSOR0OTL OSIADH|  CLINTA
00001 SEror W% 869zl T T i IALLNGRUNGD 155013 TVINISVAYK vauY| da|  S00E001L GomoH|  ouaNan
V6 'L 00°00T FUSIL o5'5aE £6'r8 ELETL LO'TTT ETLOT | ‘Bausw -y (GU3L) DOIADYH da| 4| TODZOORL) OOIADM|  OLENSA
00°00T 831 00'001 20T dgua 4 35W0STY INOLLS3D| wd|  ToswoEed FwNoID3M|  ouanan
00’001 La'aT1 TN 05100 0L el *y ‘DFHULIAYT VENIWHOS NOD3 OLSWVHLNOD hddd| Wl|  TOveD83R ITNOIDIY [TEETR
[ oo’oot Lr'art 16'86 LT baueus *y FVIEM 3 0UTED - HSd| WOl ToowigEs ThvnooTE]  ouanaa)
o0'00T 00001 [ EETIT “pauew ‘4 FALNEMNLNOS lviing| wal  [ozwges FIVNOISFE|  CuINEA
00'001 po'coT 981 ELLOT “Bevew g woisnad| ¥a|  roTedgER ITIYNOIDSY|  OLIN3A
00001 “Bauew 3 OINOWNELYd 3NOLLSAS| va|  1socoess| TINOIDTY|  Cuanaa
= ey el Tesmviony 33y i C wan]  woon

§TOZ IFENS|Y - 1{ELIOI|4IDL RINTINAIS SIUBLLIOHIG
fd
T¥TEEYL ST0F u0wasliag Jucpmyay
-



