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INTRODUZIONE

La Relazione sulla PerformancR St f Q! \ddl @iémbitel Arientale, redatta ai sensi
RSEfQFNII® mn RSt 5& [FEADP mMpankHAADPE ySt NIaLIS

shfdzit T A2yS RSt {AAdGSYl ! YAGSNEAGINRZ & RSt
per la gestioe integrata del ciclo dellRerformanceRSt t S ! YAGBSNEAGLE { Gl G f
GNJ aLI NByT I S OKAFNBITF A N®xadzZ GFaGA 2NBFYATTL
2017.

La Relazione é stata pensata come un documento organmmerente, di immediata e facile
AYGSNLINBGEFT A2y S ySttl £ SaaGdz2NT  Stakghdlfes ittermddiddzA a A 1
esterni.In questa prospettiva il presente documento integra e mette a sistema:

1) La Relazione sulRerformancelel Direfi 2 NS DSy SNI2@18 LISNJ f QF yy 2

2)[ I wStITA2yS &dzh NRadzZE GFGA NIYIIAdzydGA RIEFEf

assegnati dal Piano Integrato 2017/2019;
[ wStFT A2yS adzh NR&AdzZ GF GA RSt f Qltdciblogka G £ R
che verra allegata al Bilancio Consuntivo di Ateneo 2017;
4) Il Bilancio di Genere;
Nonché i seguenti allegati:
1) La Relazione Annuale 2017 del Presidio di Qualita;
2) La Relazione Annuale suadRd di Comunicazione 2016/2018.

Coerentemente con quantprevisto dalla normativa in merito al Ciclo déflerformances dalle
[ AYSS DdzA R I l'bt] wX j dzSa 0 | NBf T A2yS § LJ- NJi
Programmatici di Ateneo e, piu precisamente, ne completa idealmente il Ciclo con riferimento al

2017,4 5402 I yylloRessoh JFOG DA 2

Durante questi sei anni si e evoluto progressivamente in UPO un sistema di programmazione
che, pur avendo ancora margini di miglioramento, ha ormai assunto una veste pressoché definitiva

e completa. La interlocuzione continua e proficua con il Nucleo lditAzzone ci ha permesso di

1 Piano Strategico 2016/2018, Piano Integrato della Performance 2017/2019, Politiche di Ateneo per la Qualita, Piano

di Comunicazione 2016/2018, Politiche di Ateneo per la Formazione del PTA.
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definire chiaramente le aree di miglioramento e di individuare interventi correttivi in parte gia
attuati, in parte pianificati.

La Task Force Performaneestata costituita nel dicembre 2016 sulla base di criteri che
prendesseo in considerazione ruoli e competenze e che garantissero una adeguata rappresentanza
delle strutdzNE  fRried. fn QUesto senso sono stati nominati componenti della TF i responsabili
dei seguenti Settori: Risorse Umane, Risorse Finanziarie, Alta Fame&ézi rappresentanza della
Divisione Prodotti), Sistema Bibliotecario (in rappresentanza degli uffisiaff), Dipartimento
Scienza del Farmaco (in rappresentanza delle strutture dipartimentali). LaaTkRvorato
sistematicamente durante il 202 cd ha permesso di sviluppare e migliorare le varie fasi del Ciclo
e di introdurre un importante elemento che in precedenza era stato attuato con modalita non
F2NXEFEA S L1202 adNHziddzNI G SY iod@dgli obitdvilistrategicR& t &
2 LISNF.GA DAL

Molta attenzione é stata dedicata alla comunicazione interna e alla condivisione non solo di
strategie e obiettivi ma, altrettanto importante, della metodologia di attribuzione degli stessi ai
titolari di posizione di responsabilit&i veda nella sezione relativa al Benessere Organizzativo
guanto questa politica sia stata indotta da performance di comunicazione interna inferiori alla
media degli AteneiA questo proposito sono state organizzate due riunioni:

- 26 gennaio 2017 Presentazionelel Piano Integrato 2017/201®@con tutti i responsabili di

1°, 2° e 3° livello;

- 21 marzo 201¢ Presentazione degli obiettivi operativi 204¢0on i responsabili di 1° livello.

Il Monitoraggio e stato effettuato durante il mese di luglio 2017 con riferito al periododi
attivita gennaiog giugno eha coinvolto, oltre all@ask Forcetutti i respasabili di primo livellog
stata fatta una verifica sullo stato di avanzamento di ogni obiettivo, sia strategico che operativo, e
sono state messe in luce aweali criticitd che generino rallentamentovverg ostacolino il

raggiungimento dei risultati programmati.chheckha evidenziato la seguente situazione.

2La TF Performance si € riunita 10 volte nel corso del 2017.
31n allegato la&Relazione sul monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi e strategici del Piano della Performance
20162018.
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AVANZAMENTO OBIETTIVI AL 30/06/2017 %

Obiettivo raggiunto 10

Prosegue regolarmente 75
Alcuniproblemi rallentano il lavoro

Grosse difficolta impediscono il raggiungimento 1

RSftfQ20ASG0A0@2
Obiettivo congelato
TOTALE 100

Ly NXBft levolaz®ne Bormafivh i merito al Ciclo déflarformancéla Task BrceUPO
KI NBRFGG2 dzyl ydz2 @l @GSNBRA2YS RS Perfariané®BY | RA
HnHné OKSXZ aS0O2yR2 f{ ANVUR/ KRsta®lpbriatd i mpprévazidhedzelln § S
seduta del CdA del 26/01/2018.

I documentq nel suo compless e stato curato dal Direttore Generale e dallask Force
Performanc¥ 3f A | dzi2NA RSt tS aAy3az2tS aSTA2yA az2yz2

Lf LINPOSa&a2z2 RA aY2YyAU2NY 33A2 Pafgrmdn&ha OKS
coinvolto tutti i titolari di posizioni di responsabilita (1°, 2° e 3° livellpariire dal mese di marzo
2018.

La redazione del documento finale e stata avviata nel mese di maggio 2018.

4D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 74.
5 Nota di indirizzo per laggtione del ciclo della performance 2018/2020 del 20/12/2017.



CAPITOLO 1
Relazione sulla Performanaiel Direttore GeneraleLJISNJ £ QF Yy 2 H A M

A cura del Direttore Generale

La presente Relazienllustra le attivita svolte € risultati raggiunti dal Direttore Generale
ySttQlyy2 HamtIE O2y NAFSNAYSYy(G2 I 3t Perfarmadn&i G A 0.
2017-2019.

Il documento vuole descrivere gli eventi caratterizzanti il 2017, le attivita svolte, i risultati
raggiunti e, in particolare, i collegamti con i programmi egli obiettivi strategici attribuiti al
Direttore Generale. Nel documento inoltre$ia L A OA Gl S YA &adzN»X Af & 3aNF
obiettivi, si individuano i principatiutput rinviando agli allegati e alla piattaforma obiettivi UPO per

i dettagli.

Lt tAly2 LYyGSAINI G2 HAMTKRerfamgncedi UPOS strudintd OA G I (
OKAI @S LISNJ RSTFAYANB Af O heef SratdgivhBe/ fefform&nce f QA Y
[ QF NI A O2 f IbefoAs@ tfeSlivelR Sdnderfe! di delineare in modo efficace le tipologie di
performance, garantendo anche il rispetto logico/concettuale llale modalita di

definizione/attribuzione degli obiettivi secondo un approctmp-down.

DOCUMENTO
PROGRAMMATICO ALBERO PERFORMANCE

PIANO STRATEGICO  AREE & PROGRAMMI PERFORMANCE DI

2016/2018 STRATEGICI ATENEO
PIANO INTEGRATO OBIETTIVI STRATEGI! PERFORMACE
PERFORMANCE 2017/20: ORGANIZZATIVA
OBIETTIVI OPERATIV PERFORMANCE
INDIVIDUALE

A A

Il Piano Integrato@T K HAMP KI ARSYGATFTAOI G2 wmn aF NBS aidNI
1) Governance Qualita;
2) Didattica;
3) Ricerca Scientifica;
4) Alta Formazione e Terza Missione;

5) Internazionalizzazione;



6) Immagine e Rapporti Istituzionali;

7) Assetto Immobiliare e Logistico;

8) Amministrazione;

9) Finanza

10)Trasparenza e Anticorruzione.

Nello specifico gli obiettivi attribuiti al Direttore Generale sono riconducibili a 3 aree strategiche:

AREA STRATEGICA

PROGRAMMA STRATEGICO

OBIETTIVO STRATEGICO

GOVERNANCE E
vii[LGe! Q

Adeguamento Statuto e
Regolamenti

Regolamenti

Processi e modelli allocazione
risorse

Processi e modelli allocazion
risorse

Messa a regime Sistema Qualita

Ufficio Assicurazione Qualita
Miglioramento attivita
accademica e amministratival

DIDATTICA

Piattaforma didattica

Piattaforma didattica

AMMINISTRAZIONE

Sviluppo modello organizzativo

Good Practice
Sviluppo Centri
Interdipartimentali

Sviluppo ICT Sviluppo ICT
. . L Sistema informativo
Sistema Informativo Direzionale L
direzionale
Fiducia &Welfare Fiducia &WVelfare

Il Piano Integrato 2017 prevede che la valutazione della performance del Direttore Generale

anl

RSGSNXYAYIL G
2NBFYATTFGAD2E

RI €

OHJE:ZL O

GNJ 3IAdzy IAYSY (2
/I 2y N T @NMBIXt8bElER Begueriiet A

RS3Ift A

indicato per ciascuno di essi il livello di raggiimenta. 1l dettaglio degli obiettivi operativi, delle

azioni realizzate, degli output e degli allegati & visibile sulla Piattaforma Obii¢R¥i

OBIETTIVO STRATEGICO

GRADOI

RAGGIUNGIMENT(

Assicurazione Qualita di
Ateneo

Regolamenti 90%
Processi e modelli allocaziong 100%
risorse

Creazione Ufficio 100%

6 obiettivi.uniupo.it
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https://idemidp.unipmn.it/simplesaml/module.php/core/loginuserpassorg.php?AuthState=_552800c415e83af3d9c8047d9afcdbb445b7cd600a%3Ahttps%3A%2F%2Fidemidp.unipmn.it%2Fsimplesaml%2Fsaml2%2Fidp%2FSSOService.php%3Fspentityid%3Dhttps%253A%252F%252Fobiettivi.unipmn.it%252Fshibboleth%26cookieTime%3D1528202242%26RelayState%3Dss%253Amem%253A294d80535c94607f9f78bf39249e52fa40f10cc215422d6a935946ac3620763a

Miglioramento attivita 95%
amministrativa e accademica
Piattaforma della Didattica 91%
Good Practice 100%
SviluppoCentri 0%(CONGELATO
Interdipartimentali
Sviluppo ICT 91%
Sistema Informativo 80%
Direzionale
Fiducia &Velfare 1002

I NBI {GNJ GS3AOI

GD2ISNY I yOS S

[ Q! NBI  {dGdNdrmarsebA OV dzl dorhpliehde gli strumenti e i meccanismi
fondamentaliRA JI2PFSNYy 2 RSttt Q! GSyS2 o6F LI NIANB RIff2

Qualita, in coerenza con la normativa relativa al Sistema di Autovalutazione, Valutazione e
I OONBRAGFYSyG2 IR2GAOI G

Strategia generale

vdzl f AT

2 | tA@GStt2 ylIIA2yltSéo

- Monitoraggo e adeguamento degli strumenti di governo (Statuto, regolamenti, organi di
320SNYy2 S 3ISadAz2yS>y SOO0O®0 LISNJ YAIEA2NI NS

snellimento deprocessi decisionali, garantendo trasparenza e favorendo il coinvolgimento

delle strutture;

-/ 2yaz2t ARIFYSyd2 RSt {A&adSYlI RStfl
Sistema nazionale AVA.
I 2y ftQAYyOUSYy(d2 RA OEYGSéGdzI-fATTI-NB

tecnicoamministrativo.

vdzl f Ald¢tL

A

I RS3dzl G}

in primo luogo formulare alcune consideioni riguardanti la dotazione organica del personale

Al 31/12/2016 il rapporto PTA/Docenti era per UPO pari ars8ltato abbondantemente

inferiore alla media italiana pari a 1,02 alla stessa data. Ancora piu critico Bsgkee il rapporto

studenti/PTA che nel caso di UPO, sem@ird1/12/2016, era pari a 40,07 a fronte dna media

nazionale pari a 29,39.



Nel corso del 2017, le dinamiche di cessazioni e prese di servizio del PTA non hanno
modificato tale situazioneicevidente sottodimensionamento.
A cio si aggiunga che, su tre posizioni dirigenziali a tempo indeterminato, solo una risulta

coperta a seguito di aspettative per altri incarichi.

A fronte di questo sottodimensionamento, che travalicando un auspicabildlolive
virtuosita gestionalerischia, potenzialmente, di inficiae QS F ¥ A OF OAl RSt f&Ql T A2
indubbiamente cresciuto, nel corso degli ultimi anni, il carico di lavoro del PTA a seguito
RSttt QAYONBYSy(2 RS3If A eid gmlidtamente ssénpridpid flévante RS
attivita di ricerca, delle numerose iniziative di terza missione puthlic engagemenavviate e
realizzate, della introduzione del nuovo sistema contabile e del Bilancio Unico di Aeglen
sviluppoedilizo8t i Yy S2 S>3 LIAG Ay 3IASYSNItSs Ay TFdzyl A2y
LISN) a2a0SySNE I ONBaoOAdlF S 2 a@Aifdzill RStfQ

LY GSNXYAYA LIAG 3ISYSNItA €Q! 0SyS23 dgi, frdf dzS a i
fQFf GNP ySttl RANBIA2YyS RA dzy NIFF2NI I YSyiz2
adzf £t S GNB aSRA 02LISNIT A2yS NBFEATTFGF O2y f 2
Gadz00Saaz2¢ RA (I dikun&yhentoisignifidaiy8 deglifstud@nti isdxidi, Rah @idi
determinando un piu elevato fabbisogno di docenti di riferimento. Per questo méti@0, in un
contesto di contingentamento dei punti organico, ha sostanzialmente utilizzatanto a

disposizone per il personale docente.

Lf O2yazfARIFYSy(d2 RSt{{tQ2FFSNIIF F2N¥YI dentdl S
iscritti hannoA Y R2 83/ Si2Q1F R dzy | 33AdzA Gl YSy (2 RASGADAYRA
due profili:

1) IndividuazioneRA dzy a2 RSt f2 RA NALI NGAT A2y Sé RSA
che, in coerenza con il Piano Strategico, favorisca il raggiungimento di obiettivi e programmi
strategici e che sia fondato su criteri premiali;

2) Pianificazione e avvio di iniziagiviguardanti il PTA al fine di garantire il piu razionale utilizzo
dei P.Odisponibili.



/2y NAFSNAYSyG2 Ff Llddzyd2 &adzo med & adlkaz2 St
f QF G G NRA o RD. ai MipBtimeRtS dulla base di tre criterPremialitd (parametrato alle
performance in termini di Didattica e di Ricerc@gnsionamenti e Riequilibrigparametrato sulle
OSaali Az2yAr S adzZ f QS Heéi Ndrsi dF $tudlio oa Rudngrasita Riagli iRcattd Sy 1

superiore alla soglia massima) Esigenze Strategich@.O.attribuiti al Rettore al fine di garantire

la coerenza con il Piano Strategico, la sostenibilita dei corsi di studio, il migdiot@ dei risultati
della VOR e f NASljdzAft AGNA2 RSA {{50® Lf daqaz2RSftf2 R

Generale al CdA nel&zduta 8/2017/8.1per la conseguente deliberazione.

Per quanto riguarda i punti organico assegnati ad UPO la tabella seguente fornisce undjuadro

sintesi di quanto accaduto negli ultimi quattro anni:

PUNTI ORGANICO: LA PERFORMANCE UPO

P.O. derivanti da cessazion P.O. effettivi Percentuale di P‘I?Lcr?lgt/uee:liidl
(anno precedente) (Base+ premiale) Turnover UPO Sistema

2014 4,75 2,97 62,5% 50%

2015 8,15 4,17 51,2% 50%

2016 11,98 _ 5_3’75 73,1% 60%
(Dicui 1,25 PTA

2017 12,70 + 1,70 1267+ 170 99 769 80%
(Dicui 0,80 PTA

2018 11,20 100%

2019 7,00 100%

2020 7,70 100%

A fronte delle disponibilita derivanti dalle assegnaziopra indicate, nel corso del 2017,
per quanto riguarda il personale docente, sono state portate a termine (quindi con presa di servizio
entro il 31/12/2017) le seguenti procedure: 2 posti da Ricercatore tipo B), 2 posti da PA riservati ad
esterni, 9 upgade da RU a PA, 13 upgrade da PA a PO. Sempre nel corso del 2017, le cessazioni di
personale docente sono state le seguenti: 1 RU, 1 PA e 1€oR@{ondenti a 11,2€.0).

La situazione del PTA é gia stata delineata precedentemente; per completarzarda la
delibera 3/2017/8.1 del CdA del 07/04/20k7a ! GAf AT 1 2 t dzy20IW ¢ Reisdhale/ A O 2



Tecnicel YYAYAAUNI GAG@2¢ LISNI dzy G20FfS RA wmMIpn Lidz
cessazioni/prese di servizio del PTA é stata la seguente:

- Due assunzioni a tempo indetamato (rispettivamente C3 e G1)

- Una assunzione a tempo determinato (D1);

- Cinque cessazioni di personale a tempo indeterminato (1 B, 3 C e 1 D);

- Cinque cessazioni di personale a tempo determinato (1 C, 4 D).
Al 31/12/2017 il PTA a tempo indeterminato corrisponalé292 unita’ a cui si aggiungono 7

collaboratori linguistici e 9 PTA a tempo determinato.

Dal punto di vista delle risorse dedicate alla Ricerca le iniziative maggiormente rilevanti sono
le seguenti:

- {GFrYyTALYSYy(d2 RA F2YRA 6e€ ccpPonnd LISNI |
per assegni di tipologia I; i tratta di 27 assegni, suddivisi in due aree (scientifica
14 assegmni e umanistica/giuridica/economica13 assegni). Per ciascuna areaso
atdrdS AYRAGARdZ GS RStfS aftAySS GSYIFGAO
settori ERC). La valutazione dei progetti di ricerca pervenuti e affidaédesee
esterni anonimi, individuati tramite il registro REPRIBEgister of Expert Peer
Revievers for Italian Scientific Evaluatipn valutatori sono stati individuati in base

alla corrispondenza tra settori ERC e parole chiave indicate nella proposta di

progetto;

- Bando Regione Piemonte INFRA  f | SANBT A2yS a/ 2YLIS
w S 3 A 2 gellaf Régione Piemonte ha pubblicato in data 22/08/2017 un bando
FAYEFEATTFG2 ¢ GazadasS3ayz | LINEISOGGA L

fQF YL AFYSYyG2 RA AYFNIaAaGNHzGGdzNE RA  NAC
progetti®: CAAD Centro di eccellermale Malattie Autoimmuni e Allergiche, con una
spesatotaledd n dadeydTHMY I YT AL YSY G2 | YYA&&AOACL S
'th tAFAGGEFEF2NYE RA wLaz2ylryilS a! 3ySiioOKSs
I YYA&AA0AE S € ncc dionegstato (ffRifizzaibl202/R03ged | DI
e positivo per entrambi i progetti con pieno riconoscimento del finanziamento

richiesto.

718 B, 141 C, 115 D, 17 EP e 1 Dirigente.
8DRU del 02/11/2017 n. 1243
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- Per quanto riguarda i Dottorati di Ricerca si conferma per il 2017/2018 la stessa
offerta del ciclo pecedente. Una constente azionedi revisione dei collegi dei
docenti hapermesg £t Q! 1SyS2 RA YAIEA2NINB Ay
performance in terminidéd A Y RA O G 2 N&@liafRRS\A |j/d& ff tASIZACIORA 5 7
ha consentito di attribuire ai corsi di dottora@®8 borse, di cui 17 finanziate da enti
esterni (nel 2016/2017 erano state complessivamente 29, di cui 12 finanziate da enti
esterni)

Di seqguitgsi propone il grafico esplicativo deénd sopra desadtto.

VQR 2004-2010 per il 2016. VQR 2011-2014 per gli anni 2017 e 2018

y 3,3

.r.\J
o8]
Iu

et
[ ]
fa
Indicatore

Numeratore / Denominatore

— | 0,66
# D
I 2014713 I2015/16 I 2016717 I 2017718
Mumeratora Denominatore a Indicatore |
FONTE: MIUR

Per completezza, si segnalanpi&formanceRSt £ Q! t h NARaLISGd2 Fffl YSR?
giovato diun netto miglioramento tra i periodi 2016/2017 e il 2017/2018. A fronte di un risultato
medio italiano pari a 2,744 e una madli Ateneo corrispondente 2|467, nel 2016/2017, si registra

LISNJ £ QL yy2 HamMTkHAamy dzy GFE2NB ylITA2yltS az2aid
AYy@S0OS +t oZwnnz O2y dzy AYONBYSyid2 RSt i, HpITE
dzy QS @2 t dzl A 2 Warkingdadapbsizibn@6 allaRlGsti 65 Atenei totali.

A seguito della visita ANVUR di Accreditamento Periodico avvenuta a fine novembre 2016,
ySt O2NBR2 RSA LINAYA YSAA RSt HnwmrTeladiofe piogogts 2§

S LYyRAGS O2y 5

w
O

NBi2 y® 1717T0 RSEfQMMKATKHAMT LINRGD® mmnm(
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RFEfl /9% S ySttl LINBRA&aLRAATI A2YS RA £ OdzyS
07/11/2017, il MIUR ha emesso il DM di Accreditamento Periodico delle Sedi e dei Corsi d? Studio
con il giudizio di SODDISFACENTE, corrisptmédl livello C (6,08 di valutazione complessiva). A cio
O2NNR ALIRYRS dzy | OONBRAGIYSYy(i2 RA OAYIljdzsS | yyA

S RA GNB FyyA LISNIA O2NBAA RA aiddzZRA2 oORlcund QI PI
valutazioni e alle corrispondenti raccomandazioni/prdscti2z Y A = & A Ofeyeo thdaf SNR Y
singoli corsi di studio, sono state avviate numerose iniziative che avranno i primi riscontri nel corso
del 2018. Tenuto conto che le azioni daaprendere vedono principalmente coinvolti il Presidio di

vdzk t At S €S a0NHziGdz2NBE RARFGGAOKS 61 dzSad S dzf
dGdzZRA20X & aldldz2 O02aiGAddaAd2 dzy 3INHzZLILIRZ RA O2 2 NJ
sulle Raccomandazio®NVUR @ L f 3 NMzLIJLJ?2 -Rett@de? dalOfreéitore GeRerale, dai NP
5StS3aAFGA FEftF SARFIGGAOF S FEflF wAOSNODF S REFEA

Didattica e Studenti, Ricerca, Alta Formaziorfeesonalél.

Sempre nella prospettivalel Sistema di Qualita di Ateneo e, quindi, con un approccio
focalizzato su attivita e processi e sul loro miglioramento e snellimento, rientrano tutte le iniziative
NEBFEATTFEGOS aixl + a0l f BAYRAZ (1AG SRS NAAFY Sy SifAt OF 2)
RSEfQFGUAGAGL FYYAYAAUGNI GAGE S | OOFRSYAOI ¢ @ |
aggiunto determinato da una forte integrazione e collaborazione realizzatasi tra personale docente
e tecnico ammmiistrativo. Tale compartecipazione & avvenuta su piani e in momenti diversi,
consentendo di individuare ambiti di miglioramento e di predisporre i conseguenti interventi
correttivi e migliorativi. Particolarmente significativi a questo proposito risultdndb &t NB 3 S {
Customer Satisfactioh 2 O S yaldéfisizone et I LILIX A Ol T A2y S RA ydz2 @3S NB

RSA LINPISOGA SdzZNBLISAE€S A ydz2OA aljdzSadAizyl NA R
{ OASYIT S S

O
puli

8t CI NNVIOR OLINE @S RNt R M YB3 @ (RISRI  S& |

Ly GSNNAYA LIAG aljdzAaAiridl YSYdS FYYAYAAdNIT (AcC
rilevazione presenze, la centralizzazione del bando delle collaborazioni studentesche e una nuova

convenziondNA 3dzt NRI yiS f QAYLIR2AadGlr RA o02ftf2 G@GANIdzZ f Sd

10 https://ateneo.cineca.it/off270/aval6/indicatore _ava.php?parte=200&code_un=C8&user=ATElauree C8
1111 gruppo di lavoro ha tenuto la riunione di insediamento il giorno 21/11/2017.

12


https://ateneo.cineca.it/off270/ava16/indicatore_ava.php?parte=200&code_un=C8&user=ATElauree_C8

Le azioni e le iniziative avviate e realizzate a fronte di questo scenario interno, in coerenza con le

linee strategiche di Ateneo sono quindi cosi riassumibili:

A A~ om oA

S5STAYATA2YS S LW AOI2YSYSREBESt LIy @ RSENAL R
docente;
Avvio di un piano di utilizzo dei punti organico del PTA finalizzato a contenefeeti delle
cessazioni e aperare una redistribuzione del personale in funzione dei diversificati carichi
di lavoro (dueassunzioni a tempo indeterminato gia effettuate nel 2017);
/| KAdza dzNI RSt I  LI2ARMURA 2fyS3 I RiA & NB # S NBNEIAST |
ONBITA2yS RStftQ! TFAOA2 | 8aA0dz2NI T A2y S vdz f A
ClacreazionedeR dzF FAOA2 S I O2yGS&adGdzrtS y2YAYyl RS
decorrenza 1 marzo 2018);
E stato emanato con D.R. del 09/11/2017 il nuovo Regolamento di Ateneo per il
conferimento di assegni per lo svolgimento di attivita di ricerca;
Sono staf LINBRAALRAGS S LRNIFGS FEftQlFiaSyTl A
modifica/aggiornamento dei Regolamenti Studenti, Amministrazione contabilita e bilancio e
Runioni Telematiche degli Organi;
{2y2 a0l dGAr SYFyFrGA A &S3dzSy idimemiSiZseldzibng &y 0 A Y
tempo indeterminato e pela progressione verticale deépsonale tecnico e amministrativo
RStffQ! yYAGSNARAAGLEL RS3AtTA {GdzZRA RSt tASY2y(dS
HTKNOKHAMTOS awS3a2f I YSy i 2oneXdldntivaddeiRiceidatoridzl A 2
NHz2t 2 S A wWAOSNDFG2NR | GSYLE2Z RSGSNYAYI
¢SOy 2t23A | GSYLR2 RSOUSNNYAYLIG2 A &aSyaa
RSt MTKATKHAMTOZI denverdodi ass¥giivrliozvolyisedio di attivid2 y F

A NAOSNDI¢ S awS3z2tlFyYSyid2 RA !'iSyS2 LISN 5

RA
RA
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| NBEI {GN}X 4§S3IAOlF a5ARFGGAOLN €
[ QI NBF {GNI 6BBAO2YSARBHSA O2  Forndiiva®iServizi A 2y
F3ftA {GdzZRSYGAE D

Strategia generale
FO wkTFF2NI I YSyd2 RSEfQ2FFSNIF F2NXYIFGASE FAYLIlf
- Incrementareil numero degli studenti iscritti attraverso la riduzione della mobilita
LI aaA @k S tQldzySyid2 RSt 3IANFR2 RA GAONFT
Orientale;
- MantenereA NRA adz GF GA NI IIAdzyiA Ay GSNXYAYA R.
b) Prirciprd dzA Rl LISNJ £ 2 a@Af dzLJLl2 RSE € Q2FFSNIF  F2 NI
- Sostenibilitadei requisiti;
- Ottimizzazionalei percorsi (integrazione tra corsi con affinita di contenuti);
- DiffusioneRSt t Q2 FFSNI I &ddzf GSNNAG2NR2 6 NBLI AC
- Costantemonitoraggio/revisione/aggiornamento dei contenuti;
- Razionalizzaziongiesame/ridisegno dei corsi di studio con piccoli numeri);

- Collaboraziondra Dipartimenti e alleanze/partnership con altri Atenei.

c) Potenziamento delle iniziative di orientamento elldeattivita di sostegno agli studenti

finalizzatoad aumentaral livello di soddisfazione.

[ Qh FFSNI I C2 NXI (i teitderatd dalh CdAd meNat seduta M/20517/104
articolata in 17 Lauree Triennali, 4 Lauree Magistrali a Ciclo Unico e 12 Magestrali (di cui 1
internazionale, con erogazione della didattica interamente in lingua inglese), per un totale di 33
corsi di studi®®d wAALISGG2 | ffQl & & LINBOSRSyOS azyz2 a
GLYFSNNYASNRAUGADEISESRADANBOlI ¢ S AY
Tutti i corsi di studio sono stati accreditati (accreditamento iniziale) in quanto rispettaaotex

requisiti in termini di docenza di riferimento, nel determinare la quale si & tenuto conto di quanto

2h Sf f QFf ®Ff ® HAMCKHA®eano3I6. O2NBA RA &aGdzRA2 | GGA DA
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SYSNE2 ySttQl YOADIRAGRSRA I (0 IOISNA NEPHZA SEGA  NBT |
2016/20173,

Andamento immatricolazioni e iscrizioni

2015/2016 2016/2017 VAR%

IMMATRICOLATI 4.394 5.253 19,1%
ISCRITTI TOTALI 12.200 13.394 9,8%

STUDENTI 8.637 9.724 12,6%
REGOLARI

Fonte:ESSE3 coincidente con Anagrafe Nazionale Studenti

Internazionalizzazione

INTERNAZIONALIZZAZIONE: LA PERFORMANCE UPO

IN USCITA Erasmus ai fini| Erasmus ai Free Mover Lauree Teaching Staff
di studio fini di Binazionali Staff Training
tirocinio
a.a.2014/2015 88 15 9 13 9 9
a.a.2015/2016 92 12 3 3 12 9
a.a.2016/2017 114 13 74 10 11 13
IN ENTRATA Erasmus+ Free Mover Lauree
I I S =
a.a.2014/2015 24 11 2
a.a.2015/2016 32 1 7
a.a.2016/2017 31 4 1

Fonte: Divisione Prodoty SettoreDidattica

STUDENTI DISIT DIGSPES DIMET DISEI DISUM | TORLE
STRANIERI

ISCRITTI EXTR/

UE
ISCRITTI UE 19 31 54 46 17 16 183
TOTALE 84 82 248 211 80 68 773

Fonte: ESSE3, anno 2016/2017

By2YLX Saairgdk YSydS LISN £ QFdl @ HamMTkHAMYy &a2y2 aidldA AyasS
triennali, 74 per le lauree magistrali a ciclo unico e 68 per le lauree magistrali. Per maggiori dettagli si veda il

documentod ! VaIAE ARSE £ 223aGSYyA0AT Al tedaRoSialla DirezherSenerald elrtviatd ab | ©@  H 1 M
Nucleo diValutazione in data 06/09/2017 prot.14238
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_ NOVARA VERCELLI ALESSANDRIA TOTALE

VISITING PROFESSC(
VISITING FELLOW:¢ 3 1 3 7
TOTALE 22 2 6 30

FONTE: Ufficio Internazionalizzazipaeno 2017

bSttQlYoAl2 RSEtfF tNRAINIYYITA2YS ¢NRASYYIlI S
che attengono alla Didattic@2 Yy NRA FSNAYSy G2 FF3fA a20ASUHGADA R

- Proposta di istituzione ed &azione di un nuovo corso di Laureadfstrale internazionale
R SNRIINB Ay fAy3Idzr Ay3IESasS I+ LI NGHANB RI
avviae tutte le necessarie attivita in funzione della presentazione al CUN e ad ANVUR del
nuovo progetto di corsaQuesto progetto di nuova laurea contribuisce anche a rafforzare la
dimensione internazionale del nostro ateneo sia sul versante studenti che elio glei
visiting professa;

- wSFHEATTEFETA2YS RA dzy LINB3ISGG2 RA !'GSyS2 y§
O2YLISGSYyT S GNIYa@SNaBIFfA OljdzAiaAadsS RIEIEA addz
NAG2tG2 A R20Syamwmw2ORS LKERESAHES A f R2OSY i
prassi operative che consentano loro di presidiare consapevolmente tutte le criticita di un
processo di apprendimento incentrato sullo studente (SCL) caratterizzato dai seguenti
St SYSyUAY Syidinedtd attidodziiuttatb LlchelNSB quello passivo, enfasi
ddzf f QF LIWINBYRAYSYy G2 ONRGAO2 S IyFftAGAO2Z YI
studenti, maggiore autonomia degli studedti

Entrambi i progetti sono stati valutati positivamente e figati in proporzione al punteggio

ottenuto.
Media Media Media Finanziamento
Obiettivi/Azioni Criterio | Criterio | Criterio =L i ichi
Medie | Attribuzione Richiesto Ottenuto
a) b) c) 2016/2018 | 2016/2018
A Miglioramento dei risultati conseguiti nellarogrammazione del triennio 2018 2015 su azioni strategiche per il
sistema
B Potenziamento dell'offerta
,formativa relativa a corsi 067 | 0,83 05 2 60 970.000 | 582.000
internazionali" con riferimento
alle definizioni dell'all. 3
Totali per obiettivo 970.000 582.000
B Modernizzazione ambienti di studio e ricerca, innovazione delle metodologie didattiche
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C Interventi per il rafforzamenta
delle competenze trasversali 0,83 0,83 0,83 2,5 80 310.000 248.000
acquisite dagli studenti
Totali perobiettivo 310.000 248.000
TOTALI D'ATENEO 1.280.000 | 830.000

Con riferimento, invece, agli obiettivi di tipodd |

selezionato i seguenti indicatéti

¢chbhalLl

GRUPPORL bS5L/ ! ¢ hwlL

w9 [ ! ¢CDELUADIDATTICA v ! ! |

D21

Proporzione di studenti iscritti entro la durata normale del corso ¢

aidzRA OKS F OO0OALIl Y2 I-()dezf\éf\ijz
Anno accademico 2014/2015 2015/2016 2016/2017
0,44960 0,45700 0,44300

GRUPPO GINDICATORRELATIVI ALLE STRATEGIE DI INTERNAZIONALIZZAZIQ

D31 t NPLI2ZNI A2yS RA / C! 0O2yaS3adz A
totale CFU conseguiti dagli studenti entro la durata normale del co
Anno solare 2015 2016 2017
0,00672 0,00700 0,00800

In ragione del valore degindicatori presentati, layuota FFO 2019 NSt | (0 A @1

Responsabile Obiettivo D), risulta pari a

Ly

Tdzyl A2y 8

complessivamente da8 Atenei.

I NB I

M®Phpon ddpc pz nn

RSItA AYRAOFG2NR

{GNF GS3IAOL

[ QI Sitiategica Amministrazioné NJA 3 dzZ NR |
FYYAYAEGONT GA G2

Ay

Strategia generale

Miglioramento del grado di efficacia ed efficienza del sistema amministrativo attraverso
2NBFYATTFGAD2
Y2UAQLT A2y S

f QF RS3dzt YSy (2
f QAVONBYSy 2

RS

B @l f 2 NR

NA LI2 NI I G A

G SNYAYA

RSffQlFaasSiiaz
f ADSt f 2

RA

RA

ao0St ua

G! YYAYAAGNIT A2y S¢é
At
2NBFYATTFTA2YySS

I320SNY 2 RA

S

NGBt GADA 18.f £ QF ©F @

17

wO{thb{!.L[9

£ Q! th

HAOMC K |



at A

NelH nmMT Z
NATFSNAYSY(?2
G. SySaasSnNS
STFFSGGA

LISNJ Af GSNI 2 |yy2
FffS NS
hNBIFYATTIFGAG2¢ D |

O 2 y a &oodzARracitean
LINR y OA LI €ustomerNSatBfactiih. S y | f
|j stdbrsppsta, di ey alitdtiz
O2yaARSNI NBIl X2y 8 2t A RDA geed 302 AR &

permette, naturalmente, di considerare affidabile il confronto dei risultati sia in termiiredid

riguardanti UPO (confrootnel tempo), sia di analizzare il nostro posizionamento in un confronto

con gli altri &enei (confronto nello spazio).

STUDENT]
GP ?Iiﬁig; ANNI |DOCENT PTA
SUCCESS
2015 251 870 210 217
2016 216 599 220 247
2017 349 770 223 215
Tasso diisposta® 9,40% 9,70% 38% 70%
5Ff Lilzydi2 RA @Araidl RSEftQSFFAOASYI |
RS3ItA GSySA LISN GdzidS €S FNBSS IR
BENF FEA FGESYSA LI NIGSOALIYGA FEfQSRATAZYS

O«

Sa

HAOAMT

a02aiz2

fdar2y$

6omMU

piu elevato per il personale docente. Il tasso di risposta tra gli studenti &€ ancora modesto ma in leggera crescita.
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COSTI UNITARI PER MACRO AREA

——UPO ——MEDIA ATENEI
Personale
Supporto tecnico 82,81
\ pp_ N Infrastrutture
all'attivita di ricerca
83,72
25,56
32,12
103,20
Ricerca Studenti
57,11
SBA

N.B.: valori UPO calcolatiproporzione a Media Atenei, posta a 100. In verde i valori di costo
inferiori alla media, in rosso quelli superiori.

Bassi costi unitari, cioé efficienza pilevata della media, sono anche espressione del
sottodimensionamento del PTA cui ci si riferivapnecedenza; laddove il nostrotekeo risulta
RSOAal YSHRS Za @M NID@&ANdERata kfficiet pos3&tradursi Kréppofatnentati
carichRA fF @2NRB Sk2 AYy LISYFTtATTITA2YA Ay GSNNAYA
LlJdzy G2 RA @Aradalt tQlylrfAaaAr RSttt QSTTFAOkStgnet RS
satisfactiod S S NR&dzZ GFyTl S RSt ao6SySaasSNB 2NHIyAT]

In termini di efficacia percepita il posizionamento di UPO e da considerarsi di assoluto rilievo.
Piu in particolare:
- Soprala media in 7 casi su 8 per i docenti;

- Soprala mediain 6 casi su 6 per il PTA;

19



- Soprala mediain 7 cas

- Sopra la media in 7 casi su 8 per gli studenti degli anni successivi.

i su 7 per gli studenti dahh?;

Il posizionamento complessivo, derivante dalla combinazione dei risultati in termini di efficienza

ed efficacia e espresso dal grafico seguente.

GwSt I GAQGHYSYGSYRY GO BRNSFIRSEESt Af

AN} FAO2

Y 2

sia per efficacia percepita che per efficienza, posizionati nel quadrante destro superiore. Non vi sono

invece servizi critici per entrambe le rilevazioni. Il servizio di orientamentdratserisulta critico

per i costi unitari, pur riportando livelli di CS superiori alla media. Il servizio di internazionalizzazione

studenti e quello di comunicazione per il personale interno risultano essere servizi critici per

f QSTFTFAOI OARE DAY RINBZA SV E N AYFSNRA2NR I
BIBLIO(STPD)
BIBLIO (PERS) SERV LOG (STUD)
INTERNAZ STUD SERVI1 O (PERS) .-
COMUNIC (PERS) COMUNIC (STUD)
CONTABILITA' E
PERS (DDA) 5
PERS (PTA) SI(STUD) g
SI (PERS) b
DIDATTICA (sjuD) DIDATTICA (DDA)
ORIENT ENTR
I M ) 1.2
Efficacia

Le seguenti tabelldlustrano leperformancedi efficienza(costo unitario) ed efficaciacgstomer
T rgidi fivol? agik studehit, a Hokentidpersonale tecnico

amministrdivo e a quelli comunialle tre categorie Le celle in verde contengon@unteggi diCS

satisfaction NBt | G A @S

superiori e i costi unitari inferiorrispetto alla mediacluster (ovvero, del gruppo di Atenei
RAYSyaAzyl t YSYy(S \hvdmaurlécangpigeinossh f £ Q! t h 0 =

16 progeto Good Practice 2016w S LJ2 NIi

dicembre 201%, pag. 17.

LISNJ f Q! y A @S NE ME BolitéeSido ditMadqy 2 v i S
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GP 2016 - Valore | GP 2016 - Valore
prestazione udm GP 2016 - Valore G: 2I.015 ; G: zlm‘ ; T“';::‘; s benchmark benchmark
Ll SIS (media cluster) | (media Atenei)
€5 DDA (1-6) 4.42 4.19 4.28 3.34% 4.27 415
C5 stud | anno (1-6) 3.70 3.88 4.51 -18.04% 3.65 3.70
Didattica €5 stud succ (1-6) 3.67 3571 4.13 -10.97% 3.53 3.56
Costo unitario €/studente 145.11 242.01 147.43 148.19
C5 stud succ (1-6) 3.74 4.15 4.12 -9.03% 3.88 3.87
Internazionalizzazione
Costo unitario €/studente 159.39 140.34 229.88 231.61
Diritto studio CS stud I anno (1-6) 4,39 4.04 4.33 1.48% 4,12 4.07
C5 stud succ (1-6) 4.20 4.09 4.35 -3.51% 3.90 3.84
C5 stud | anno (1-6) 4.04 3.95 4.47 -9.54% 3.92 3.82
ri
Orientamento Costo unitario €fimmatricolato 67.44 58.55 69.39 61.17
Job placement C5 stud succ (1-6) 3.68 4,07 417 -11.79% 3.51 345
GP 2016 - Valore | GP 2016 - Valore
prestazione udm GP 2016 - Valore G: IIIJCIS ° G: thlu ° T“';:::ls' benchmark benchmark
Llds itk (media cluster) | (media Atenei)
C5 DDA (1-6) 4.69 431 4.38 7.04% 4.39 421
Personale CS pta (1-6) 3.61 3.74 3.65 -1.05% 3.62 3.59
Costo unitario £/persona 787.08 632.96 725.04 862.61
. CS pta (1-6) 4.05 4.05 4.31 6.11% 3.99 3.89
Contabilita Costo unitario €/mgl€ 5.67 5.79 6.46 6.61
C5 DDA (1-6) 4.29 4.28 4.11 4.50% 4.02 3.80
Ricerca o
Costo unitario €fmgle 40.52 89.32 90.57
GP 2016 - Valore | GP 2016 - Valore
Trend (2016-
prestazione udm GP 2016 - Valore | GP 2015 - Valore | GP 2014 - Valore 20:‘“ b k b k
(media cluster) | (media Atenei)
€5 DDA (1-6) 3.51 3.40 3.56 -1.50% 3.71 3.68
CSpta (1-6) 3.52 3.40 3.59 -2.05% 3.49 351
Comunicazione €S stud I anna (1-6) 4.09 4.04 4.46 -8.34% 3.86 3.80
CS stud suce (1-6) 3.97 3.90 4.10 -3.19% 3.72 3.68
Costo unitario €/persona 381.67 220.94 451.99 448.30
C5 DDA (1-6) 4.39 4.22 4.13 6.19% 4.24 4.04
C5 pta (1-6) 4.27 4.05 4.16 2.83% 4.08 4.05
Sistemi informatici C5 stud | anno (1-6) 4.15 3.98 4.38 -5.32% 3.87 3.82
C5 stud succ (1-6) 3.92 3.82 4.38 -10.58% 3.69 3.65
Costo unitario €/persona 753.41 769.03 728.16 B800.35
C5 DDA (1-6) 4.09 3.97 3.93 4.06% 3.79 3.65
C5 pta (1-6) 3.69 3.62 3.71 -0.55% 3.52 3.52
Approvv e serv gen C5 stud [ anno (1-6) 4.40 4.23 4.57 -3.60% 4.14 4.09
C5 stud succ (1-6) 4.25 4.26 4.35 -2.16% 3.94 3.90
Costo unitario €/mg 12.74 14.08 21.87 18.41
CS DDA (1-6) 4.75 4.55 4.50 5.56% 4.67 4.52
CS stud | anno (1-6) 4.43 4.28 4.53 -2.24% 4.39 4.31
Biblioteche €5 stud suce (1-6) 4.19 4.20 4.67 -10.42% 4.25 4.19
Costo unitario &/utente 55.28 84.97 88.62 86.87
potenziale
t SNJ ljdzl yd2 NA3IdzZk NRI A f SYSaasSNb IcooHPracickld | U A O

rilevazione 201 la quarta in ordine di tempo, anche in questo caso con tassi di risposta significativi
FffQlFlyy2 LINSOSRSY(HS O0TMOH:0 D
dzy O2y ¥FNRy G2 GNI €S NRAdAZ GFyT S
ldSYySA S p {Od2f S0z SYSNES dzyl

elemento di criticita. Nellanaggioranza delle aree tematiche considerate, il punteggio UPO é

7 A

(73.5%) e in leggera crescita risjpe?
t N2OSRSYyR2 |
NAEtSOIT A2yS O6mH
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superiore 0 comungue sostanzialmente in linea con la media degli Atenei. La tematica che presenta
j dzZ £t OKS ONRGAOAGE S fI YIFI3IIAA2NBE RA&GE yhlel OA
PeNF 2 NI yOSEX &2LINI GhGdzid2 O2y NRAFSNRAYSyG2 FffS
YSOOlIyAaYA RA @lfdzitT A2yS S adz a02YS YAIt A2NT

BENESSERE ORGANIZZATIVOQoOdfionto UPMedia Atenei

A- L'ambiente di lavoro
Q- Il mio capo e il sistemadi 5,00

) B- Le discriminazioni
valutazione

4,50 s .
C- L'equita nella mia

P- 1l mio capo e l'equita S .
amministrazione

D- Carriera e sviluppo

O- Il mio capo e la mia crescita ;
professionale

N ' &
N- Il funzionamento del

: /’ E- Il mio lavoro
sistema

M- Le mie performance F- I miei colleghi

L- La mia organizzazione G- Il contesto di lavoro

I- L'immagine della mia

o } H- Il senso di appartenenza
amministrazione

—o— UPO Media Atenei

LYy GSNXYAYA RA O gofiphigone?dei diguiat 8eNd/ dtitne duievazioni
sostanzialmente li conferma, con due eccezioni positive: migliorano le valutazioni relative alle
GSYlI GACHKS/ TAR Yy I YSYy G2 RSt araidsSYlé onZmtamaSt Hr
2NBFYATTFT A2y Séd 60XHA6).YySt Hanmp O2Yy0iNR oxXnn yS
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BENESSERE ORGANIZZATM@ronto 20152016

A-L'ambiente di lavoro

Q- Il capo eil sistemadi 5,00 B- Le discriminazioni

valutazione 4,50 )
= —~— / N N .
P- Il capo e l'equita Q0 C- L'equita nella mia
3,50 amministrazione
3,00
O- Il mio capo e la mia crescita 2,50 D- Carriera e sviluppo
2,00 professionale
1,50
. 1,00
N- 1l funzionamento del N\ .
' } E- Il mio lavoro
sistema

'

M- Le mie performance / F- | miei colleghi
- G- Il contesto del mio lavoro

L- La mia organizzazione

I- L'immagine della mia

I~ : H- Il senso di appartenenza
amministrazione

—o— 2015 2016

In tema di Benessere Organizzativo e di Pppdtunital’ il Comitato Unico di Garanzia di UPO ha
NBRFEGG2 Af atAly2 RA T A2YA t2aAlHaddicateipmt K H A M
di forza e le aree di miglioramento possibilia i punti di forza si segnalano: le politiche di
O2yOAfAlITA2YS FhhGdz2 GS RIfTEQ! iSyS2 FIF@2NByR2 f
fQ2NBFYATTFTA2YyS RA 2NINRA FtSaaA0AfA RAI £ @2
RALISYRSY (A yStt QlCounsklingUPOR & éorsi {dibraidihg autogenR Jattivati
yStfQl YoAG2 RSt tNR3ISGG2 .SySaasSNB hNBFYyATTI G

17 Si veda anche il Bilancio di Genere UPO, capitolo 4 del presente documento.
18 hitps://www.uniupo.it/il -multicampus/comesiamostrutturati/organi-sussidiari/comitateunico-di-garanzia
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[ Q20ASG0OAG2 a0NIG§S3IAO2 4 a g kialkeanikeXonclugo e 2017Icadd A | {
completamento dei tavoli di lavoro e con una serie di azioni ed interventi, prevalentemente di tipo
GSOYy2t23aA02k AYyF2NX¥IGAOC2T OKS KIyy2 NAR3Idzr NRI (2
strutture. In particolare:adeguamenti tecnologici della rete informatica. Bervere dei centralini

VOIP, potenziamento retevifi, attivazione biglietto integrato Piemonte per tutti gli studenti,
installazione dsoftwarenei laboratori didattici, ecc.

Alcuni obiettivi operativerano legati ad un prodotto Cineddniversity PlannefUP).Prodotto che

e stato utilizzato a partire dal 2016 e che nel corso del 2017 necessitava di alcune
operazioni/implementazioni da realizzarsi da parte di UPO e dello sviluppo e del rilascimdovaa
versione del prodotto da parte di Cineca. La versione 2.0 di UP non € stata rilasciata e pertanto

alcune attivita sono state interrotte.

Per quanto riguarda, infind, Q2 0 ASG A @2 a{A&a0SYl AYyF2NXNIGAD2 |
di operaivita:
- Consolidare e ulteriormente sviluppare la produzione e la messa a disposizione di dati a
adzLILR2 NI 2 RSEEQIGGAQGAGLE a@2tdGl REEES /2YYAa
O2NE2 RA aidzRA2 S LAG Ay 3koSidgrdeceslureRAVA. Int NB &

guesto senso € stato completamente rifatto il sito di statistiche di Ateneo
(http://statistiche.rettorato.unipmn.iv  O2y f I ONlAshHodrd® yESi IRAA @ A Olo
- /I NBIFINB dzy a/2yiG2 902y2YA02¢ | tA@StEft2 RA

completa della sostenibilita economica e favorisca il collegamento cperfermance E
stato completato lo studio di fattibilita per quanto riguarda le attivita dposatazione logica

del modello; non é stato ancora definito il supporto informatico da implementare.
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CAPITOLO 2
wSEt I TA2YyS &adzi N adz 4 {don rNerirfentd aigi/obidttiviR | f
assegnati dal Piano Integrato 2017/2019

A cura ddh Task Force Performance

1. Premessa e base metodologica
[ | NEBfIFTA2YyS &A &az2aidl yil Al peydniancerispettt Mdli Bidie@ivi RSt
LA YAFAOLIGA LISNI tQlFiiddzrT A2yS RSttS tAySS RA A
dellaPerformance0172019, approvato dal CdA il 27/01/2017.

Nel Piano, lgperformanceé declinata inperformancedi Ateneq performanceorganizzativa e
performancendividuale e la relazione evidenzia pertanto i risultati ottenuti con riferimento alle tre

declinazioni dperformancendividuate.

Lt aAad0SYlF RA 20AS0GAGA LINBGSRS itdafdi pcsiBoBe/di 1 A 2y
NEaLRyalroAtAldt ySttQladSyS2 S Af f2NB 0O02aidl yidsS
a0FGA RA I @FyTIYSyG2 ySt adzZlll2NI2 AYyF2NNIFGAO2
corso del 2016 e perfezionato h2017; cid consente lo svolgimento di una continua attivita di
monitoraggio, formalmente al 30/06/2017 con la relazione intermedia e al 31/12/2017 con la

presente relazione finale.

Per quanto riguarda il dettaglio del processo di definizione degli owiedt rimanda a quanto
specificato al punto VI.I del Piano Integrato dél&aformance0172019 (allegato A della presente

relazione).

La metodologia del processo di monitoraggio degli obiettivi & stata istituzionalizzata con lettera del
Direttore Generé& prot. n. 10449 del 26/06/2017.

A tutti gli assegnatari di un obiettivo e stato chiesto di aggiornare la piattaforma informatica:

- Entrola scadenza del 14/07/2017 relativamente allo stato di avanzamento degli obiettivi alla
data del 30/06/2017;
- Entrola scadenza del 11/05/2018, relativamente allo stato di avanzamento degli obiettivi

alla data del 31/12/2017.
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2. Risultati

9Q LI2&aaAroAtsS Y2y Ad2NI NB
un set di indicatori di posizionameht RSFA Y A (i 2

Tab. 1- Cruscotto di ateneo

7

02YS Af

1 SGAOFYSYGdS 3t A

by

G/ NHza 020G G2 |

INDICATORI DI POSIZIONAMENTO
2015 2016 2017
DIDATTICA 2015/2016 2016/2017 2017/2018
IMMATRICOLATI 3.862 4.642 4.373°
ISCRITTI 11.239 12.446 12.903
STUDENTI REGOLARI 8638 9716 Datonon ancora
disponibile
LAUREATI 1.732 1.672 2.135
MOB. INT. OUTGOING 110 211 208
MOB. INT. INCOMING 40 36 50
RICERCA
vi![L¢! RCERCAIRRS 0,82 0,82 0,82
POLITICHE DI RECLUTAMENTO Iras 0,70 0,70 0,80
RISORSE UMANE
PUNTI ORGANICO 4,17 8,75 12,67 +1,70
P. DOCENTE al 31/12 390 388 375
PTA al 31/12 307 315 308%°

19 Dati provvisori al 31/12/2017
20 Comprensivo dei contratti a tempo determinato
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AMMINISTRAZIONE E FINANZA
INDICATORE SPESE DI PERSONAL 67,26% 63,20% 66,10%
INDICATORE DI INDEBITAMENTO 0,00 0,00 0,00
FFO 46.059.532 45.275.480 47.054.042
Lb5L/9 5L ¢9at9{c¢Ld 10,76 giorni 6,85 giorni 7,35 giorni
ISEF- Lb5L/ ! ¢hw9 5L 1,28 1,27
ECONOMICO FINANZIARIA

Gli indicatori di posizionamento esprimono il risultato finale, in un rapporto di cafistio, delle

FTA2YyA LRAEAGS Ay SaasSNB RIFffQFYYAYAAGNITA2YS LI

che sostanziano lperformanceorganizzativa di t&neo.

Nel Piano Integrato 201@ 2019 sono stati definiti 39 obiettivi strategici e 189 obiettivi operativi
che sono la naturale e coerente declinazione delle 10 aree strategiche e relativi 36 programmi

strategici individuati nel Piano strategico 202618 (allegato B).
Gli obiettivi strategici danno sostanza e definiscono il perimetro getformanceorganizzativa

mentre gli obiettivi operativi sono alla base dgdkerformancendividuale.

2.1 Obiettivi strategici

| risultati del monitoraggio finalsugli obiettivi strategici, sulla base dei dati inseriti nella piattaforma

informatica, sono evidenziati nella tabella 2 sotto riportata:
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Tab. 2¢ Monitoraggio obiettivi strategici al 31/12/2017

Stato di raggiugimento Obiettivi Strategici al o VALORE
31/12/2017 0 ASSOLUTO
Obiettivo congelato 8 3
Obiettivo raggiunto al 100% 59 23
Obiettivo raggiunto fra il 70% e il 99% 33 13
Totale 100% 39

11 92% degli obiettivi strategici e stato raggiuetali questi, 23 obiettivi sono stati raggiunti al 100%.

DfA 20ASGOUAQGA &GN GSIAOA O2y3ISWHEASaAAY DA bdzISD
LYGSNRALI NGAYSYGlLtAgyY

- ¢9/hyYy QI GSyS2 ySt HamT Y2y § N Safiandl201i72 T NJ
S LISNIFIyad2 tQ20ASG0A02 § aidlidz2 O2y3asStlrizo

- SUAWS5Y fQ20ASGGAQG2 &AGNIGS3IA02 | ONB00O0S R2Jdz
RStfF wWAOSNODF S5ALINIAYSYGlrtSs YI fQl'bx!w .
originariamente previstéen avvio nel mese di gennaio 2017 con termine entro giugno 2017,
S tQ20ASG0AG2 8§ aGrG2 O2y3aStlrazo

- { QAT dzZLILI2 / SYGNAR LYGSNRALI NGAYSYyGlFtAY yStf
ricognizione dei centri di ricerca attivi (interdipartimentali e intergoinari), il CdA ha
RSEAOSNI G2 fI RAAFGUGADITA2YS RA 1T OSYGNR 6
si prevedeva il completamento della ricognizione e per ogni centro la redazione di una
da0KSRI O2yiSySydsS f QSftISy O@S yRINP{5S {IQiSitASyAQI2t |
movimentate, la descrizione della struttura organizzativa, la conformita del regolamento del
OSyidNB FEfl o021 1TF RA NB3I2flYSyid2 | LILINRGSIGI
2017 & stato congelato e ridefigit LISNJ f Ql yy2 HnamyY dabdz2 @2 Y?
3SaiGA2yS RSA /SYGNRAR LYGSNRALINIOAYSY(GlFfAED

Il risultato completo del grado di raggiungimento di tutti gli obiettivi strategici € evidenziato nella

tabella sottostante.
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Tab. 3¢ Grado di raggiungimeéa obiettivi strategici al 31/12/2017

GRADO DI
N. OBIETTIVI STRATEGICI NOTE
RAGGIUNGIMENTO
1 | Adeguamento sedi attuali 94.2%
2 | Allestimento laboratori Centro Malattie Autoimmuni 100%
3 | Allestimento sede Centro Malattie Autoimmuni 100%
4 | AltaFormazione 100%
5 | Alta formazione internazionale 100%
6 | Archivi e protocollo 100%
7 | Auditing 100%
8 | Comunicazione (Engagement) 80%
9 | Comunicazione (Identija 100%
10 | Comunicazione (Media) 100%
11 | Comunicazione (Vita Studente¥ca 100%
12 | Contabilitheconomicepatrimoniale 97%
13 | Creazioe ufficio assicurazione qualith ateneo 100%
14 | Didattica internazionale 100%
15 | Dottorati di ricerca 100%
16 | Fiducia e Welfare 100%
17 | Good Practice 100%
18 | Mantenimento accreditamento periodico Anvur 17/19 100%
19 | Miglioramentoattivith amministrativa e accademica 95%
20 | Modello di valutazione delle performance 70%
21 | Offerta formativa 100%
22 | Pagamenti elettronici e PagoPA 80%
23 | Piattaforma delladidattica 91%
24 | Processi e modelli allocazione risorse 100%
25 | Progetto Internal Audit 100%
26 | Regolamenti 90%
27 | Rispetto adempimenti anticorruzione e trasparenza 100%
28 | Servizi agli studenti 97%
29 | Sicurezza, Prevenzione e Protezione 80%
30 | Sistema informativo direzionale 75%
31 | SUA_RD 41.6% CONGELATO
32 | Sviluppo Centri Interdipartimentali 0% CONGELATO
33 | Sviluppo ICT 91%
34 | Sviluppo sistema bibliotecario 100%
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35 | Sviluppo tecnologico didattica 100%
36 | Sviluppo tecnologico ricerca 100%
37 | TECO 0% CONGELATO
38 | Terza Missione 100%
39 | VOR e SURD 100%

2.2 Obiettivi operativi

| risultati del monitoraggio finale degli obiettivi operativi, sulla base dei dati inseriti nella piattaforma

informatica, sono evidenziati nella tabe#lasotto riportata:

Tab. 4¢ Monitoraggio obiettivi operativi al 31/12/2017

Stato di raggiungimento Obiettivi Operativi al o VALORE
31/12/2017 ° ASSOLUTO
Obiettivo congelato 18 34
Obiettivo raggiunto al 100% 71 135
Obiettivo raggiunto fra il 70% e il 99% 11 20
Totale 100% 189

[ Qy w2 RS3IEA 20ASUGGAGA 2SN GAGA & aidld2 NI 33,
100%.

Gli obiettivi operativi congelati sono 34, elencati nella colomn@®z RA NJ I3 A dzy 3
R SAllég&oB ¢ Grado di raggiungimento degli obiettivi operatil 31/12/2017.

Nella Piattaforma informatica i rispettivi responsabili hanno evidenziato i motivi per cui ne hanno

proposto il congelamento.

Il risultato completo @l grado di raggiungimento di tutti gli obiettivi operativi & evidenziato nella
GFroSttlF RA OdzAa FEtftQlftftSaALG2 . @

bSttQlrtftSaAFrdz2 . az2y2 NALRNUIFIGA 20ASGGAGA 2LIS
raggiungimento diverso; questo € dovuto al fatioecciascun obiettivo, per quanto con lo stesso
titolo, & assegnato a un responsabile al quale corrispondono azioni diverseziarfardella propria

competenza.

30



2.3 Confronto monitoraggio intermedio e finale degli obiettivi operativi

Si propone di seg@it dzy QlF yIFf A&Z&A RA O2y FTNRByd2 FNI A NR
30/06/2017 degli obiettivi operativi e quello finale al 31/12/2017.

Tab. 5¢ Monitoraggio obiettivi operativi al 30/06/2017

Avanzamento Obiettivi Operativi al 30/6/2017 % A\égt)?j::'o
Alcuni problemi rallentano il lavoro 13 24
etk N R
Obiettivo congelato 1 2
Obiettivo raggiunto 10 19
Prosegue regolarmente 75 143
Totale 100% 189

Al 30/6/2017 risultavano 24 obiettivi operativi, paril&% del totale, per i quali era stato dichiarato

lo stato di rallentamento degli stessi a causa di alcuni problemi. Nel corso del secondo semestre
HamMT S RAFFAO2t Gt OKS yS NItftSydargry2 §Ql yR
raggiungimentadegli obiettivi al 100% in 6 casi e fra il 70% e il 99% in 5 casi. In 13 casi invece le

difficolta non sono state superate e gli obiettivi sono stati congelati.

La tabella sotto riportata riepiloga la situazione.

Tab. 6¢ Analisi obiettivi operativi criti al 30/06/2017

Stato di conversione al 31/12/2017 (alcuni o VALORE
problemi rallentano il lavoro) ° ASSOLUTO
Obiettivo congelato 54 13
Obiettivo raggiunto al 100% 25 6
Obiettivo raggiunto fra il 70% e il 99% 21 5
Totale 100% 24

l'f onknckHAMT NRadzZ GF @1 dzy 20ASGGAG2 RAOKAL N
NI} 33AdzydAYSYyG2¢T 2 aG6Saaz2 f oMkMHKkHAMT § ai

Il numero di obiettivi operativi congelati dal primo al secondo semestre 20Fulhigo un aumento

passando da 2 a 34 in valore assoluto (vedi tabelle 4 e 5).
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DfA 20ASGOGAGA OKS It onkckHnamt NIFLLINBaSyill gy
raggiunti e obiettivi la cui prosecuzione era dichiarata regolare, al 312 NJ I I A dzyI2Y
RSt G20FtS 6a2YYFG2NAIF RStfS LISNOSylddz £t A FNI
fra il 70% e il 99%).

Nel seguito si propone una sintetica descrizione delle attivita svolte per ciascuna area strategica
(Governancee Qualita, Didattica e Amministrazione sono gia state descritte nella Relazione del
Direttore Generalé T LIS NJ dzy Q lig/dedli bliektivi RrategiB ®petatividdelle azioni a

guesti ultimi correlate e della documentazione relativa si rinviea Riattaforma Obiettivi UPO.

1) Governancee Qualita

2) Didattica

3) Ricerca Scientifica
Strategia generale
SATSYRSNBE At 10AIBNISR2 W GG (05 NBR RfYf
- LYFYGdSyAYSyiG2 RSt LISKHREAIANMHWEGS YA daidd
fAQStt2T
- LYAIEAZ2NFYSYG2 RSttt LISONFERBNXYIFIYODESFER BB
LI NIIAO2f I NS RSo62f ST TIT
- VYHIAG F2NIS AYydSIANITA2YS GNIF A  5ALI NI
AYOGSNRAAOALI Ayl NBT
- [QGGAGRA ARYISSE yT B 81 WONIRNIUANIRA! G Sy SA Sz A
RANA OB Bt A OA S LINAR DI GAT
- CAYIFYTl ARMSYIG2NRA OSNDIF S 02y NARaz2NBRS RA !
RA&0NARBWEZARSY G2 RA ONARGSNA LINBYAFEA o &l
YIET A2y EST
- I 22NRAFSRASAWYEG SANI T A2YyS RSA FAYLEYITALFIYSY (A
C2YyRITA2YyA o6 yOlI NRST
- {23083V @0NF OSNE2 Af FAYIFIYIAFIYSYyG2 RSA
LINBaASyidlFy2 LINRPISGGA RA NRESOIydS 2yidSN

A o oA~ A

NRA &dzf GF GA RO SQOBERBYENt St €1

»
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t SNJ dzy QL yF £t A&aA RSGOGFIEAFGF &A NAYLFYRFE FE /I LA
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4) Alta Formazione e Terza Missione
{GNYGS3ALF 3ISYSNI €S
t 208SyT AFYSyid2 S aradSYFGATT I A2yS RSEES AyATA
t dzof A0 9OWHIOBYREY (d SOOI adzZ £ S WPINISA S§T SO RARAIGIAIYI
@2 OF M VBEAGONR GAOAGLE LISOWZ R2 NRI RN ©THSWRERNGZ NN NI

- [BAEAAOGATAGLT

[ IOF LI OAGE RA AYLI GG2 add GSNNAG2NR2T
LINF R2 RA AYOGSNYITA2yFEATTITA2YST
[ RAYSy aArmRdebz RS HY T A YSyd2T
[ Ij dzi f Atideo tRAST 93 ISYSY

lfdGF C2NXITA2YS

Lf {SGG2NB ! f 41 C2NWA 152 ST OS2 EA0 RN (FIR2 (1025
YFE&GSNEARKI YBRNWFST S RA FIFISING y REANMISOWINEIAISRF ST A 2y
FR FYYA | O0OF RSYRYOARSNBHEESSER2EYRBE RamT1I ai NRS
AYF2NXYET A2yA NBEIFGAGBS A LISNA2RA HAMCKHAMT S
I ! ® HAMCKHAOAMT

/ 2 NEA GRB NIw@ i A Y

/| 2NBEA RA LISNFST A2yl YSyG2 FGGABFGAY no
' d! @ HAMTKHAMY

/ 2 NBA GRBNRA S GAY wMno

/| 2NEA RA LI SNFST A2yl YSyda2 FGOGABFGAY po
Dt A StSyYyOrRA AaBSMRIAOAISENSF SRA 2 v I WSiySiy2S 21 (6(0200 LANKS yLANKE
Gdzi 62 NIy 2 ONIRVISINA a2t A £ €S LI 3AYyS 6SoY
KUGLIAYKK 666 Ddzy A dzLI2 P8 A N0 KiiRAQ IOk SAYKIOWN@ESE T 2SS NI |

KOGGLIAYKK S 66 DPdzy AdzLI2 dPAGKk G E2Yy2Y&@KGSNYKMH

KUGGLIAYKK 666 Ddzy A dzLI2 P8 A N0 KR IOdiRK SAyKI(E\ Nk CR2TNERSANT |
LISNFSBSYEZI Y
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https://www.uniupo.it/tuttostudenti/lofferta-formativa-colpo-docchio/i-master/i-livello
https://www.uniupo.it/taxonomy/term/12
https://www.uniupo.it/tuttostudenti/lofferta-formativa-colpo-docchio/i-master/corsi-di-perfezionamento
https://www.uniupo.it/tuttostudenti/lofferta-formativa-colpo-docchio/i-master/corsi-di-perfezionamento

{A LINBOAAal OKS | GrtsS GlroSttl az2y2 RIF F33Adzy:

LI 3AYyS 6SoY

KOOGLIAYKKAAYY2@ODNA A dzb-Jg ddzii k Da NB A

KOGGLIAYKKAAYY 2D ©dayO\2dRLE2AD AHIKVO20NE A K | NOKA A 2

Lt {SGG2NB RSRAOIF Ay2f idNB LI NGAO2f I NB ddSyTl A:

fMGSyS2 S ITASYRS 2 SyiAo

S O02fftF02NIT A2yA Llaazyeilianzzs NG2 w2 NISE( IR ABS

|-ym LJdzo 0 f AOAT O2YGNROdzi2 FAYIYySNRPNRZ A2y $SRA
WESYyS2T O28ViNy5R2RE 102NBAA RI SNR3IFNBA | LISNJ

o —

;U<

Lf {SdaiNBE2 ORYWGFI ASYR 2 SyidA LROSYITALFLEtYSyd
AYATALFGABST FlL@2NRAOS Af O2Ay@2f 3AYSyid2 RSA R

bSt HnamTI OAS5 § | @@Sydziz Ay O2SNByilt+ O2y €S LI
- {02 dzA AT (A O RzyMYASNERAS £ T
- {dzZLILR NI RISNBE2Y TS R20SydGS LISNIfF OFYyRAR
bStfl (dz9\oid $ Fooz&ISERPYy 2r NASLIAE 231 GS €S LINAYOALN f
2 LILI2 NI dTATQ&KARRTI $yS2 S 1T ASWERS OKSSy i Odzy{SA RIGNI C
AYGiSNYYSYydiS | AaONARGBAOGAETA | f wnanmTz a2y2 AyOfdaAS

¢CLrod T
o . . Struttura di . - .
Denominazione Tipologia Aziende o enti coinvolti
afferenza
_ Universita di Aarhus (Danimarca);
European Masters in . o !
. Universita di Middelsex (Regno Unito);
Drug and Alcohol Master DiMeT . s R .
. Universita Miguel Hernandez di Elche
StudieEMDAS)
(Spagna).
Vrije Universiteit Brussel, Belgium;
Center for Disaster Medical Sciences,
University of California at Irvine, CA, US
Katastrofmedicinskt Centrum, Linkdpin
Medicina dei disastri Master DiMeT ! Hm. Sinkoping
Sweden;
Hopitaux Universitaires de Genéve, Gene
Switzerland;
Hacettepe University, Ankara, Turkey;
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https://simnova.uniupo.it/corsi
https://simnova.uniupo.it/corsi/archivio

Struttura di

Denominazione Tipologia Aziende o enti coinvolti
afferenza
School of Nursing & Human Sciences, Du
City University, Ireland
. UniASTISSPolo Universitario;
Sviluppo locale SS C oA
Teoria e metodi per le Diocesi di Ast;
. P Master DiGSPES Parco Paleontologico Astigiano;
Pubbliche .
. - NobilBio Ricerche;
Amministrazioni
Atena S.p.A.
Comparative law Universita degli Studi di Torino;
p. ] Master DIGSPES International University College di Torino|
economics and financ .
Collegio Carlo Alberto.
Religions. politics and Universita degli Studi di Padova,;
g L P . Master DIGSPES Instituto de Investigaciones y Estudios
citizenship _
Superiores de Granada (Spagn
Economia,
innovazione, L .
. . Alexala (Agenzia di accoglienza e promoz
comunicazione e Master DIGSPES L L
. turistica locale della Provincia di Alessand
accoglienza per
f QAYLINB AL
Universita degli Studi di Milano;
Assorifugi Lombardia;
Club Alpino ltaliano;
Federbim;
Fondazione Edoardo Garrone;
Provincia autonoma di Trento;
Provincia autonoma di Bolzano Alto Adig
Regione Friuli Venezia Giulia;
Turismo sostenibile Corso di DISEI Regione Liguria;
per la montagna perfezionamento Regione Lombardia;
Regione Piemonte;
+f€S RQ!2adil
Rifugi di Lombardia;
Uncem;
Fondazione ASM;
Parco Nazionale dello Stelvio;
Fondazione Unesco (Dolomiti);
Banca Popolare di Sondrio.
Universita degli Studi di Milano;
Fondazione AERIGruppo a2a;
Sustainable tourism . . pp.
. . Assorifugi Lombardia;
for mountain areas Corso di ) . .
DISEI Club Alpino ltaliano;

(internazionale
avanzato)

perfezionamento

Federbim;
Fondazione Edoardo Garrone;
Provincia autonoma di Trento;
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Denominazione

Tipologia

Struttura di
afferenza

Aziende o enti coinvolti

Provincia autonoma di Bolzano Alto Adig
Friuli Venezia Giulia;
Regione Quria;
Regione Lombardia;
Regione Piemonte;
In Lombardia;
Uncem;
Fondazione Montagne ltalia;
Fondazione Unesco (Dolomiti).

Innovazione per la

Mobilita Sostenibileg
Aerospazio e
Meccatronica

ITS (Istituto Tecnicg
Superiore)

Amm.ne C.le

Provincia drrorino;
Provincia di Novara;
IIS Grassi;
IIS Fauser,;
Immaginazione e lavoro;
CNOSFAP Regione Piemonte;
AMMA,;
Politecnico di Torino;
Enaip Piemonte;
Assocam Scuola Camerana;
Unione Industriale di Torino;
Associazione Industriali di Novara;
Alenia Aeronautim
IIS Vallauri.

Professionalita per lo
Sviluppo dei Sistemi
Energetici Sostenibili

ITS (Istituto Tecnicg
Superiore)

DiSIT

Comune di Asti;
Comune di Torino;
Comune di lvrea;

Unione Industriale della Provincia di Asti
Collegio Provinciale Geometri Asti;
Studio B.G.R. Architettura;

ATCg Agenzia Territoriale per la Casa de

Piemonte Centrale;
Enviroment Park S.p.A.;
Fondazione Torino Wireless;
Unione Montana Gran Paradiso;
Associazione Tecnologia Scienza Scuo

Societa; TSSS;
IS M. Buniva;
IIS Sella AaltLagrange;
IIS A. Castigliano;
IIS Olivetti;
IIS G. Natta;
IIS N. Pellati;
IS G. A. Giobert;
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Denominazione

Tipologia

Struttura di
afferenza

Aziende o enti coinvolti

[ 2y &a2NJ A2 LISNJI f I
la Qualita;
EnAIP Piemonte;
C.IA.C S.c.r.I Consorzio Interaziendale
Canavesano per la Formazione Professior
CNOS-AP Regione Piemonte;
Il. RR. Salotto e Fiorito;
Associazione C.l.O.FFSP. Piemonte;
QuesSiTe S.r.l,;
Studio Tecnico Associato Essebi Ingegng
Barra Russon;
Asti Servizi Pubblici S.p.A (A.S.P. S.p.A
Acea Pinerolese Industriale S.p.A;
AceaPinerolese Energia S.r.l.;
CV.ASpA;
IREN Energia S.p.A,;
Comune di Pinerolo.

C 32

Biotecnologie e Nuove
Scienze della Vita

ITS (Istituto Tecnicg
Superiore)

DiSIT

IIS Olivetti;
Comune di Ivrea;
Fondazione Guelpa;
Associazione per gli Insediamenti Univarsi
nel Canavese;
Biolndustry Park S.p.A.;
Agenzia Formativa CNGAP Piemonte;
CFP "Cebano Monregalese" s.c.a.r.l;
LadGAlddzi2z RA LadiNyZ
BarufficDl NBf f A ¢ RA
C.IA.C. Formazione servizi per il lavoro
CNOSFAP Regione Piempnte
Bio P Med Innovation Cluster;
Confindustria Canavese.

Tecniche per la
promozione di
prodotti e servizi
turistici con attenzione
alle risorse,
opportunita ed eventi
del territorio

IFTS (Istruzione e
Formazione Tecnicg
Superiore)

DISEI

APRO Formazione;
IIS Velso Mucci;
Itinera Servizi Turistici;
Consorzio Turistico Langhe Monferrato
Roero;
Ceretto Aziende Vitivinicole;
Casa E. di Mirafiore & Fontanafredda.

Tecniche per
f QF YYAYAA
economicefinanziaria

IFTS (Istruzione e
Formazione Tecnicg
Superioe)

DISEI

/| 2ya2Nl A2 LISNI t F2
la qualita (CFIQ);
IIS Buniva;
O.ERRE.PI;
NN Europe.
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Struttura di

Denominazione Tipologia Aziende o enti coinvolti
afferenza
Tecniche per la . Enaip Piemonte;
.p IFTS (Istruzione e P .
programmazione delle . . . [ISAmaldi Sraffa;
. Formazione Tecnicg DISEI
produzione e della Superiore) Mole;
logistica P ProDesign di Bonasso Rodolfo & C.
Tecniche per la Agenzia
o rammazigne gells IFTS (Istruzione e Formativa Fondazione Formativa Casa
prog . 9 Formazione Tecnici DIGSPES Carita Arti e Mestieri;
produzione e della . .
logistica Superiore) IIS Marconi;
9 Azienda Marenzana.
IEX Innovative & .
. Corso di alta . .
International . DiSIT APRO Formazione
. . formazione
Enterprises and Skillg
NEWS; New Skills f C di alt . .
3, New Skills for orso .I ata DiSIT APRO Formazione
New Jobs formazione
MIND THE FUTURE .
R Corso di alta . .
Formare persone per . DiSIT APRO Formazione
formazione

t QF T ASYyRI

[talian Mountain Lab

Convenzione

Amm.ne C.le

Universita degli Studi di Milano;
Universita degli Studi della Tuscia.

t NPG202¢t € 2
fQ'yA2yS a
RSfftQhaa

f Q! vyith de§liSRdi
del Piemonte Orientalg
AY YSNRG?2
della Strategia
Nazionale per le Aree
Interne

t NE(G202f¢ f

Amm.ne C.le

''YA2YS az2yidlyl =l

t NPG202¢F f 2
f Q! yYADBSNEA
del Piemonte
Orientale, iComune di
Casale Monferrato,
fQ! {[ RA !
Centro Sanitario
Amianto

t NE(G202f¢ f

Amm.ne C.le

Comune di Casale Monferrato;
ASL Alessandria;
Centro Sanitario Amianto.

Corso operativo per
Responsabili con
compiti di controllo e
coordinamero delle
tutte le attivita
manutentive e

Redattori dei piani di

Corso di alta
formazione

Amm.ne C.lg

Sistedik Scuola Edile Alessandria
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Struttura di

Denominazione Tipologia
afferenza

Aziende o enti coinvolti

manutenzione e
controllo

t NRP(i202f ¢t 2
f Q! yYADBSNEA
del Piemonte

Orientale, la Societa o o :
. L Societa Italiana Disability Manager (SIDiM
ItalianaDisability

. t NEG202f f DIGSPES | Azienda Ospedaliera Nazionale SS. Antor
Manager (SIDiMa) e Biagio e Cesare ArrigoAlessandria
£t QI 1 ASYyRE g g '

Nazionale SS. Antoni
e Biagio e Cesare
Arrigo di Alessandria

b8t HamMTZ Af {SEEHaWB2 Kt I OdINNIG SOAISIND A2y S +f o

t ASY2y4S O2y fF 55 y® wnn RSt HMKnokHAMT X LJS
C2NXYIFT A2yS ¢SOYyAOF { dzLJSNR 2 NB 0 of® RIS & AIRINISIS {O% Nk K A
F @Sy GA LISNI OFLRFAELE F3aASYTAS F2NXYIFGAQGS 2 AadGAd
fll 55 y® ymc RSt nckntTkHamtI KIF FLILWNRGFG2 S

SYSNHS ljdzZ yiaSRHEASIR®HW23IAF G2 RA
t NEPISGGA OZaBy@2f BBIPasyiir GAY ¢
t NEASOTGA OZby@2tft BEYIWNR It GAY n o0OAGIGA Ay ¢

Lyy 2@t m2vyoS SWSNBIAS 2 NA § RAK @ @GV AYyNSFtATTE Ay O
' YAGSNARAGE RS3It A { (Q3RMO RME Aaliit | RR23 EAO H{LIRJERAE | RS £
LINEZ IS RIKIGNI2 &a20G02a0NRGG2 dzyl O2y@Syi R8¥S 6
HOKMAKHAMTOX fI OdzA aOF RSyl & LINBgAaGl ySt o
RA My YS&A0d Lf LINR3ISGGE2 8 FAYyFYyTAFG2 REFEE [ 2Y)
6/ Lt 9us Ay aS3adzadz ISHEEHIG ARGt Ao SN2 YRRt AnyMikSnEHNG Hi T
OCL{wWUZ LISNJ dzy AYLERNIZ2 LINRKR | € (pOAYyROENBEALGL
{ GdzRA RSt tASY2yiGS hNASYydGlFrtST 8§ Ay LI NIGAO2f I N

PEONY FOAGOGAGAGE LI NLAO2T I NS f AN Iy AafRid)O MR [
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0¢lIod MmO

S FTAYIYTAILGA YSRAIYGS C2yRAYLINBal ocC

| 2YFAYRAAGNALI S [/ 3AES /Aa8 8A! FAYEyRayxSydied &8

DWO99b [ XiCambbDA2YyS LISNI dzy2 & QDA dzLILJ2
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F2NXYIET A2y O2yidAydz 0

t ndt S2LX S C20N32Y2RALYLYNSS & 0 T

Lbbhat9b €@NI AYyAy3d HLRIYRR Y LINIFE dzNR
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NAFSNAYSY(G2 IR GGABAGE OdeNIGIFS G 2YNOAHYI ABAWSSY GyaSas
RF AYUSYRSNEA O2YS y2y SaldzaGAd2 S tAYALGLFG2 |

v A vA an

t SEIND NBFEATTIT A2y S R &lA LY ISRINSHRG/ S
A2FOBABENRIADI G2 LINBAdaz AKX II5A¢ 9D ddzy
- O002NRIiG2 RIttl wSaAaz2yS tAnSYk2nypi§h nzry;
dS3dza G2 FEfl LI NISOALITAZ2YS IR | LILIRE

t SIND NBFEATTIT A2y S RSYE &G SNDAS RIAILRZ ViR
0¢S2NAS S YSG2RA |IBINIES VitAdad dif2A QKNS alavy
aAy2 | p O2LISNIReNBIAi ARYISE REMNI @ds/a GA LI

I € wmpoenannInn: O2y0S&aasS RI Lbt{ Ay :
ol yR2T

t N NBFEATT T A2yS RStGD2082SMERBE ARR
{ GdzZRA { dzZLISNRA2NR > RSfftlF 5A20SaiA RA ! &l
tFNDO2 tlt82yG2t23A02 1 &a&GAIALY2S RA L
AYLERNIG2 O02YLX Saaragd2 LINR | € oHdPpnnI
t SIN9 NBFEATTIA2FESREST DA BWRISIRANZy a3 L
YR OAGBRGISNVA@KARZ) LINBa&az2 Af 5BDIA{POBNBEAY
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2 http://iwww.anvur.it/rapporto-2016/static/VQR201-2014_TerzaMissione.pdf
22 https://lwww.uniupo.it/sites/default/files/elfinder_library/statuto_em1.pdf
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5) Internazionalizzazione
{GNYGS3ALF 3ISYSNI €S
t 20 SYyT AL YSy(2 RStfl RRYSWHER2 y 3 SKVRES BWIORRRRRA K&
adzf £ 1 5ARF O @AMGIE G2'NYWAIOSNGS @ S f

[ Q! FFAOA2 LYGSNYIFT A2y FEATTEFTA2YS KIF 3FNFyGAd
LYGSNYyFTA2yEFEA Ff FAYS RA FYLXAFAOFLNB fF aOd

mobilita in entrata di figure straniere.

In merito a questo secondo aspetto, particolare attenzione e stata destinata alla mobilita dei
Visiting Professors termini di gestione, coordinamento e monitoraggio dei fondi, nonché di
supporto ai dipartimentine f QSa L)X SGF YSy(i2 RSttS LINEOSRdAzZNB @

{ SYLINE 42002 IntefnatioDdlidalials &t fHemeR Si¢ofidGtta anche I&chool of
ExcellenclRA OdzA f Q! FFAOA2 O22NRAYIFX Ay O2ftftFo2NII
[ QAY AT AL A @ ammisBiddeYRelazohi IntRrhakzidnali, &/ nata grazie a un contributo
RStftF /2YLI 3IyAl RA {ly tl2ft2 SR 8§ RSaltlkyldl
possibilita di approfondire tematiche di ricerca attuali e di rilevanza sociale e di eitrenatatto

con esponenti di spicco della ricerca internazionale durante una settimana residenziale di studio e
FLILINBYRAYSyG2d [ LINRBIASGOITA2YS RSttt QAYAT AL GA
prevista per il 2018.

Si e ripetuto, per ilecondo anno, il bando di Atenéall for Ideaper incentivare e sostenere idee
progettuali di didattica internazionale di nuova ideazione che potessero rispondere ai programmi
Erasmus+ e Marie Cur@lTN: sono state presentate e finanziate 4 proposteataalizzare in

successivi progetti europei.

In collaborazione con il Settore Ricerca e stato garantito supporto amministrativo in attivita di
progettazione di un corso si dottorato internazionale sulle tematichegldbal health in

collaborazione coWrije Universiteit Brussel.

Continuo € stato infine il sostegno ai docenti interessati a rafforzare accordi di cooperazione
internazionali, cosi come ripetute sono state le comunicazioni per promuovere opportunita
internazionali rivolte a docenti e ricerwai, cosi come a studenti, ndaureati e ricercatori alle

prime esperienze.
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Vanno infine citate le iniziative volte di potenziamento della conoscenza delle lingue straniere e
RSEfQAGEFEALFIY2 LISNI &GN yASNRY LINRvedtd gelelifBgueS IS &
G0N YASNBE S adzlJL2NIi2 FftQlFdadA@dAGrt RSt / Sy(iNp

Alcuni dati

bSt O2NHE2 RSt Ql yy2 wsitingtprofasgojhzntrétal (L9n&lla &tid &iA & G NI
Novara, 1 in quella di Vercelli e 3 nella sede di Aleisane 7visiting fellow(studenti iscritti a
corsi di dottorato presso atenei stranieri che hanno svolto un periodo di formazione nelle sedi del
nostro ateneo: 3 sulla citta di Novara, 3 ad Alessandria e 1 a Vercelli), a cui vanno aggiunti alcuni
ricercal 2 NA a0NF YASNR OKS KlFyy2 GNIFQaoO2NB2 O0NBJA LI

Sono stati sottoscritté nuovi accordi di cooperazione:

- Odessa National Economic University (Ucrajreejcordo quadro e protocollo esecutivo sulle
tematiche 1. Foreign Languges, Cultures, Tourism; 2. Italian Language and Culture; 3.
Tourism Development Policy and Management

- Miguel Herndndez University of Elche (Spagrexjcordo quadro di cooperazione,

- University American College Skopje (Macedogiajcordo quadro di cooparione,

- Universidad de La Rioja (Spagpaccordo quadro e protocollo esecutivo sulle tematiche
culture and wine,

- Universidade Do Estado De Minas Gerais (Brasélefordo quadro di cooperazione,

- La Pontificia Universidad Catélica De Valparaiso (€ilecordo quadro e protocollo
esecutivo per mobilita studenti.

Erinnovati 3 accordi in scadenza:

- SaintPetersburg State University of Economics (Rugsarordo quadro di cooperazione,

- Universidad de Granada (Spaggaccordo quadro di cooperazione,

- Khazar University (Azerbaijanaccordo quadro e protocollo esecutivo sulle tematiche delle
scienze umane.

Nel 2017 il totale degli accordi attivi ha raggiunto il numero di 27 (15 EU, 12 PaedtBxtra
Si ricordano infine due accordi internazionali stgii in riferimento a corsi dnaster.
- Conf Q! YAOGSNEAGE RA ! | NKdza 65 yAIYWFANIR-00 3 GO/ AYD

aA3dzSt | SNYIyRST O6{ LI Iyl 0 LISNI t QrAalAldd A2y
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masterRA LINAY2 fA@StEt2 RA Rdz2NI Gl o0ASYylrES a9od
69as5! {0¢ O6FLIINRGIG2 O2y 5w! y® MTcKHAMT RS
Conf | [AOSNY ! YAOSNBAGE RA . NHzaSt o.St3aAA20
del corso dimasterdi Il livello di durata annuale in medicina dei Disastri (accordo gia in
Sa&aSNB:X NBftlIGA@®2 FyOKS ffQSRATA2yS RSt O
27/07/2017).
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6) Immagine e Rapporti Istituzionali
{GNYGS3ALF 3ISYSNI €S

‘E Diffusionee consolidamento del brand di Ateneo;

‘E Potenziamentoe sistematizzazione delle attivita di relazione con i soggetti istituzionali
(operatori pubblici, economici, culturali, ecc.) del Piemonte Orientale in una prospettiva di
progressiva integrazione;

‘E Goverro delle relazioni e del posizionamento rispetto agkreéo torinesi e milanesi.

t SNJ YI 33A2NA SGdFr3tA arx NAYOGAL et awStF1T Az

allegato.

7) Assetto Immobiliare e Logistico
{GNY GS3IALF 3ISYSNI €S
| RS3Adzt YBYyilRYSI T T A2yS RSttS aSRA S RSItA aLHl .
DfA 20ASUGAGA &a0GNXYGS3IAAOA S 2LISNYGAGA | FFSNBY

A o

AYGSNBSYdA S GGAQGAGE RA  LINPE SING T LINB/GA &ldY $ yf (CF

-t FEFT T 2¢ #SWNOHENLXE B GIOYSyidi2 S 0O2yasS3ayl LINR3S
SaS0dziA@2T
-t bE T T2 ¢! 2RBBREYRAATLY NAZ2NBFYATT T Aéays S2LI 1

RSt /ENILBILIESNRT RSt /2YdzyS RA ' fSaalyRNRIFT

-/ 2YLX Saaz2 6 NDSdzE 3 IYLID2 WNHzBd dzNISTyXi2y IAS Ay (S
RA RARFGGAOL S NAOSNDIF 6/ 2NEA RA [ dzNBI
LYF2NXYIGAOFO®

{2y2 A0GINBS tMIAANES | GGAGAGE NR Idzk NRFEYGA Af /|

I £ S&&ldy RNA

24 Programmazione Triennale Edilizia ed elenco annuale dei lavori: seduta del CdA del 16/12/2016 delibera 9/2016/7.3
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8) Amministrazione

9) Finanza
Strategia generale
¢dzi St RSttt QSldAft AoONR2 SO02y2YAO02T FAYEFYI Al NAz
Ministero attraversoil costante adeguamento delle procedure di supporto, dei sistemi di
monitoraggio e controllo, della sensibilizzazione dei responsabili & gekparazione degli
operatori.
bStftQFYoAdl2 RSttt Q! NSI { (NI PEBENLL0T avwevayprevisd A f

guattro obiettivi:

- Contabilita economicgatrimoniale
- Pagamenti elettronici e PagoPA
- Progettointernal Audit

- Auditing
Contabilita economicepatrimoniale

Il passaggio alla contabilita economica e la dismissione della contabilita finastiarigolano in

pil fasi tra loro strettamente connesse, su un arco temporale pluriennale 20451 b @ b St £ ¢
2017 é stata avviata la dismissione della contabilita finanziaria ed é stato portato a regime il sistema
dei budget autorizzatori, utilizzand un approccio graduale al fine di non rischiare errori che
LI2GSaaSNRP O2YLINBYSUOUGSNE f QSljdzAt AGNA2 SO2y2YA
contabilita finanziaria e il passaggiokaidget ha fatto emergere nel corso del 2017 due aspetti

rilevanti:

- LaySOSaaAridt RA awllT A2y fATTFENBE €S dzlloé¢ > I €
upb e ridurne sensibilmente il numero, riportando il concetto di upb ad un criterio
esclusivamente contabile.

- Laseparazioneoncettuale tracontabilita generale a finconsuntivi doudget a fini gestionali;
prima di abbandonare definitivamente la contabilita finanziaria e la solidita che questa offre
nella gestione autorizzatoria delle risorse, occorreva completare il modello logico e integrare

la contabiita generale e il sistema dei budget tra loro.
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[ NITA2yFEATTFEI A2y S RSt fS daudgethdnnd datd yhaghl@eR dzl A :
solidita alla struttura contabile e hanno permesso, dal bilancio 2018, di dismettere il carattere

autorizzatoriodella contabilita finanziaria.

bSt wnanmt AYy2f4NB 8§ aidld2 O2YLX SGl G2 Af LINROSaA
nel 2015.

Pagamenti elettronici e PagoPA

[ QI RrfeBtozl Sistema PagaR & 0 N> §S3IA 02 yStf Ql YoOAG2 RSt
RA Olaalo Lf GALR RA &l NYzi dazNar Tecadb§idoiTdsorigieh 0 |
Softwaredi gestione della contabilit&g§ Softwaredi gestione delle carriere studenti eupta a
AFNHzGGFNB Ff YIFraaAayz2 f Qéofwa®@3INI T A2yS S fQldziz2yY

Il sistema presenta caratteristiche e funzionamento diversi a seconda delle seguenti tipologie di

incasso:

- Contribuzione studentesca

- Incassi attesi da enti del settore privadorersi dalla contribuzione studentesca

- Incassi non attesi da enti del settore privato diversi dalla contribuzione studentesca
Per ogni tipologia sono stati coordinati gli interventi e le competenze dei diversi soggetti coinvolti
(Banca PopolarediSon@r. ¢ SYLJ2 &NI X /AySOFX dzZFFAOA RSttt Q!

Le Tasse studenti costituiscono, in termini di volumi, il 98% circa degli incassi di Ateneo.

[ QAVGNRRdzZ A2yS RSt aradasSyl tlF3z2tl ySttl 02yl
automatizzazione @ crediti e dei relativi incassi. Tale automazione € stata prevista tramite apposita
integrazione tra il sistema di gestione delle carriere studenti Esse3 e il sistema di gestione della
contabilitaEasyp ¢ dzd G F A £ QA y (i NB R dzl ontBbfifonestbdentesda & stafoY |t
RAFFSNRG2 f wamys Ff FAYS RA y2y AYUGSNFSNANS
studentesca (contributo unico onnicomprensivo) e il conseguente cambio di meccanismo di
rateizzazione. Nel 2017 sopertanto state realizzate tutte le azioni necessarie alla predisposizione

del sistema che e entrato in funzione nel 2018.

Per gli incassi attesi da enti del settore privato, diversi dalla contribuzione studentesca,
ufficialmentestato attivatoilcanalé 32t I | FTAYS HamtI 02y f QSYAAa:

di pagamento in ambiente di produzione.
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I FTNRYGS RSt E@Rye Ban& popbldrerdRSpririopeila gestione degli incassi attesi,
era stata prevista una fase di adeguamento @t 1@@A 2 RSt &aA&adSYlF t 32Lk

fase si e tuttavia rivelata superflua nel corso del 2017.

Gli Incassi non attesi da enti del settore privato, diversi dalla contribuzione studentesca, sono
riconducibili a pagamenti spontanei, il cui insegmo in contabilita avviene al momento
RSt fQAYy Ol aaz2d tSNIGFEA AyOFraair 8§ adlid2 LINBOAaA

sistema di contabilit&asye con il partnertecnologico/tesoriere.
ProgettoInternal Audit

[ Q20 ASGUAD2 LINBGSRS@OI I LINE3ISO G IAUDRTBaABarioSdi | LILIK
FFFARIOAETAGE S RA O2yF2NXNAGLE Ay O2f fEspeRiNI T A
Contabili di Vercelib St QF YO A G2 RSfte elfighitiad Sisité dit préssb2uttid G |
SALI NOAYSYGA S QI YYAYAAUNIT A2y S jaflyfipidgeits = O2
aA 8 OKAdzA2 | RAOSYONB wamtI O2Yy f QF LILINR DI T A
Relazione Finaledatta dal Responsabile Scientifico del progetto e ha permesso di raggiungere i

seguenti importanti risultati:

Di trasferire al personale di Ateneo coinvolto nel progetto conoscenze specifiche

della revisione aziendale;

- Diaccumulare esperienze di pratgzione di procedure di audit e di svolgimento di
visite audit;

- Diaccumulare conoscenze empiriche sulla consistenza (formale e sostanziale) delle
FOOGAGAGE LINBOSRAzNI £ A | YYA Y Aaudithide (i 0 DS yE NI
e periferiche);

- Diaccumulare conoscenze empiriche sul livello di adeguatezzaguaititativa del
personale che, a diverso titolo & stato, rintracciato sulle differenti attivita di processo
NAaO2Yy G NI (8SuditastB I G FlF aOAO2f A

- Diindividuare possibili modificazioni/othizzazioni delle procedure informatiche
gestionali, peraltro gia avviate a implementazione;

- Diindividuare possibili azioni di miglioramento organizzativo finalizzate a migliorare

la gestione del rischio inerente di non regolarita amrceotabile.
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Auditing

[ y201F YAYAAUGSNAFES yknnkunanmn LINRG®P ¢Ndovg mn i
modalita di verifica amministrativ® 2 y i F 6 Af S¢ KI LINB@GA a2 GNI f QI

siano assoggettati aguditinterno.

Nel corso del 2017 so pertanto stati effettuati, aopera dei Responsabili di Settore
Amministrazione di Dipartimento su incarico del Direttore Generaleguglit sui vari progetti di

ricerca di base terminati.

Sono stati oggetto daudit, con redazioneli apposito verbale:

-N. 16 Progetti PRIN 20:2D11;

-N. 1 Progetto FIRB.

Lf LINBRABET2 2 GNB TR F GSNI NI LILINBaSyidlFdz2 € Ql aaz
aAyAadaSNRBs § aidld2 dzy AYLERNIFYdS Y2 voéeduile2 RA

FYYAYASGNI GAGS AyGaSNYS FEfQ!(Sy3Sa miioraRdnto Ay RA

organizzativo.

Indicatori di Bilancio

[ QF NIi & wm3p/5/8081n. B grévada dhe le Amministrazioni Pubbliche, contestualmente al
OAf I yOA2 O2yadzyiA@2s LINBaSyildAy2 dzy R20dzySyiz2
FGGSaA RA O0Afl yOA2é D

Relativamente alle Universita sono stati stabiliti con Ledggli indicatori e dei valori atteghe

devono essere rispettati:

- LYRAOIFIG2NB LISNI fQFLILX AOFKT A2yS RSt fAYAGS YI
49 art. 5)
[ QAVRAOFG2NB LISNJ £ QF LI AOFT A2y S RSt lafoA YA U S
NI} LILIZ NG FYR2 S 4LJ5SaS O2YLX SaaigdS RA LISNBER2Y!
somma algebrica dei contributi statali per il funzionamento e delle tasse, soprattasse e

contributi universitari.
Lt fAYAOGS YlILaairy2 ®StfQAYRAOFG2NB § LI NR

{GAYF RSEEQ!0Sy2 LISNIAE wnamTtyY AYG2Ny2 I f cc
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LYRAOLI G2NB RSt fAYAOGS YI
6).

[ QAYRAOF G2NB RA

LISNJ £ QF LILIX AOFT A2y S

AYRSOAGFYSy(i2 & OFfO2tFd2 NI
investimento ed edilizia, alla somma algebrica dei contributi statali per il funzionamento e delle
tasse, soprattasse e contributi universitari, al netto delle spese complessive di personale e delle

spese per fitti passivi.
Lf fAYAGS YI &4 A8Y 2LI RN €I CFAf yORWAPO:RE G 2 NJ

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria delle attivita (D.Lgs. 27/1/2012 n. 19 art. 10

Fff®
[ QAVRAOF G2NB RA

5a alL;,w ! !

GwSlj dzA & A G A

RA

alle spese di personale e alle spese per indebitamento, secondo la seguente formula:

ISEF = A/B

A =0,82 x (FFO + Fondo programmazione triennale + Contribuzione netta stUeigngassivi)

B = Spese di personal®@reri ammortamento mutuo

[ QA Y R de@d aliefeNibvalore atteso > 1

wStIGADIYSY(S

seguenti indicatori

Indicatore Spese di personale

1% ~

Fff QSaSNDAT A2

HAMT

a 2 ydal MBUR,li G A

66,10%

Spese Finanziamenti| Spese personalg
Voci personale esterni a carico Ateneo

Docenti a tempo indeterminato* € HT OM
Dirigenti e personale TA indeterminato* € Mn ®H €E MY ( € OT ®H
Docenti a tempo determinato* €E MDD €E MOM € TVYy1
Dirigenti epersonale TA determinato* € onri € € onr
Direttore generale* € MOT € MOP1
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Fondo accessorio personale TA* € CT/J € CT/J
Contratti d'insegnamento* € pdP1 € HC/J € 00T
Totale a) e nMmdM € wmMdcC € odp
* dati proper
Entrate
Entrate Spese a complessive
Voci complessive riduzione Nette
FFO** € ncdyn € ncdyn
Fondo programmagzione triennale** € HPHT € HPHG
Tasse e contributi*** € MP®PHH| € HNnyd e wmn Py
Totale b) € CH®HY| € HNnyd e cHDPno
** dati Miur

*** dati Bilancio ®nsuntivo 2017

Indicatore di indebitamento

0,00%

Voci Spese a carico Atenec

Oneriannui ammortamento mutui*** € N

Contributistatali per investimento ed edilizia*** € N

Totale indebitamento € N
*** dati Bilancio consuntivo 2017

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria delle attivita 1,27
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Totale b)

€ CH®PHY

Fitti passivi € yyndg
Totale x 0,82 € 50.349.968,0(
Totale a) € N
Spesdlel personale a carico delténeo € oddpn
Totale € oddpn
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10)Trasparenza e Anticorruzione

A cura deDirigente dott. Paolo Pasquini

{GNY 0S3IAI 3ISYSNI S
Ridurre il rischio del manifestarsi di casicorruzione e adeguamento alla normativa in tema di

trasparenza.

Con riferimento a tale Area strategica in data 27 gennaio 2017 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione-2lMY, contenente il Pian
Triennale della Trasparenza 2017/2019. Tali Piani sono stati inseriti nel Piano integrato
(Performance Trasparenza e Prevenzione della Corruzione) 2017/2019, approvato in pari tlata da

Consiglio di Amministrazione.

Con delibera del Consiglio di Amminggtione n. 8.5 in data 10 marzo 2017 il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e stato individuato quale Responsabile
RSEfQ!yFaANr TS RSttt {dFTA2yS 1 LIWITEaGLYyGS owod!l &
del Piae bl T A2y FfS 1 yGAO2NNHAZ A2y SsS | LILINRGIF G2 RI
F3AA2NYFYSyd2 f tAry2 blFETA2YyFES | yiAO2NNUZ A 2
organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzi@me {2 termine primo

capoverso).

Si deve aggiungere che, con decreto del Direttore Generale rep. 675 del 23/6/2017 sono stati
individuati gli Uffici responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle

informazioni e dei datiaisenBiSf f QFf NII® mn RSt 5®[ 34P MNKOKHIIMC

{ SYLINBE Ay NBtFTA2yS FffQ! NBI {GNXG§S3IAOF ! yiAOo:
del giorno 22/12/2017, ha deliberato di affidare alla Societa di Committenza della Regione Piemonte
S.C.R. Pienmbe S.p.A. il ruolo di Stazione Appaltante nelle procedure di acquisto di attrezzature per
laboratori di importo pari o superiore a 40.000 euro oltre Iva di legge. In questo modo sono stati
delegati alla predetta Societa gli adempimenti normativi, compgesili in tema di trasparenza e
FYGAO2NNYzZl A2y Sy £S3aAFGA FEfS LINRBOSRAzZNBE RQI LILJ f
wSEtFAOGAGEYSYGS F3ftA FawSGaA €S3FaGA FffF ¢ NI &l
http://bussola.magellanopa.it/index.php?id=141&tipo_amministrazione=41dove vengono

evidenziati i risultati di un monitoraggio automatico e periodico della sezione denominata
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G!' YYAYAAaUNISWRYEST ¢INMBRABWIS ySt aAaidz2 6So6o RA ldz
Amministrazioni, e stata indicata per questa Universita la percentuale del 100% di sezioni trovate
(84/84).

In data 19 aprile 2017 il Coordinatore del Nucleo di Valutazione hastatte la veridicita e

f QrGGSYRAOAEAGEY EfF RFEGEFE RStfQlraidSadari A2ySs
ddzZ aAd2 RSEEQ! YAOGSNEAGLET O2yOSNYySyasS tQraazft
nella delibera ANAC n. 23l 1/3/3017. Nel citato documento (Allegato 2) e stato evidenziato

f QF RSYLIAYSy ({2 RS3ItA 20600f ATKA RA Llzoof AOFT A2y S

generalmente in fascia elevata (punteggio 2 e 3 su una griglia da 0 a 3).

Relativamente &l QI y I ft 23F | dGSadlTA2yS RSt bdzOft S2 RA =+
FLINAES wnanmyZ R2@S & adlFd2 FGONROGdzZA G2 At  Lidzy !
RSttt Ql @0Sydzit GSNAFAOF RSttt QAYaARKAANDRYIFYMRIKGIRA |
riferito ai consulenti e collaboratori, si deve osservare quanto segue.

[Q!'b! /X yStfl ANRIEAF RA NRESGFET A2yS +f omkKkoK
53 comma 14 del D.Lgs. 30/3/2001 n. 165.

Daunlatof OAGEFGF RAALIRAAT AZ2YS y2NNXIFGADF KI LINSBOA
della Funzione Pubblica dei dati di cui agli artt. 15 e 18 del D.Lgs. 33 del 2013 per gli incarichi conferiti
2 Fdzi2NRTTFGA |+ ljdzZh f axiQ2b ol A@2f RAS NBYyRSNBt § 8E
3t A St SYOKA RSA LINBLINAR O2yadzZ SYyiA AYyRAOFYyR2 f
fQraaSadriAz2yS RStfQl 0Sydzil GSNAFAOF RSiEf QAY

interessi.

Gli obblighi di pubblicazione previsti dagli artt. 15 e 18 del D.Lgs. 33/2013 si riferiscono
indifferentemente agli incarichi di collaborazione o consulenza, ma non affrontano il problema
RStftQ200fA32 RA OSNA T Az di R®fito 8i interedsidAale dbobligd, = |
introdotto dalla Legge 6/11/2012 n. 190 che ha modificato il citato art. 53 comma 14 del D.Lgs.
165/2001, sembra riferirsi esclusivamente alle consulenze. In merito € opportuno rendere noto che

Yy St f Q! dl BY7SDriv stathi attribuiti a soggetti esterni, numerosi incarichi di collaborazione,

prevalentemente in ambito didattico, ma non sono stati attribuiti incarichi di consulenza.

Per tutti gli incarichi conferiti & stato verificato il rispetto dellapiédcT A 2y S RA  OdzA | f |
1 lett. b) e c¢) della Legge 30/12/2010 n .240 (divieto di stipula di contratti con coloro che abbiano
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un grado di parentela o di affinita, fino al quarto grado compreso, con un professore appartenente

al dipartimento o allastruttura che effettua la chiamata ovvero con il rettore, il direttore generale

o un componente del consiglio di amministrazione dell'ateneo), che comunque pud porre un
LINEOfSYFr RA GO2yFftAdiG2 RA AYyiSNBaared

In ogni caso, successivamente alle osservadiooddesto Nucleo di Valutazione, € stata disposta
LISNJ 3t A AyOFINAOKA RA O2fftl02NITA2yST I yOKS RA

potenziali, di conflitto di interessi.
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3. Allegato A- Processo di definizione degli obiettigpunto VI.1 del Piano
Integrato della Performance 2012019)

VI.I IL PROCESSO DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI

DfA 20ASOGAGA AGNIGS3AAOA AYRADGARAZEY2 f QSTTFS
propone di generare a livello di impatto depelitiche e sono definiti in coerenza con le priorita a
OdzA &a2y2 NAO2YyR20G0S €S tAySS adN)I GS3IAOKS RSt ¢

Il processo di definizione e assegnazione degli obiettivi trae fondamento dal piano strategico di
Ateneo 20162018 che definisce le aree staB A OKS ljdzr t A St SYSYyiA OKAL |
programmi e degli obiettivi strategici triennali da cui sono determinati gli obiettivi annuali operativi.
Ogni obiettivo annuale & suddiviso in azioni operative. Al fine di introdurre un sistemargdstio
coordinato e omogeneo € stato stabilito che obiettivi annuali e azioni possano variare da un minimo

di 1 a un massimo di 5 unita.

Nel quadro di quanto determinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, al fine di assicurare la

trasparenza della valutame, gli obiettivi sono stati individuati in base ai seguenti criteri:
1) coerenza con il programma di governo e con le linee strategiche da esso delineate;
2) gli obiettivi devono sottendere ad azioni di miglioramento;
3) condivisione degli obietticon lagovernance
no YA&ddaNF 0Af AlGL RSEfQ20ASGGAG2T
5) raggiungimento degli obiettivi verificabile;
6) chiarezza dehhite temporale di riferimento.
A ciascun segmento di valutazione é stato attribuito un sistema di pesi basato sui seguenti criteri

1) per ogni responsabile la sommatoria dei pesi degli obiettivi operativi € pari a 100, al fine di
valutare laperformancendividuale ovvero la distribuzione fra i vari obiettivi della responsabilita

delle singole unita;
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2) per ogni obiettivo strategicta sommatoria dei pesi degli obiettivi operativi € pari a 100, per
valutare in quale misura i singoli obiettivi operativi concorrono al raggiungimento dell'obiettivo

strategico;

3) per ogni obiettivo operativo la sommatoria dei pesi delle azioni € pe®dDaper capire come

le azioni concorrono alla realizzazione degli obiettivi operativi.

Vengono esplicitati 3 pesi:

M0 t S&32 RSEftQ20ASUGAG2 2LISNY GAQ2 adAZ aiy3az
HO t Sa2 RSEfQ20ASHGAG2 2L8@D/OINT2 Ay NBTIT A
00 t Saz RSttt aay3aztl i A2yS fftQAYGSNYy2 R
ESEMPIO:

Obiettivo Strategico A (OS = 100%)
Obiettivo Operativo Al- - > assegnato a Rossi Mario peso OO/0OS: 50%
Obiettivo Operativo A2- - >assegnato a Bichi Andrea  peso OO/OS: 50%
Obiettivo Strategico B (OS = 100%)
Obiettivo Operativo B1- - > assegnato a Rossi Mario peso OO/OS: 30%
Obiettivo Operativo B2- - > assegnato a Bianchi Andrea peso OO/OS: 50%
Obiettivo OperativoB3--F | 4aS3y Il (2 | pesoO0/OS: 20%
Obiettivo Strategico C (OS = 100%)
Obiettivo Operativo C1- - > assegnato a Rossi Mario peso O0/OS: 25%
Obiettivo Operativo C2- - > assegnato a Bianchi Ared peso O0/OS: 25%
Obiettivo Operativo C3--H | aaS3y Il G2 I peso O0/OS: 30%

Obiettivo Operativo C4--F | 4aS3y Il (12 I pesoO0/OS: 20%
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Responsabile: ROSSI MdRESP = 100%)

Obiettivo Operéivo A1 (OO = 100%)

- Azione 1

- Azione 2

- Azione 3

- Azione 4

- Azione 5

peso AZIONE/OO:
peso AZIONE/OO:

peso AZIONE/OO:

peso OO/RESP: 40%
20%
20%

20%

peso AZIONE/QQ0%

peso AZIONE/OO:

Obiettivo Operativo B1 (OO = 100%)

- Azione 1

- Azione 2

- Azione 3

- Azione 4

- Azione 5

peso AZIONE/OO:
peso AZIONE/OO:
peso AZIONE/OO:
peso AZIONE/OO:

peso AZIONE/OO:

Obiettivo Operativo C1 (OO = 100%)

- Azionel

- Azione 2

- Azione 3

- Azione 4

- Azione 5

peso AZIONE/OO:
peso AZIONE/OO:
peso AZIONE/OO:
peso AZIONE/OO:

peso AZIONE/OO:

20%
peso OO/RESP: 30%
20%
20%
20%
20%
20%
peso OO/RESP: 30%
20%
20%
20%
20%

20%

Il principio geneale che ha governato il processo di definizione e attribuzione degli obiettivi &

basato su un modello partecipato di negoziazione degli stessi che prevede il coinvolgimento in egual

misura di tutti i titolari di posizioni organizzative di Ateneo. |l DoedtGenerale ha concertato gli

obiettivi con i responsabili di primo livello che hanno condiviso gli obiettivi con i responsabili di

secondo livello, incaricati, a loro volta di agire secondo linee di integrazione e coordinamento,

ciascuno per la sfera gropria competenza, con i responsabili di terzo livello.
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Gli Obiettivi Operativi declinati sui responsabili di primo, secondo e terzo livello individuano i
traguardi qualitativi e quantitativi da raggiungere nel breve periodo. Si definiscono due livelli di

raggiungimento atteso:

1) LivelloRA NI 33IAdzyIAYSYy G2 YAYAY2 FGdSaz2 LISNI Q20
la prestazione--§ T Ol f RA az2ddG2 RA ljdzSadz2 OJFft2NB
2) LivelloRA LIJA Sy 2 NI 33 A deyg aokratiGoy-& 20000 St t Q20 A SG 0

La valutazione dellperformanceindividuale dei dirigenti e del personale titolare di posizione

organizzativa e il risultato combinato di due elementi:

1) Raggiungimentalegli obiettivi operativi assegnati
2) Comportamentoorganizzativo

Cosiarticolati:

STRUTTURATI NON STRUTTURATI
OBIETTIVI | COMPORTAMENT OBIETTIVI COMPORTAMENT
ORGANIZZATIV( ORGANIZZATIVO
DIRETTORE
80 20 - -
GENERALE
DIRIGENTI 80 20 - -
RESP. 1° LIVINE 60 40 - -
RESP. 1° LINSTAFF 40 60 20 80
RESP. 2° LIV. 40 60 20 80
RESP. 3° LIV. 20 80 20 80

La valutazione dellperformanceandividuale del personale non titolare di posizione organizzativa

e il risultato invece del $0 comportamento organizzativo.
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bSt @I fdzit NS Af O2YLRNIIFYSyid2 2NBFYATTFGIAD23

150/09, verranno considerati elementi diversi a seconda che si tratti di dirigenti e personale titolare

di posizione organizzativa o personale non #teldi psizione organizzativa.

Per i dirigenti e il personale titolare di posizione organizzativa verranno considerati:

1)
2)

3)

4)

Indicatori diperformanceNBS t F G A @A | £ QF YoA(G2 2NBFYATT I GACL
Laqualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura intesa come
capacita di gestire le risorse umane (motivare i collaboratori circa il conseguimento degli
obiettivi, valorizzare il capitale umano disponibile nella struttura diectesponsabile) e le

risorse finanziarie della propria unita;

Lecompetenze professionali e managerigirdblem solvingcoordinamento collaboratori)
dimostrate;

Lacapacita di valutazione differenziata dei propri collaboratori.

Per il personale notitolare di posizione organizzativa verranno considerati:

1)

2)

La qualita del contributo assicurato allperformancedella struttura di appartenenza
(contributo al raggiungimento degli obiettivi della struttura funzionali a garantire il buon
andamentodellagesA 2y S | YYAYAAUNI GAQDI RSEfQlGSyS20
Comportamenti professionali (puntualitd e precisione della prestazione, capacita di
migliorare il proprio modo di lavorare, interesse per la formazione e lo scambio di
esperienze), relazionali (gestione delle relaziomJoSy G YSy G2 |t Qdzi S
esterna, flessibilita, cortesia) e organizzativi (capacita di condividere le informazioni e di

renderle trasparenti, tempestivita, capacita di individuare le priorita, ricerca di soluzioni).

Il monitoraggio in itinere eal valutazione finale sono realizzati attraverso un applicativo

informatico, laPiattaforma degli obiettivche consente, da parte di tutte le figure cui € attribuito un
AYyOFNAO2 RA NBalLkRyaloAfAldLZ f QAyaSNbibiyelda2 RSA

verifica dei risultati finali. Piu in dettaglio, il monitoraggio e cosi strutturato:

D[QFiGABAGE RA Y2yAG2Nr33A2 § agz2tal RFf 5A

I° livello (questi ultimi con riferimento agli obiettivi ategici di cui sono responsabili);
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2) | responsabili degli obiettivi operativi devono aggiornare sistematicamente e
tempestivamente la piattaforma degli obiettivi;

3) Il monitoraggio € svolto con cadenza infranuale. Per tutti gli obiettivi e le relative azion
FfYSy2 RdzS @21t ( @icerhbiej; @ reliziofe acdifidr® gcadenze e/o per
necessita di controllo di brevissimo termine potranno essere definite, su determinate azioni

e obiettivi, modalita di monitoraggio piu frequenti.
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4. Allegato B¢ Grado di raggiungimento obiettivi operativi al 31/12/2017

10

11

12

13

OBIETTIVI OPERATIVI ASSEGNATI RESPONSABILI DI I, Il E 1l GRADI
RESPONSABILI DI I, Il E Il LIVELLO LIVELL@NNO 2017 RAGGIUNGIMENTO
Coordinamento generale adeguamen! Responsabil&ettore Risorse
. ! - 100%
sedi Patrimoniali
Responsabile Edilizia e
Campus realizzazione nuovo Infrastrutture e Vice 80%
complesso lotto 3 Novara Responsabile del Settore Risor:
Patrimoniali
Campus realizzazione nuovo Responsabile Attivita
P Amministrativa e Gestione del 85%
complesso lotto 3 Novara . .
patrimonio
Miglioramento gestione della
manutenzione degli immobili Salesian Responsabile Gestione degli
. . - 90%
successivamente alla stipula del Immobili di Novara
contratto di locazione
. . Responsabile Manutenzione e
Ristrutturazione complesso San . : ) 0
Giuseppe Vercell Gestione Tecnica e Gestione 90%
degli Immobili di Vercelli
Ristrutturazione complesso San Responsabile Attivita
. omp Amministrativa e Gestione del 100%
Giuseppe Vercelli . .
patrimonio
Riorganizzazione spazi interni Palazzi Responsabile Edilizia e
Borsalino (in seguito a nuova Infrastrutture e Vice 90%
ubicazione museo del cappello) Responsabile del Settore Risor:
Alessandria Patrimoniali
Riorganizzazione spazi Palazzo Responsabile Attivita 60%

Borsalino- Alessandria

Bozza di regolamento reperibilita
manutentori

Completamento Ristrutturazione
Palazzdrartara | e Il piano (in seguito i
rescissione contrattuale)Vercelli

Completamento Ristrutturazione
Palazzo Tartara | e Il piano (in seguitc
rescissione contrattuale)Vercelli

Ridefinizione spazi ex aula magna
Palazzo BelliriNovara

Dotazioni scientifiche dei laboratori

Amministrativa e Gestione del
patrimonio

Responsabile Gestione degli
Immobili di Alessandria

Responsabile Settore Risorse
Patrimoniali

Responsabile Attivita
Amministrativa e Gestione del
patrimonio

Responsabile Edilizia e
Infrastrutture e Vice
Responsabile del Settore Risor:
Patrimoniali

Responshile Settore
Amministrazione e Gestione
Laboratori Biomedici

OB. CONGELATO

100%

100%

100%

100%

100%
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Valutazione della fattibilita'
dell'intervento- impianto di
distribuzione di azoto liquido da
serbatoio esterno a punti di prelievo
interni (progetto Biobanca)

Valutazione della fattibilita'
dell'intervento- impianto per la
sperimentazione animale (stabulario)
con caratteristiche e SPF (Specific
PathogerFree) e possibile
sottomissione a bando di
cofinanziamento della Regione

Completamento sede Centro Malattie
Autoimmuni

Matching fra aziende, enti e
dipartimenti per nuove opportunita’ di
iniziative di alta formazione

Bando INPS VALORE PA: supportare
nuove candidature progettual

Aggiornamento e potenziamento dellc
sportello di accoglienza figure stranier
(progetto welcome)

Internalizzazione: monitoraggio dati e
supporto alla promozionédelle
presenze straniere in Ateneo

Implementare la intranet di ateneo col
una sezione dedicata alle opportunita’
di alta formazione e mobilita’ all'esterc

Riesame database attuale mobility ad
upo e individuazione nuovo sistema
raccolta dati figure straniere

Adozione dell'albo ufficiale di Ateneo
(online)

Scarto della documentazione fiscale €
sulle pubblicazioni concorsi

Formazione in materia di gestione
documentale

Realizzazione audit interni PRANRB

Realizzazione audit interni PRANRB

Responsabile Settore
Amministrazione e Gestione
Laboratori Biomedici

Responsabile Settore
Amministrazione e Gestione
Laboratori Biomedici

Responsabile Edilizia e
Infrastrutture e Vice

Responsabildel Settore Risorse

Patrimoniali

Responsabile Settore Alta
Formazione

Responsabile Settore Alta
Formazione

Responsabile Settore Alta
Formazione

Responsabile Ricere®IMET,
DISS, Scuola di Medicina

Responsabile Ufficio
Internazionalizazione

Responsabile Ufficio
Internazionalizzazione

Responsabile Ufficio Affari
Generalie Servizi Legali

Responsabile Ufficio Affari
Generali e Servizi Legali

Responsabile Protocollo di
Ateneo

Responsabile Settore

Amministrazione Dipartimento

Scienze del Farmae®SF

Responsabile Settore

Amministrazione Dipartimento
Studi per I'Economia e I'lmpres

- DISEI

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%
OB. CONGELATO

100%

100%

100%

100%
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Realizzazione audit interni PRANRB

Realizzazione audit interni PRIANRB

Realizzazione audit interni PRIANRB

Realizzazione audit interni PRANRB

Implementare il sistema strategico di
Public Engagement di Ateneo.
Ridisegno di alcuni macroevenii
Ateneo; programmazione e lancio
calendario di iniziative per il
ventennale. Creare I'associazione dec
Alumni

Proseguire nel rafforzamento
dell'identita’ nelle citta'; consolidare il
brand e diffonderne laisibilita'

Consolidare e implementare siti e
social media; proseguire nel ridisegno
della produzione editoriale; avviare
sistemi di misurazione della web
reputation

Ideare e realizzare una iniziativa di
recruitment per le famiglie; ridisegnare
il format degli '‘Open Day'; consolidare
gli UPO Ambassadors; creazione dei
‘circoli di qualita’ ' degli studenti

Progetto assitenzételefonica e on

line) agli studenti durante le
immatricolazioni ai Cdl della Scuola di
Medicina

Progetto assitenzéelefonica e ofine) agli
studenti durante le immatricolazioni ai Cdl
del DISUM

Comunicare la biblioteca

Comunicare la biblioteca

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimenti e
Scuola Area MediceDIMET,
DISS, Scuola di Medicina

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Giurigprudenza e Scienze
Politiche Economiche e Sociali
DIGSPES

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Scienze e Innovazione
Tecnologica DISIT

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Studi Umanistici e Responsabili
ad interim Ricerca e Alta
Formazione DISUM

Responsabile Ufficio
Comunicazione

Responsabile Ufficio
Comunicazione

Responsabile Ufficio
Comunicazione

Responsabile Ufficio
Comunicazione

Responsabile Didattica e Serviz
agli Studenti DIMET, DISS,
Scuola di Medicina

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DISUM

Responsabile BibliotecdSF

Responsabil8iblioteca- DIGSPES

100%

100%

100%

100%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

68



40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Coordinamento del passaggio alla
contabilita' economica

Razionalizzazione Unitarevisionali di base
di Ateneo- Istruzioni e coordinamento
Dipartimenti- Razionalizzazione upb Amm
e DiISUM

Razionalizzazione Unita' previsionali di ba
di Dip

Razionalizzazione Unita' previsionali di ba
di Dip

Razionalizzazione Unita' previsionali di ba
di Dip

Razionalizzazione Unita' previsionali di ba
di Dip

Razionalizzazione Unita' previsionali di ba
di Dip

Coordinamento gestione accentrata
inventario beni mobili di Ateneo

Progettazione e insediamento del nuovo
ufficio assicurazione qualita’: mansioni e
staff

Parternariatocon Enti del territorio per
sviluppo e potenziamento dei servizi per
l'internalizzazione

Progetto TANDEMpotenziamento e
sviluppo programma Erasmus

Organizzazione e avvio Corsi di inglese e
placement test obbligatorio per tutti gli
studenti

Riordino Scuola di Dottoratoanalisi
situazione iressere e formulazione
proposta riordino

Corsi di Dottorato: candidatura dime -
analisi applicativi presenti sul mercato per
candidatura concorsi cfine: confronto con
eventuale implementazione WM

Benessere organizzativo e miglioramento
del clima interno

Sviluppo programmi di formazione
individuale mirata

Erogazione Flexible Benefit

Partecipazione progetto Good Practice

Manutenzione, monitoraggio e
miglioramento attivita' svolte per
Anvur/AVA

Responsabile Settore Risorse
Finanziarie e Responsabile ad
interim Economato

Responsabile Bilancio

Responsabile Risors®IMET, DISS,
Scuola di Medicina

Responsabile Risorse e RicerCssF

Responsabile Risors®ISEI

Responsalte Risorse DIGSPES

Responsabile Risors®ISIT

Responsabile Bilancio

Responsabile Presidio della
Divisione Prodotti per i Dipartiment|
di Alessandria

Responsabile Servizi agli Studenti,
Orientamento e Job Placement

Responsabile ErasmuStudenti
Stranieri

Responsabile TAEG personale
convenzionato SSN,
amministrazione CLUPO e CEIMS

Responsabile Dottorati e Assegni ¢
Ricerca

Responsabile Dottorati e Assegni di
Ricerca

Responsabile Settore Risorse
Umane

Responsabile Formazione e
Relazioni Sindacali

Responsabile Settore Risorse
Umane

Responsabile Programmazione e
Qualita

Responsabile Presidio della
Divisione Prodotti per i Dipartimenti
di Alessandria

100%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

30%
OB. CONGELATO

100%

100%
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59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Verifica monitoraggio e miglioramento
indicatori ANS

Awvio del nuovo sistema di rilevazione
presenze

Riorganizzazione gestione concorsi

Applicazione nuove regole rendicontazion
progetti europei FSE 2042020

Progetto customer satisfactiotiocenti

Progetto customer satisfaction docenti

Progetto customesatisfaction docenti

Progetto customer satisfaction docenti

Progetto customer satisfaction docenti

Progetto customer satisfaction docenti

Supporto ai Presidenti di Corso di Studio ¢
al Presidente della CPDS per le finalita
istituzionali

Questionario di valutazione dei tirocini
professionali lato studente e lato tutor

Snellimento procedura convalide esami

Commissione Tecnica Scuola Regionale
delle Professioni Sanitarie

Ampliamento della convenzione per
l'autorizzazione all'assolvimento
dell'imposta di Ipllo in modo virtuale anche
nei processi di chiusura carriere

Centralizzazione bando collaborazione
studentesche

Sistema di monitoraggiscadenze e
adempimenti

Responsabile Ordinamenti Didattic

Responsabile SettoiReisorse
Umane

Responsabile Reclutamento e
Concorsi

Responsabile Progetti per la
Didattica

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Scienze del Farmae®SF

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento Stuc
per 'Economia e I'lmpreseDISEI

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimenti e
Scuola Area MediceDIMET, DISS,
Scuola di Medicina

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Giurisprudenza e Scienze Politc
Economiche e SocialDIGSPES

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Scienze e Innovazione Tecnologice
DISIT

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento Stuc
Umanistici e Responsabile ad
interim Ricerca e Alta Formazione
DISUM

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DSF

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DSF

Responsabile Scuola di Medicina
DIMET, DISScuola di Medicina

Responsabile Professioni Sanitarie
DIMET, DISS, Scuola di Medicina

Responsabile Carriere Studenti

Responsabile Servizi agli Studenti,
Orientamento e Job Placement

Responsabile Ufficio di Supporto a
Organi Collegiali

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

80%

100%

80%
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76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

Ridefinizione sistema valutazione
performance

Coordinamento Offerta formativa annuale

Analisi normativa e Rapporti CUN, MIUR ¢
ANVUR

Banca dati SUA

Ottimizzazione procedimento di
predisposizione calendareppelli

Ottimizzazione procedimento di
predisposizione calendario appelli

Coordinamento nuovi servizi di Pagament
Elettronico e PagoPA

Allestimento servizi, prove tecniche di
funzionamento e avvio del sistema in
produzione

Integrazione sistemi di autenticazione Eas
- Shibboleth- Spid

Coordinamento operativo del sistema
PagoPA e adeguamento per
Amministrazione Centrale e DISUM

Adeguamento operativo a PagoPA dei
Dipartimenti

Adeguamento operativo a PagoPA dei
Dipartimenti

Adeguamento operativo RagoPA dei
Dipartimenti

Adeguamento operativo a PagoPA dei
Dipartimenti

Adeguamento operativo a PagoPA dei
Dipartimenti

Gestione della contribuzione studentesca
con PagoPA

Coordinamento segreterie studenti per
contribuzione studentesca con PagoPA e
configurazione S3

Coordinamento, monitoraggio e controllo

Formazione Integrazione e Monitoraggio
sistemi di gestione
Didattica/Carriere/Logistica (U
GOV/ESSE3/VOL/UP)

Gestione e messa a regime fascicolo dellc
studente

Messa a regime University Planner

Responsabile Settore Risorse
Umane

Responsabile Settore Didattica e
Serviziagli Studenti

Responsabile Settore Didattica e
Servizi agli Studenti

Responsabile Ordinamenti Didattic

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DIGSPES

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DISIT

Responsabile Settore Risorse
Finanziarie e Responsabile ad
interim Economato

Responsabile SistemiApparati
Software

Responsabile Reti, Fonia e Sicurez
di Ateneo

Responsabil€ontabilita

Responsabile Risors®IGSPES

Responsabile Risors®ISIT

Responsabile Risors®ISEI

Responsabile Risorse e RicerfsF

Responsabile Risors®IMET, DISS,
Scuola di Medicina

Responsabile Contabilita

Responsabile Carriefgtudenti

Direttore Generale, Dirigente
Divisione Prodotti

Responsabil®©rdinamenti Didattici

Responsabile Carriere Studenti

Responsabile Didattica e Servizi ac
Studenti- DSF

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

70%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%
CONGELATO

0%
CONGELATO

0%
CONGELATO

0%
CONGELATO

0%
CONGELATO

0%
CONGELATO

100%

0%
CONGELATO

100%

100%

80%

100%
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97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

Messa a regime University Planner

Messa a regime University Planner

Messa a regime University Planner

Messa a regime University Planner

Messa a regime University Planner

Messa a regimé&niversity Planner

Messa a regime University Planner

Definizione criteri ddistribuzione delle
risorse

Coordinamento generale progettaternal
Audit

Conclusione progetto pilota Audibn
Ordine Dottori Commercialisti

Manuale procedure audit

Regolamento Studenti

Regolamentaiunioni telematiche organi

Regolamento contabilita

Programma di attuazione con

individuazione soggetti tenuti ad adempiet

conadozione relativo provvedimento
2017

Monitoraggio adempimenti sulla
trasparenza

Programma triennale 2017019

Anagrafe delle prestazioni e trasparenza:

sviluppo di un sistema per la pubblicazion
tempestiva delle informazioni in materia di

personale

Coordinamento orientamento eecruitment

Sviluppo azioni di orientamento e di
placement

Sperimentazione batteria per studenti
universitari con DSA

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DIGSPES

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DISEI

Responsabile Didattica e Servizi ag
Studenti- DISUM

Responsabile Didattica e Servizi ag
Studenti- DISIT

Responsabile Didattica e Servizi ag
Studenti- DIMET, DISS, Scuola di
Medicina

Responsabile Professioni Sanitarie
DIMET, DISS, Scuola di Medicina

Responsabile Scuola di Medicina
DIMET, DISS, Scuola di Medicina

Direttore Generale, Dirigente
Divisione Prodotti

Responsabile Settore Risorse
Finanziarie e Responsabile ad
interim Economato

Responsabile Risors®IGSPES

Responsabile Risors®IGSPES

Responsabile Settore Didattica e
Servizi agli Studenti

Responsabile Ufficio Affari General
e Servizi Legali

Direttore Generale Vicario,
Dirigente Divisione Risorse

Responsabile Ufficio Affari General
e Servizi Legali

Responsabile Trasparenza e
Anticorruzione

Direttore Generale Vicario,
Dirigente Divisione Risorse

Responsabile Docenti e Ricercator

Responsabile Settore Didattica e
Servizi agli Studenti

Responsabile Almalaurea
Placement

Responsabile Servizi agli Studenti,
Orientamento e Job Placement

100%

100%

100%

100%

100%

30%
OB. CONGELATO

100%

100%

100%

100%

100%

0%
OB. CONGELATO

90%

90%

100%

100%

100%

100%

80%

100%

100%
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118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

Lotta all'abbandono e inattivita negli studi

Organizzazione delle attivita di
orientamento

Organizzazione delle attivita di
orientamento

Organizzazione delle attivita di
orientamento

Organizzazione delle attivita di
orientamento

Indagine stresslavoro correlato

Realizzazione del piano Spostamento Cas

Lavoro (PSCL)

Studio di fattibilita Sistema Informativo
Direzionale

Compilazione quadri SURD

Compilazione quadri SURD

Compilazione quadri SURD

Garantire irispetto di adempimenti e
scadenze e compilazione quadri SRB

Garantire il rispetto di adempimenti e
scadenze e compilazione quadri SRB

Garantire il rispetto di adempimenti e
scadenze SURD

Garantire il rispetto di adempimenti e
scadenze SURD

Garantire il rispetto di adempimengi
scadenze SURD

Garantire il rispetto di adempimenti e
scadenze e compilazione quadri SRR

Conclusione monitoraggio e classificazion

Responsabile Orientamento

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DIMET, DISS, Scuola di
Medicina

Responsabile Professioni Sanitarie
DIMET, DISS, Scuola di Medicina

Responsabile Scuola di Medicina
DIMETDISS, Scuola di Medicina

Responsabile Didattica e Servizi a¢
Studenti- DISIT

Responsabile Settore Sicurezza,
Prevenzione e Protezione

Responsabile Settore Sicurezza,
Prevenzione e Protezione

Responsabile Programmazione e
Qualita

Responsabile Risorse e Ricer&sF

Responsabile Ricere®IMET, DISS,
Scuola di Medicina

Responsabile Ricere®ISIT

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento Stuc
per 'Economia e I'lmpreseDISEI

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Giurisprudenza e Scienze Politiche
Economiche e SocialDIGSPES

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Scienze ddfarmaco DSF

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimenti e
Scuola Area MediceDIMET, DISS,
Scuola di Medicina

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartimento
Scienze e Innovazione Tecnologice
DISIT

Responsabile Settore
Amministrazione Dipartiento Studi
Umanistici e Responsabile ad
interim Ricerca e Alta Formazione
DISUM

dei Centri (distinzione tra Centri Strategici Responsabile Settore Ricerca

non Strat.)

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

100%

100%

100%

100%

100%

40%
CONGELATO

80%

75%
0%
CONGELATO

50%
CONGELATO

30%
CONGELATO

50%
CONGELATO

50%
CONGELATO

50%
CONGELATO

50%
CONGELATO

50%
CONGELATO

50%
CONGELATO

0%
CONGELATO
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136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

Realizzazione schede centri

Unificazioni autenticazioni EasyWeb,
Rilevamento presenze, Ugov e portale

studenti

Armonizzazione Visualizzazioni UP

Armonizzazione Visualizzazioni UP

Attivazione biglietto integrato Piemonte a

tutti gli studenti UPO

Creazione Dashboard Statistica: rifacimen

del sito
http://statistiche.rettorato.unipmn.it

Creazione Dashboard Statistica: rifacimer

del sito
http://statistiche.rettorato.unipmn.it

Razionalizzazione dei siti web "satellite" d

Dipartimento DiGSPES

Gestione ottimizzata dei servizi e dei
software per il dominio del personale e pe

il dominio deglstudenti

Riprogettazione struttura Antivirus

Potenziamento rete WiFi

Installazione nei laboratori deistema
operativo Windows 10

Reinstallazione macchine virtuali con

Centos 5 per passaggio a Centos 7

Razzionalizzazione siti web "satellite" del

Dipartimento DiSUM

Adeguamento tecnologico server centralin

VolP in tutte le sedi UPO

Adeguamentdecnologico rete informatica

Adeguamento tecnologico server e servizi

(VPN)

Nuova procedura informatizzata per la

verifica delle competenze ingresso

Piattaforma web per studi clinici

Adeguamento aule didattiche e laboratori
con nuovo sistema di videoproiezione

Riorganizzazione del Sistema Bibliotecaric

Responsabile Settore Ricerca

Responsabile Sistemi e Apparati
Software

Responsabile Sistemi Informatici
DISUM

Responsabile Ordinamenti Didattic

Responsabile Sistemi e Apparati
Software

Responsabile Sistemi e Apparati
Software

Responsabil®rogrammazione e
Qualita

Responsabile Sistemi Informatici
DIGSPES

Responsabile Sistemi Informatici
DIGSPES

Responsabile Sistemi Informatici
DISEI

Responsabile Sistemi Informatici
DISEI

Responsabile Sistemi Informatici
DISIT

Responsabile Nucleo di Supporto &
Laboratori di Informatica e Fisiea
DISIT

Responsabile Sistemi Informatici
DISUM

Responsabile Reti, Fonia e Sicurez
di Ateneo

Responsabile Reti, Fonia e Sicurez
di Ateneo

Responsabile Reti, Fonia e Sicurez
di Ateneo

Responsabile Sistemi Informatici
DSF

Responsabile Sistemi Informatici
DIMET, DISS, Scuola di Medicina

Responsabile Sistemi Informatici
DISIT

Responsabile Settore Sistemi
Informativi e Bibliotecari

0%
OB. CONGELATO

85%

100%

0%
OB. CONGELATO

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%
OB. CONGELATO
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157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

Istituzione nuovo polo bibliotecario UPO

Acquisizione del nuovo sw di gestione SB.
migrazione SBN_CSI a Nuovo Polo SBN_

Adozione nuovo sistema di gestione SBA

Adozione nuovo sistema di gestione SBA

Adozione nuovo sistema di gestione SBA

Adozione nuovaistema di gestione SBA

Adozione nuovo sistema di gestione SBA

Adozione nuovo sistema di gestione SBA

Adeguamento della sicurezza del
patrimonio bibliografico e salvaguardia
dell'integrita’ dei volumi

Catalogazione donazione Bertola

Progettazione e gestione progetto Scuola
lavoro in biblioteca

Studio fattibilita' per sistema di prestito
assistito o autoprestito

Studio di fattibilita'per automazione
magazzino libri

Monitoraggio sperimentazione SW
antiplagio TURNITIN

Monitoraggio sperimentazione SW
antiplagio TURNITIN

Monitoraggio sperimentazione SW
antiplagio TURNITIN

Monitoraggio sperimentazione SW
antiplagio TURNITIN

Monitoraggio sperimentazione SW
antiplagio TURNITIN

Monitoraggio sperimentazione SW
antiplagio TURNITIN

Sistema rilevazione valutazioni
stage/tirocini

Sistema rilevazione valutazioni
stage/tirocini

Adeguamento laboratorio 130 con nuove
strumentazioni

Responsabile Settore Sistemi
Informativi eBibliotecari

Responsabile Settore Sistemi
Informativi e Bibliotecari

Responsabile BibliotecdDISUM

Responsabile Biblioteca di Econorr
e Medicina- DISEI

Responsabile BibliotecdDIGSPES

Responsabile BibliotecdDSF

Responsabile BibliotecdISIT

Responsabile Sistemi Informatici
DIMETDISS, Scuola di Medicina

Responsabile BibliotecdDSF

Responsabile BibliotecdDISUM

Responsabile BibliotecdDISUM

Responsabile BibliotecdISIT

Responsabile BibliotecdISIT

Responsabile Settore Sistemi
Informativi e Bibliotecari

Responsabile BibliotecdDISUM

Responsabile Biblioteca di Econorr
e Medicina- DISEI

Responsabile BibliotecdDIGSPES

Responsabile BibliotecdSF

Responsabile BibliotecdISIT

Responsabil®rogrammazione e
Qualita

Responsabile Almalaurea
Placement

Responsabile Nucleo di Supporto &
Laboratori di Informatica e Fisiea
DIST

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

OB.

100%

60%
CONGELATO

30%
CONGELATO

30%
CONGELATO

30%
CONGELATO

30%
CONGELATO

30%
CONGELATO

0%

CONGELATO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

75



179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

Analisi della sicurezza dei laboratori chimi
finalizzata ad un eventuale riallineamento

implementazione

Censimento dello stato di funzionamento

delle strumentazione delle

apparecchiature dei laboratori chimici ed

eventuale loro smaltimento

Analisi della sicurezza dei laboratori
biologici finalizzata ad un eventuale
riallineamento eémplementazione

Censimento dello stato di funzionamento
delle strumentazioni dei laboratori biologic
e delle apparecchiature ed eventuale loro

smaltimento

Progetto TECO

Corso di preparazione all'esame di stato d

Farmacista

Esperienze di laboratorio di terza missione

Terza missione: monitoraggio attivita di
Public Engagement e di Tutela della salut

Studio sistema di monitoraggio/raccolta
eventi e attivita di divulgazione scientifica

svolta dal Dipartimento

Coordinamento e monitoraggio attivita VQ

e SUARD

Verifica quadro "personale dipartimenti":

assegnisti e dottorandi

Responsabile Nucleo di Supporto ¢
Laboratori di ChimicaDISIT

Responsabile Nucleo di Supporto ¢
Laboratori di ChimicaDISIT

Responsabile Nucleo di Supporto &
Laboratori di BiologiaDISIT

Responsabile Nucleo 8upporto ai
Laboratori di BiologiaDISIT

Responsabile Programmazione e
Qualita

Responsabile Nucleo di Supporto ¢
Laboratori didattici e scientificiDSF

Responsabile Nucleo di Supporto ¢
Laboratori didattici e scientificiDSF

Responsabile Ricere®IMET, DISS,
Scuola di Medicina

Responsabile Ricere®ISIT

Responsabil&ettore Ricerca

Responsabile Dottorati e Assegni ¢
Ricerca

100%

100%

100%

100%

0%
OB. CONGELATO

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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CAPITOLO 3
WSEITA2YyS &adzA NAaadzZ GFGA RSEEQFIGABAGL
tecnologico

A cura della Divisione Prodotti

l'¢¢cL+xL¢e¢! Q 5L Chwa! Lhb?o
Premessa

[ @A&AGlI RA ! OONBRAGFYSydG2 tSNA2RAO2 STFTSidz
§ adldz2 tQS@Syd2 LIAG LISOdzZ Al NBle shuttdre c@nfrdliFdhed | G A ¢
Dipartimenti e 9 Corsi di Studio; i risultati sono poi stati pubblicati nel settembre 2017. Dalle visite

f Q! §SyS2 & NRadzZ GFG2 | OONBRAGIG2 O2y 3IAdzZRAT A2

di studio hanno portto al giudizio Condizionato per 6 Corsi di Studio.

[ Q2FFSNII F2NXI GA D

bSftfQlF ®F ® H nm cdei wonsmdi stuklid attiyi df¥aBea, Laurea Magistrale e Laurea
ME3AAGNI €S | OAOCE2 dzyAO20 & NRAYIl & 2evisioyaé NAX | G
0A RARIFGGAOAT LISNIfOINRB O2y LAOO2ft S

u
Of raaS RSA O2NBA RA &ai0dzRA2 | yOKS &adzA LRtA F2N

territorio.
CORSI ATTIVI (conmatricolazioni)

AA. L LMCU LM TOTALE
2012/2013 23 4 13 40
2013/2014 19 4 12 35
2014/2015 19 4 12 35
2015/2016 19 4 12 35
2016/2017 19 4 12 35

Fonte dei datSchedeéSUA CdS

La popolazione studentesca

Nel 2016 continua trendlLJ2 & A G A @2 O2y imQatrigo@NdBiYo&iniparticRsd stii S
corsi di Laurea. Un forte incremento si e registrato nel Dipartimento di Scienze del Farmaco per

fQFiGAGITA2YS IR | 0O0Saaz2 fA0SNR RSt Clmich & dzNB S
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Tecnologia Farmaceutiche; si conferma anche il forte aumento di matricole sul corso di Laurea
interdipartimentale in Biotecnologie, sempre ad accesso libero. In aumento anche gli immatricolati
di tutti gli altri Dipartimenti, frutto di una polita e di @ioni di reclutamento efficaci.
IMMATRICOLAZIONI

CORSI DI STUDIO
AA. L LMCU LM ALTRO TOTALE
2012/2013 2.337 336 342 478 3.493
2013/2014 2.316 468 385 284 3.453
2014/2015 2.487 421 400 292 3.600
2015/2016 3.088 374 400 532 4.394
2016/2017 3.508 687 446 594 5.253

Fonte dei dati Estrazione Report da ESSE3 coincidente con dato Anagrafe Nazionale degli Studenti

IMMATRICOLATI PER DIPARTIMENTO

DIPARTIMENTO 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
{ GdzZRA LISNJ t Q
£ OLYLINE &I 887 893 861 906 1.017
Scienze del Farmaco 200 198 198 197 536
C.al.unsprudenza. © Suenze. 334 488 411 332 436
Politiche Economiche e Socia
Studi Umanistici 306 329 384 451 500
SCUOLA DI MEDICINA
Medicina Traslazionale e 965 843 870 963 893
Scienze della Salute
Scienze e Innovazione 693 639 813 740 836
Tecnologica
Interdipartimento 108 63 63 805 1.017
3.493 3.453 3.600 4.394 5.235

Fonte dei dati Estrazione Report da ESSE3 coincidente con dato Anagrafe Nazionale degli Studenti

A livello diiscrizionitotali si registrano andamenti che, tenuto conto dei laureati (vedere paragrafo
successivo), rispecchiandrénd evidenziato. Le diverse dinamiche, in aumento e diminuzione, che
caratterizzano i Dipartimenti, si confermano anche in dipendenza alla variazione del numero degli

immatricolati negli anni precedenti.

ISCRITTI TOTALI
DIPARTIMENTO
DIGSPES SCUOLA
AA. DISEI | DScFAR (Giurisp/ScPol) DISUM MED DISIT | INTERDIF TOTALE

2012/2013| 2.632 1.097 1.540 1.101 3.101 1.471 289 11.231
2013/2014| 2.609 1.084 1.563 1.044 2.720 1.476 240 10.736
2014/2015| 2.688 1.060 1.598 1.050 2.720 1.722 154 11.058
2015/2016| 2.751 1.066 1.465 1.185 3.058 1.780 895 12.200
2016/2017| 2.865 1.392 1.482 1.311 2.901 2.039 1.404 13.394

Fonte dei dati Estrazione Report da ESBE®6/2018
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non ha piu subito variazioni dal 2013/2014. Il numero medio degli immatricolati € aumentato sia nei

corsi di Laurea, sia nei corsi di Laurea magistrale, e si registra una forte inversione di tendenza del

numero degli immatricolati ai corsi di Laurea Magikt a Ciclo Unico Laurea Magistrale, soprattutto

LISNJ £ QF LISNIidzNF TR | O0Saaz2 ftA0SNR RSA / 2NBA RS
IMMATRICOLAZIONI MEDIE
CORSI DI STUDIO
AA. L LMCU LM

2012/2013 101,61 84 36,77

2013/2014 121,89 117 23,67

2014/2015 138,16 105,25 33,33

2015/2016 162,53 93,5 33,33

2016/2017 184,63 171,75 37,17
Esami
[ QI GGAGAGE RS3IEA a0dzRSYGA GNRBOIF SaLINBaaAz2ySs

degli esami.
seguente.
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Gli studenti del nostro Ateneo, hammitenuto i risultati presentati nella tabella

|||||||||I|||||‘|| |

2014/2015%°m 2015/2016 W 2016/2017

ESAMI
Anno N. Esami
2012 50.010
2013 50.032
2014 50.658
2015 57.559
2016 65.289
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Laureati

Nella tabella seguente sono riportati i dati dei laureati (L+LMCU+LM) negli ultimi anni accademici.

Master

[ Qh FTFSNI |

AGLEALFY2

T2NNXIF GA DI

SR

aggiungono, anno pemao, alcune novita.

LAUREATI

DIPARTIMENT( 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

DiSEl 398 383 423 468 503

DiSFar 73 92 111 110 128

. 80 72 83 91

DIGSPES 102 129 132 139 173

DiStUm 189 180 165 160 160

Scuola Med 521 588 571 645 538

DiSIT 169 164 142 203 170

TOTALE 1532 1608 1627 1627 1672
bod. ® 5Ff O2YLlzi2z adaz2y2 SalOfdzaA A RFEGA NBEFGAGBA A NU2NE2A RAA aYOaLd2SMN

G G NI Rrhabtérd e lll iv&lé cheé costitiidddn® O K A
in molti casi una vera e propria espressione di eccellenza nella didattica e nella ricerca a livello

S dzMaRdte6 & cbstitfiit® AaFiFizaiN@ brmaR®solidate a cui si

MASTER
AA. N. Iscritti
2004/2005 14 144
2005/2006 17 178
2006/2007 14 158
2007/2008 15 180
2008/2009 15 181
2009/2010 13 258
2010/2011 13 156
2011/2012 11 186
2012/2013 16 257
2013/2014 11 146
2014/2015 9 137
2015/2016 12 266
2016/2017 12 215
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OFFERTA FORMATIVA 2015/2016

5Lt!w¢Ladb¢h 5L {¢!5L tONOVARMO/ hbhal! 9 [QLatw9{!
1. PROMOZIONE E GESTIONE DEL TURIS34©115)
2. ECONOMIA AZIENDACtESse +18)
3. AMMINISTRAZIONE C®ROLLO E PROFESSIONEse LM/7)
4. MANAGEMENT E FINANZlasse LM77)

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEL FARMMGDGARA
5. CHIMICA E TECNOLOBMRMACEUTICKEasse LML3)
6. FARMACI{classe LML3)

DIPARTIMENTO DI STUDI UMANISTMEIRCELLI
7. FILOSOFIA E COMUNINECclasse 15)
8. LETTERElasse £10)
9. LINGUE STRANIERE HERNKclasse #11)
10. FILOLOGIA MODERNRASSICA E COMPARETSse LMl4)
11. LINGUE CULTURE EIBUR)(interclasse LM37 e LM49)
12. FILOSOFI@lasse LM78)

SCUOLA DI MEDICINNOVARA
(DIPARTIMENTI DI MEDICINA TRASIMXILE E SCIENZE DELLA SALUTE)
13. BIOTECNOLOGtHasse {2) interdipartimento con Scienze MFN
14. INFERMIERISTICA (abilitante alla professione sanitaria di Inferfolasse tSNT/1)
15. INFERMIERISTICA PEDIATRICA (abilitante alla professione salmfariaidre pediatrico)classe SNT/1)
16. OSTETRICIA (abilitante alla professione sanitaria di Ostetricklsde £SNT/1)
17. FISIOTERAPIA (abilitaatk professione sanitaria di Fisioterapista)asse tSNT/2)
18. IGIENE DENTA(@bilitante alla professionsanitaria di lgienista dental¢glasse tSNT/3)
19. TECNICHE DI RADIOLOGIA MEDICA PER IMMAGINI E RADIOTERAPIA (abilitante alla professione sanitaria
tecnico di radiologia medicdglasse tSNT/3)
20. TECNICHE DI LABORATORIOMEDIC@abilitante alla profedsne sanitaria di Tecnico di laboratorio
biomedico)(classe tSNT/3)
21. SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTERREHESNT/1)
22. BIOTECNOLOGIE MEDIEHiEse LM)
23. MEDICINA E CHIRUR(&lasse Lwi1)

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E INNOVAZIONE TECNAIKSISANDRIA
24. SCIENZBIOLOG@HHECclasse £13)
25. CHIMICAclasse £27)
26. SCIENZA DEI MATERIAHIMICAclasse £27)
27. INFORMATIC@lasse L31)
28. BIOLOGIfclasse LMb)
29. INFORMATIC®KlasselLM-18)
30. SCIENZEHIMICHEKclasse LMb4)

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA E SCIENZE PECONMECHE E SOCHMLESSANDRIA
31. GIURISPRUDENgZRsse LMG/01)
32. SCIENZE POLITICHE)IEOMICHE, SOCIBIDELL'AMMINISTRAXEClasse t16 & 1-36)
33. SERVIZIO SOCIAdl&sse £39)
34. ECONOMIA E POLITIGHIBBLICHE, AMBIENETEULTURlasse LVB6 & LM76)
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35. SOCIETA E SVILUPGOALEclasse LMB7 & LM88)
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OFFERTA FORMATIVA 2016/2017

5Lt!w¢La9b¢h 5L {¢!5L tONOVARMO/ hbhal! 9 [QLat wo9{!

1.

2.
3.
4

PROMOZIONE E GESTIONE DEL TURI&Sd®15)
ECONOMIA AZIENDAtIBSSse 118)¢

AMMINISTRAZIONE CRROLLO E PROFESSI@MHEse LM/ 7)
MANAGEMENT E FINANZAasse LM/ 7)

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEL FARMNBDARA

5.
6.

CHIMICA E TECNOLORARMACEUTICKiasse LML3)
FARMACI£classe LML3)

DIPARTIMENTO DI STUDI UMANISTVEIRCELLI

7.
8.
9.
10.
11.
12.

FILOSOFIA E COMUMNIIDANEclasse 15)

LETTERElasse t10)

LINGUE STRANIERE ERDHclasse £11)

FILOLOGIA MODERNRASSICA E COMPARETaSse LML4)
LINGUE CULTURE EIBSUR(interclasse LM37 e LM49)
FILOSOFI@lasse LM78)

SCUOLA DI MEDICINNOVARA
(DIPARTIMENTI DI MEDICINA TRASLAZIONALE E SCIENZE DELLA SALUTE)

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22,
23.

BIOTECNOIGIE(classe £2) interdipartimento con Scienze MFN

INFERMIERISTICA (abilitante alla professione sanitaria di Inferfoiassp tSNT/1)

INFERMIERISTICA PEDIATRICA (abilitante alla professione sanitaria di Infermiere fetiiatgc8NT/1)
OSTETRICIA (abilitante alla professione sanitaria di Ostetricksge LSNT/1)

FISIOTERAPIA (abilitaatk professione sanitaria di Fisioterapis{a)asse tSNT/2)

IGIENE DENTA(dbilitante alla professione sanitaria di Igienista dentéitgsse.-SNT/3)

TECNICHE DI RADIOLOGIA MEDICA PER IMMAGINI E RADIOTERAPIA (abilitante alla professione sanitaria di
tecnico di radiologia medicdglasse tSNT/3)

TECNICHE DI LABORADIBROMEDIC(@bilitante alla professione sanitaria di Tecnico di laboratori
biomedico)(classe tSNT/3)

SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTERRKEHE/SNT/1)

BIOTECNOLOGIE MEDI@HEse LMD)

MEDICINA E CHIRUR(ElAsse LWA1)

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E INNOVAZIONE TECNOAMSIEANDRIA

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

SCIENZBIOLOGHHECclasse 13)
CHIMICAclasse 127)

SCIENZA DEI MATERIAHIMICAclasse £27)
INFORMATIC@lasse £31)

BIOLOGI4classe LMB)
INFORMATIClassel M-18)
SCIENZEHIMICHEclasse LVb4)

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA E SCIENZE PECONHECHE E SOCIANLUESSANDRIA

31.
32.
33.

34.
35.

GIURISPRUDEN@ZHsse LMG/01)

SCIENZE POLITICHE)IEOMICHE, SOCIADEEL'AMMINISTRAZIONESSE +16 & 1-36)
SERVIZIO SOCIAtI&sse £39)

ECONOMIA E POLITIGHBBLICHE, AMBIENTEULTUR@lasse LV66 & LM76)
SOCIETA E SVILUPBOALKclasse LMB7 & LM88)
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| SERVIZI AGLI STUDENTI, ORIENTAMENDEPEACEMENT

Il capitolo Servizi agli Studenti racchiude una seriattivita piuttosto diversificate e ad alta
O2YLJ) SaaAdtr 3ASadAazylttS OKS @lryy2 R FFFALFYOlN
il Diritto allo Studio (EDISU Piemonte). In linea di principio le macro attivita, a livello di Ateneo e di
Dipartimento, finanziate con fondi propri e con fondi ministeriali, sono:

- Mobilita studentesca e Servizi agli studenti stranieri;

- Orientamento;

- Progetti diScreeningli Orientamento;

- {SNBATA LISN addzRSyGA RA&FOATA

(s}
O
No
<

P
>
ax
c
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- Collaborazioni studentesche;

- Progetti di attrazione di studenti internazionali;

- Premi di iscrizione classi dilrea scientifiche;

- Piano Nazionale Lauree Scientifiche;

- Premio per i migliori laureati;

- Accordi territoriali per residenze universitarie;

- Fondiper attivita culturali;

- Finanziamenti agevolati per studenti e dottorandi;

- Stagee jobplacement

Mobilita studentesca e servizi agli studenti stranieri

Negli ultimi anni abbiamo assistito ad una considerevole crescita nella mobilita studentesca, sia in
uscita che in ingresso. Per poter supportare questa strategia di internazionalizzazione sono stati
anche finanziati specifici programmi di mobilita per studio, tirocinio e ricerca in Paesi Europei e non,
FGONF SNB2 f QSNR AT A 2dfSori Beh Progranvita Eradtis+.4 ( dzRA 2 X |
Notevole incremento hanno avuto gli studeftiee Move(mobilita individuali) @ Free Moveper

Progetti (caso in cui un professore organizzi un viaggio di studio con un gruppo di studenti).

Con particolare riferimento alla mobilita in uscita, da qualche anno a questa parte abbiamo piu di
Tnn YSYyartadtr RA LISNXYFYySylT Il ftftQSaGadSNR A FAY
Per quanto riguarda gli accordi per la mobilita internazionalanamento sono attivi circa 168
accordi interistituzionali Erasmus, 14 accordi attivi di cooperazione internazionale in ambito

europeo e n. 1 accordi in fase di rinnovo, 10 accordi di cooperazione internazionale in ambito extra
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UE, e n. 1 accordi in fagerinnovo e 2 in fase di sottoscrizione, a cui si aggiungono 6 accordi per

attivita di didattica internazionale (lauree con programmi di mobilita per conseguimerdoutile

degreee programmi dMasterin collaborazione con universita straniere).

Anche @r quanto riguarda la mobilita ai fini ttaineeship nel corso degli anni é cresciuto il numero

RA

una ventina.

addzRSy G A
2009/2010, primo anno in cui € stata attivata la mobifr tirocinio, 3 studenti avevano svolto

FffQSaspEr y&f2 QF ¢ @

OK S

aai
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Anche per quantaiguardagli studenti in entrata il numero & aumentato nel corso degli anni e,
fQl GSyS2

RIIf ®IQdD

HAMMKHIMIMH

a2yz2 |

002ft GA

LINE & & 2

come studentFree MoverE interessante notare che i dati relativi ai programmi di mobilita sono in

aumento, per ciascuna tipologia di programma: Erasmusisttidineeship percorsi binazionali e

free mover(vedi tabella sottaiportata).

DATI MOBILITA IN ENTRATA E IN USCITA UFFICIO ERASMUS E STUDENTI STRAN
.| Erasmus ai .
Erasmus ai S Lauree Teaching Staff
INUSCITA | . . . fini di Free Mover| . . . .
fini di studio L Binazionali Staff Training
tirocinio
a.a.
2014/2015 88 15 9 13 9 9
a.a.
2015/2016 92 12 3 3 12 9
a.a.
2016/2017 114 13 74 10 11 13
Lauree
IN ENTRATA| Erasmus + | Free Mover . . .
Binazionali
a.a. 24 11 2
2014/2015
a.a. 32 1 7
2015/2016
a.a. 31 4 1
2016/2017
bSA RIGA 9N} aYdza FA FTAYA RA audzRAz S RA GANROAY A SN 2dza Gadid i SLIGNIRA (S
30dZRSYyGA az2yz2 ailGA 02y dS$3aaatdr Ay oF &S iuaintorsdBraziod® MRS didR A & 1 dzR A
(Economia Aziendale su Novara e Alessandria e Giurisprudenza su Alessandria e Novara)
t SNO2NBRA Ay VY20AfAGL LISNI Af O2yasS3adzayYSyid2z2 RSt

corsi di studio:
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