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INTRODUZIONE 

 

La Relazione sulla Performance ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ del Piemonte Orientale, redatta ai sensi 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ мрлκнллфΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ό!b±¦wύ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘŀƭƭŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

per la gestione integrata del ciclo della Performance ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ {ǘŀǘŀƭƛέΣ ǾǳƻƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ Ŏƻƴ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

2017. 

 

La Relazione è stata pensata come un documento organico e coerente, di immediata e facile 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ stakeholders interni ed 

esterni. In questa prospettiva il presente documento integra e mette a sistema: 

1) La Relazione sulla Performance del DiretǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 2017; 

2) [ŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нлмт Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

assegnati dal Piano Integrato 2017/2019; 

3) [ŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ tecnologico 

che verrà allegata al Bilancio Consuntivo di Ateneo 2017; 

4) Il Bilancio di Genere; 

Nonché i seguenti allegati: 

1) La Relazione Annuale 2017 del Presidio di Qualità; 

2) La Relazione Annuale sul Piano di Comunicazione 2016/2018. 

 

Coerentemente con quanto previsto dalla normativa in merito al Ciclo delle Performance e dalle 

[ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ !b±¦wΣ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ άǎƛǎǘŜƳŀέ ŘŜƛ 5ƻŎǳƳŜƴǘƛ 

Programmatici1 di Ateneo e, più precisamente, ne completa idealmente il Ciclo con riferimento al 

2017, ǎŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛƻ dello stesso in UPO. 

 

Durante questi sei anni si è evoluto progressivamente in UPO un sistema di programmazione 

che, pur avendo ancora margini di miglioramento, ha ormai assunto una veste pressoché definitiva 

e completa. La interlocuzione continua e proficua con il Nucleo di Valutazione ci ha permesso di 

                                                           
1 Piano Strategico 2016/2018, Piano Integrato della Performance 2017/2019, Politiche di Ateneo per la Qualità, Piano 
di Comunicazione 2016/2018, Politiche di Ateneo per la Formazione del PTA. 
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definire chiaramente le aree di miglioramento e di individuare interventi correttivi in parte già 

attuati, in parte pianificati. 

La Task Force Performance è stata costituita nel dicembre 2016 sulla base di criteri che 

prendessero in considerazione ruoli e competenze e che garantissero una adeguata rappresentanza 

delle struttǳǊŜ ŘŜƭƭΩ!teneo. In questo senso sono stati nominati componenti della TF i responsabili 

dei seguenti Settori: Risorse Umane, Risorse Finanziarie, Alta Formazione (in rappresentanza della 

Divisione Prodotti), Sistema Bibliotecario (in rappresentanza degli uffici di staff), Dipartimento 

Scienza del Farmaco (in rappresentanza delle strutture dipartimentali). La TF ha lavorato 

sistematicamente durante il 20172 e ciò ha permesso di sviluppare e migliorare le varie fasi del Ciclo 

e di introdurre un importante elemento che in precedenza era stato attuato con modalità non 

ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ǇƻŎƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŜΥ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ŘŜƭ άaƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘio degli obiettivi strategici e 

ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ3. 

 

Molta attenzione è stata dedicata alla comunicazione interna e alla condivisione non solo di 

strategie e obiettivi ma, altrettanto importante, della metodologia di attribuzione degli stessi ai 

titolari di posizione di responsabilità. Si vedrà nella sezione relativa al Benessere Organizzativo 

quanto questa politica sia stata indotta da performance di comunicazione interna inferiori alla 

media degli Atenei. A questo proposito sono state organizzate due riunioni: 

- 26 gennaio 2017 ς Presentazione del Piano Integrato 2017/2019 ς con tutti i responsabili di 

1°, 2° e 3° livello; 

- 21 marzo 2017 ς Presentazione degli obiettivi operativi 2017 - con i responsabili di 1° livello. 

 

Il Monitoraggio è stato effettuato durante il mese di luglio 2017 con riferimento al periodo di 

attività gennaio ς giugno e ha coinvolto, oltre alla Task Force, tutti i responsabili di primo livello; è 

stata fatta una verifica sullo stato di avanzamento di ogni obiettivo, sia strategico che operativo, e 

sono state messe in luce eventuali criticità che generino rallentamenti, ovvero, ostacolino il 

raggiungimento dei risultati programmati. Il check ha evidenziato la seguente situazione. 

 

 

 

                                                           
2 La TF Performance si è riunita 10 volte nel corso del 2017.  
3 In allegato la Relazione sul monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi e strategici del Piano della Performance 
2016-2018. 
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AVANZAMENTO OBIETTIVI AL 30/06/2017 % 

Obiettivo raggiunto 10 

Prosegue regolarmente 75 

Alcuni problemi rallentano il lavoro 13 

Grosse difficoltà impediscono il raggiungimento 
ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 

1 

Obiettivo congelato 1 

TOTALE 100 

 
Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩevoluzione normativa in merito al Ciclo della Performance4 la Task Force UPO 

Ƙŀ ǊŜŘŀǘǘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ά{ƛǎǘŜƳŀ Řƛ aƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Performance 2018 - 

нлнлέ ŎƘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ Řŀ ANVUR5, è stato portato in approvazione nella 

seduta del CdA del 26/01/2018. 

Il documento, nel suo complesso, è stato curato dal Direttore Generale e dalla Task Force 

PerformanceΥ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ Ŏƛǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ άƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŦƛƴŀƭŜέ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ performance ha 

coinvolto tutti i titolari di posizioni di responsabilità (1°, 2° e 3° livello) a partire dal mese di marzo 

2018. 

La redazione del documento finale è stata avviata nel mese di maggio 2018. 

 

                                                           
4 D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 74. 
5 Nota di indirizzo per la gestione del ciclo della performance 2018/2020 del 20/12/2017. 
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CAPITOLO 1 

Relazione sulla Performance del Direttore Generale ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмт 

A cura del Direttore Generale  

 
La presente Relazione illustra le attività svolte e i risultati raggiunti dal Direttore Generale 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмтΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ Performance 

2017-2019. 

Il documento vuole descrivere gli eventi caratterizzanti il 2017, le attività svolte, i risultati 

raggiunti e, in particolare, i collegamenti con i programmi e gli obiettivi strategici attribuiti al 

Direttore Generale. Nel documento inoltre si ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ Ŝ ƳƛǎǳǊŀ ƛƭ άƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻέ ŘŜƎƭƛ 

obiettivi, si individuano i principali output rinviando agli allegati e alla piattaforma obiettivi UPO per 

i dettagli. 

Lƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ нлмтκнлмф Ƙŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƻ ƭΩ!ƭōŜǊƻ ŘŜƭƭŜ Perfomance di UPO, strumento 

ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ linee strategiche e performance. 

[ΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!lbero su tre livelli consente di delineare in modo efficace le tipologie di 

performance, garantendo anche il rispetto logico/concettuale della modalità di 

definizione/attribuzione degli obiettivi secondo un approccio top-down. 

 

DOCUMENTO 
PROGRAMMATICO 

ALBERO PERFORMANCE 

PIANO STRATEGICO 
2016/2018 

AREE & PROGRAMMI 
STRATEGICI 

PERFORMANCE DI 
ATENEO 

PIANO INTEGRATO 
PERFORMANCE 2017/2019 

OBIETTIVI STRATEGICI PERFORMACE 
ORGANIZZATIVA 

OBIETTIVI OPERATIVI PERFORMANCE 
INDIVIDUALE 

 
 
Il Piano Integrato 201тκнлмф Ƙŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƻ мл άŀǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜέΥ 

1) Governance e Qualità; 

2) Didattica; 

3) Ricerca Scientifica; 

4) Alta Formazione e Terza Missione; 

5) Internazionalizzazione; 
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6) Immagine e Rapporti Istituzionali; 

7) Assetto Immobiliare e Logistico; 

8) Amministrazione; 

9) Finanza; 

10) Trasparenza e Anticorruzione. 

 
Nello specifico gli obiettivi attribuiti al Direttore Generale sono riconducibili a 3 aree strategiche: 
 

AREA STRATEGICA PROGRAMMA STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO 

GOVERNANCE E 
v¦![L¢!Ω 

Adeguamento Statuto e 
Regolamenti 

Regolamenti 

Processi e modelli allocazione 
risorse 

Processi e modelli allocazione 
risorse 

Messa a regime Sistema Qualità 
Ufficio Assicurazione Qualità 
Miglioramento attività 
accademica e amministrativa 

DIDATTICA Piattaforma didattica Piattaforma didattica 

AMMINISTRAZIONE 

Sviluppo modello organizzativo 
Good Practice 
Sviluppo Centri 
Interdipartimentali 

Sviluppo ICT Sviluppo ICT 

Sistema Informativo Direzionale 
Sistema informativo 
direzionale 

Fiducia & Welfare Fiducia & Welfare 

 
 

Il Piano Integrato 2017 prevede che la valutazione della performance del Direttore Generale 

ǎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭ άǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛέ όул҈ύ Ŝ Řŀƭ άŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻέ όнл҈ύΦ /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƛvi) nella tabella seguente è 

indicato per ciascuno di essi il livello di raggiungimento. Il dettaglio degli obiettivi operativi, delle 

azioni realizzate, degli output e degli allegati è visibile sulla Piattaforma Obiettivi UPO6. 

 

OBIETTIVO STRATEGICO GRADO DI 
RAGGIUNGIMENTO 

Regolamenti 90% 

Processi e modelli allocazione 
risorse 

100% 

Creazione Ufficio 
Assicurazione Qualità di 
Ateneo 

100% 

                                                           
6 obiettivi.uniupo.it 

https://idemidp.unipmn.it/simplesaml/module.php/core/loginuserpassorg.php?AuthState=_552800c415e83af3d9c8047d9afcdbb445b7cd600a%3Ahttps%3A%2F%2Fidemidp.unipmn.it%2Fsimplesaml%2Fsaml2%2Fidp%2FSSOService.php%3Fspentityid%3Dhttps%253A%252F%252Fobiettivi.unipmn.it%252Fshibboleth%26cookieTime%3D1528202242%26RelayState%3Dss%253Amem%253A294d80535c94607f9f78bf39249e52fa40f10cc215422d6a935946ac3620763a
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Miglioramento attività 
amministrativa e accademica 

95% 

Piattaforma della Didattica 91% 

Good Practice 100% 

Sviluppo Centri 
Interdipartimentali 

0% (CONGELATO) 

Sviluppo ICT 91% 

Sistema Informativo 
Direzionale 

80% 

Fiducia & Welfare 100% 

 

 

!ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ άDƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝ vǳŀƭƛǘŁέ 

 [Ω!ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ άGovernance Ŝ vǳŀƭƛǘŁέ comprende gli strumenti e i meccanismi 

fondamentali Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝ Řŀƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛύ Ŝ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 

Qualità, in coerenza con la normativa relativa al Sistema di Autovalutazione, Valutazione e 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜέΦ 

  

Strategia generale 

- Monitoraggio e adeguamento degli strumenti di governo (Statuto, regolamenti, organi di 

ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŜŎŎΦύ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ 

snellimento dei processi decisionali, garantendo trasparenza e favorendo il coinvolgimento 

delle strutture; 

- /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ 

Sistema nazionale AVA. 

 

/ƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

in primo luogo formulare alcune considerazioni riguardanti la dotazione organica del personale 

tecnico-amministrativo. 

 

Al 31/12/2016 il rapporto PTA/Docenti era per UPO pari a 0,8, risultato abbondantemente 

inferiore alla media italiana pari a 1,02 alla stessa data. Ancora più critico risulta essere il rapporto 

studenti/PTA che nel caso di UPO, sempre al 31/12/2016, era pari a 40,07 a fronte di una media 

nazionale pari a 29,39. 
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Nel corso del 2017, le dinamiche di cessazioni e prese di servizio del PTA non hanno 

modificato tale situazione di evidente sottodimensionamento. 

A ciò si aggiunga che, su tre posizioni dirigenziali a tempo indeterminato, solo una risulta 

coperta a seguito di aspettative per altri incarichi. 

 

A fronte di questo sottodimensionamento, che travalicando un auspicabile livello di 

virtuosità gestionale rischia, potenzialmente, di inficiare ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ, è 

indubbiamente cresciuto, nel corso degli ultimi anni, il carico di lavoro del PTA a seguito 

ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛΣ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘe e qualitativamente sempre più rilevante 

attività di ricerca, delle numerose iniziative di terza missione e di public engagement avviate e 

realizzate, della introduzione del nuovo sistema contabile e del Bilancio Unico di Ateneo, dello 

sviluppo edilizio dŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛΣ Ƙŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊŀǘegia, fra 

ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ CƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

ǎǳƭƭŜ ǘǊŜ ǎŜŘƛ όƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭƻ άǎŘƻǇǇƛŀƳŜƴǘƻέ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳ ǇƛǴ ǎŜŘƛύΦ Lƭ 

άǎǳŎŎŜǎǎƻέ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎƛ ŝ ǘǊŀŘƻǘǘo in un aumento significativo degli studenti iscritti, con ciò 

determinando un più elevato fabbisogno di docenti di riferimento. Per questo motivo ƭΩUPO, in un 

contesto di contingentamento dei punti organico, ha sostanzialmente utilizzato quanto a 

disposizione per il personale docente. 

 

Lƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳdenti 

iscritti hanno ƛƴŘƻǘǘƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀŘ ǳƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƛ P.O. sotto 

due profili: 

1) Individuazione Řƛ ǳƴ άaƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜέ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ 5ƻŎŜƴǘŜ 

che, in coerenza con il Piano Strategico, favorisca il raggiungimento di obiettivi e programmi 

strategici e che sia fondato su criteri premiali; 

2) Pianificazione e avvio di iniziative riguardanti il PTA al fine di garantire il più razionale utilizzo 

dei P.O. disponibili. 
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/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳō мΦ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻ ǳƴ άŀƭƎƻǊƛǘƳƻέ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 

ƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ P.O. ai dipartimenti sulla base di tre criteri: Premialità (parametrato alle 

performance in termini di Didattica e di Ricerca), Pensionamenti e Riequilibrio (parametrato sulle 

ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳƭƭΩŜȄǘǊŀ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŘƻŎŜƴȊŀ dei corsi di studio con numerosità degli iscritti 

superiore alla soglia massima) ed Esigenze Strategiche (P.O. attribuiti al Rettore al fine di garantire 

la coerenza con il Piano Strategico, la sostenibilità dei corsi di studio, il miglioramento dei risultati 

della VQR e ƛƭ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƛ {{5ύΦ Lƭ άaƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜέ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ 

Generale al CdA nella seduta 8/2017/8.1 per la conseguente deliberazione. 

 

Per quanto riguarda i punti organico assegnati ad UPO la tabella seguente fornisce un quadro di 

sintesi di quanto accaduto negli ultimi quattro anni: 

 

PUNTI ORGANICO: LA PERFORMANCE UPO 

 
P.O. derivanti da cessazioni 

(anno precedente) 
P.O. effettivi  

(Base + premiale) 
Percentuale di 
Turnover UPO 

Percentuale di 
Turnover di 

Sistema 

2014 4,75 2,97 62,5% 50% 

2015 8,15 4,17 51,2% 50% 

2016 11,98 
8,75 

(Di cui 1,25 PTA) 
73,1% 60% 

2017 12,70 + 1,70 
12,67 + 1,70 
(Di cui 0,80 PTA) 

99,76% 80% 

2018 11,20   100% 
2019 7,00   100% 

2020 7,70   100% 
 

A fronte delle disponibilità derivanti dalle assegnazioni sopra indicate, nel corso del 2017, 

per quanto riguarda il personale docente, sono state portate a termine (quindi con presa di servizio 

entro il 31/12/2017) le seguenti procedure: 2 posti da Ricercatore tipo B), 2 posti da PA riservati ad 

esterni, 9 upgrade da RU a PA, 13 upgrade da PA a PO. Sempre nel corso del 2017, le cessazioni di 

personale docente sono state le seguenti: 1 RU, 1 PA e 10 PO (corrispondenti a 11,20 P.O.). 

 

La situazione del PTA è già stata delineata precedentemente; per completezza si ricorda la 

delibera 3/2017/8.1 del CdA del 07/04/2017 ς ά¦ǘƛƭƛȊȊƻ tǳƴǘƛ hǊƎŀƴƛŎƻ нлмс-2017 ς Personale 
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Tecnico-!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мΣрл Ǉǳƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƻΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмт ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

cessazioni/prese di servizio del PTA è stata la seguente: 

- Due assunzioni a tempo indeterminato (rispettivamente C3 e C1); 

- Una assunzione a tempo determinato (D1); 

- Cinque cessazioni di personale a tempo indeterminato (1 B, 3 C e 1 D); 

- Cinque cessazioni di personale a tempo determinato (1 C, 4 D). 

Al 31/12/2017 il PTA a tempo indeterminato corrisponde a 292 unità7 a cui si aggiungono 7 

collaboratori linguistici e 9 PTA a tempo determinato. 

 

Dal punto di vista delle risorse dedicate alla Ricerca le iniziative maggiormente rilevanti sono 

le seguenti: 

- {ǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻƴŘƛ όϵ ссрΦоллύ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ : ǎǘŀǘƻ ŜƳŀƴŀǘƻ ǳƴ ōŀƴŘƻ 

per assegni di tipologia άŀέ; si tratta di 27 assegni, suddivisi in due aree (scientifica ς 

14 assegni - e umanistica/giuridica/economica ς 13 assegni). Per ciascuna area sono 

ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŜƭƭŜ άƭƛƴŜŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀέ όŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀŘ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ 

settori ERC). La valutazione dei progetti di ricerca pervenuti è affidata a referee 

esterni anonimi, individuati tramite il registro REPRISE (Register of Expert Peer 

Reviewers for Italian Scientific Evaluation): i valutatori sono stati individuati in base 

alla corrispondenza tra settori ERC e parole chiave indicate nella proposta di 

progetto; 

- Bando Regione Piemonte INFRA-tΥ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ά/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜέ della Regione Piemonte ha pubblicato in data 22/08/2017 un bando 

ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭ άǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǳōōƭƛŎƘŜέΦ ¦th Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘǳŜ 

progetti8: CAAD Centro di eccellenza sulle Malattie Autoimmuni e Allergiche, con una 

spesa totale di ϵ пΦфннΦтлл e ǳƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ϵ нΦлллΦлллΣ Ŝ twL{a!-

¦th tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ wLǎƻƴŀƴȊŜ a!ƎƴŜǘƛŎƘŜΣ ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜ ϵ фонΦллл Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ϵ пссΦлллΦ [ΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿŀƭǳǘŀzione è stato ufficializzato il 13/02/2018 ed 

è positivo per entrambi i progetti con pieno riconoscimento del finanziamento 

richiesto. 

                                                           
7 18 B, 141 C, 115 D, 17 EP e 1 Dirigente. 
8 DRU del 02/11/2017 n. 1243 
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- Per quanto riguarda i Dottorati di Ricerca si conferma per il 2017/2018 la stessa 

offerta del ciclo precedente. Una consistente azione di revisione dei collegi dei 

docenti ha permessƻ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

performance in termini di άƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ media ŘŜƛ /ƻƭƭŜƎƛ Řƛ 5ƻǘǘƻǊŀǘƻέΦ Ciò 

ha consentito di attribuire ai corsi di dottorato 38 borse9, di cui 17 finanziate da enti 

esterni (nel 2016/2017 erano state complessivamente 29, di cui 12 finanziate da enti 

esterni). 

Di seguito, si propone il grafico esplicativo del trend sopra descritto. 

 

FONTE: MIUR 

Per completezza, si segnalano le performance ŘŜƭƭΩ¦th ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ 

giovato di un netto miglioramento tra i periodi 2016/2017 e il 2017/2018. A fronte di un risultato 

medio italiano pari a 2,744 e una media di Ateneo corrispondente al 2,467, nel 2016/2017, si registra 

ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмтκнлму ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ όнΣтрпύΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩ¦th ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ 

ƛƴǾŜŎŜ ŀƭ оΣнллΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нфΣт҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴi, 

ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜƭ ranking dalla posizione 46 alla 10 su 65 Atenei totali. 

 

A seguito della visita ANVUR di Accreditamento Periodico avvenuta a fine novembre 2016, 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмт ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ Ǌelazione proposta 

                                                           
9 .ŀƴŘƛǘŜ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ тто ŘŜƭƭΩммκлтκнлмт ǇǊƻǘΦ ммпмф Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀ ƴΦ утф ŘŜƭ омκлтκнлмтΦ 
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Řŀƭƭŀ /9± Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊΣ ƛƴ Řŀǘŀ 

07/11/2017, il MIUR ha emesso il DM di Accreditamento Periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio10 

con il giudizio di SODDISFACENTE, corrispondente al livello C (6,08 di valutazione complessiva). A ciò 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǳƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ όŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмтκнлму ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлнмκнлннύ 

Ŝ Řƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ όŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмтκнлму ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмфκнлнлύΦ /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ŀlcune 

valutazioni e alle corrispondenti raccomandazioni/prescriȊƛƻƴƛΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩ!teneo che ai 

singoli corsi di studio, sono state avviate numerose iniziative che avranno i primi riscontri nel corso 

del 2018. Tenuto conto che le azioni da intraprendere vedono principalmente coinvolti il Presidio di 

vǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ όǉǳŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 

ǎǘǳŘƛƻύΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά¢ŀǾƻƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

sulle Raccomandazioni ANVURέΦ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ tǊƻ-Rettore, dal Direttore Generale, dai 

5ŜƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ Řŀƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ {ŜǘǘƻǊƛ 

Didattica e Studenti, Ricerca, Alta Formazione e Personale11. 

 

Sempre nella prospettiva del Sistema di Qualità di Ateneo e, quindi, con un approccio 

focalizzato su attività e processi e sul loro miglioramento e snellimento, rientrano tutte le iniziative 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎƛŀ ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭ άƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀέΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

aggiunto determinato da una forte integrazione e collaborazione realizzatasi tra personale docente 

e tecnico amministrativo. Tale compartecipazione è avvenuta su piani e in momenti diversi, 

consentendo di individuare ambiti di miglioramento e di predisporre i conseguenti interventi 

correttivi e migliorativi. Particolarmente significativi a questo proposito risultano ƛƭ άtǊƻƎŜǘǘƻ 

Customer Satisfaction 5ƻŎŜƴǘƛέΣ la definizione e άŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛέΣ ƛ ƴǳƻǾƛ άǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛέ ό5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

{ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭ CŀǊƳŀŎƻύΣ ƭƻ άǎƴŜƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀ ŜǎŀƳƛέ ό{Ŏǳƻƭŀ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀύΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇƛǴ ǎǉǳƛǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŝ Řŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

rilevazione presenze, la centralizzazione del bando delle collaborazioni studentesche e una nuova 

convenzione ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀ Řƛ ōƻƭƭƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ 

 

                                                           
10 https://ateneo.cineca.it/off270/ava16/indicatore_ava.php?parte=200&code_un=C8&user=ATElauree_C8 
11 Il gruppo di lavoro ha tenuto la riunione di insediamento il giorno 21/11/2017. 

https://ateneo.cineca.it/off270/ava16/indicatore_ava.php?parte=200&code_un=C8&user=ATElauree_C8
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Le azioni e le iniziative avviate e realizzate a fronte di questo scenario interno, in coerenza con le 

linee strategiche di Ateneo sono quindi così riassumibili: 

- 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άaƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜέ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

docente; 

- Avvio di un piano di utilizzo dei punti organico del PTA finalizzato a contenere gli effetti delle 

cessazioni e a operare una redistribuzione del personale in funzione dei diversificati carichi 

di lavoro (due assunzioni a tempo indeterminato già effettuate nel 2017); 

- /ƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ άǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ANVURέ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ όŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘƛǊŜǘǘŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 

ς la creazione dellΩǳŦŦƛŎƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ Ŏƻƴ 

decorrenza 1 marzo 2018); 

- È stato emanato con D.R. del 09/11/2017 il nuovo Regolamento di Ateneo per il 

conferimento di assegni per lo svolgimento di attività di ricerca; 

- Sono statŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŜ Ŝ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜǘǘƻǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ 

modifica/aggiornamento dei Regolamenti Studenti, Amministrazione contabilità e bilancio e 

Riunioni Telematiche degli Organi; 

- {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƳŀƴŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛΥ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜdimenti di selezione a 

tempo indeterminato e per la progressione verticale del personale tecnico e amministrativo 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ ά!ƳŜŘŜƻ !ǾƻƎŀŘǊƻέέ όǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭ 

нтκлоκнлмтύΣ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛone aggiuntiva dei Ricercatori 

Řƛ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ŀƛ wƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻέ Ŝ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ 

Řƛ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нп ōƛǎ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ нплκнлмлέ όǎŜŘǳǘŀ 

ŘŜƭ мтκлтκнлмтύΣ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦerimento di assegni per lo svolgimento di attività 

Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀέ Ŝ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ǇŜǊ 5ƻǘǘƻǊŀǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀέ όǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭ сκммκнлмтύΦ 
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!ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ά5ƛŘŀǘǘƛŎŀέ 

[Ω!ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ άƘŀ ŎƻƳŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhŦŦŜǊǘŀ Formativa e i Servizi 

ŀƎƭƛ {ǘǳŘŜƴǘƛέΦ 

 

Strategia generale 

ŀύ wŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀΥ 

- Incrementare il numero degli studenti iscritti attraverso la riduzione della mobilità 

ǇŀǎǎƛǾŀ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƴŦƛƴŀƴǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŜƳƻƴǘŜ 

Orientale; 

- Mantenere ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎƛǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΦ 

b) Principi-ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΥ 

- Sostenibilità dei requisiti; 

- Ottimizzazione dei percorsi (integrazione tra corsi con affinità di contenuti); 

- Diffusione ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όǊŜǇƭƛŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ǎŜŘƛ ŘƛǾŜǊǎŜύΤ 

- Costante monitoraggio/revisione/aggiornamento dei contenuti; 

- Razionalizzazione (riesame/ridisegno dei corsi di studio con piccoli numeri); 

- Collaborazione tra Dipartimenti e alleanze/partnership con altri Atenei. 

 

c) Potenziamento delle iniziative di orientamento e delle attività di sostegno agli studenti 

finalizzato ad aumentare il livello di soddisfazione. 

 

[ΩhŦŦŜǊǘŀ CƻǊƳŀǘƛǾŀ ¦th нлмтκнлмуΣ deliberata dal CdA nella seduta 4/2017/10.1, è 

articolata in 17 Lauree Triennali, 4 Lauree Magistrali a Ciclo Unico e 12 Lauree Magistrali (di cui 1 

internazionale, con erogazione della didattica interamente in lingua inglese), per un totale di 33 

corsi di studio12Φ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀΦŀΦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘƛǎŀǘǘƛǾŀǘƛ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭƛ ƛƴ 

άLƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎŀέ Ŝ ƛƴ άhǎǘŜǘǊƛŎƛŀέΦ 

Tutti i corsi di studio sono stati accreditati (accreditamento iniziale) in quanto rispettano ex-ante i 

requisiti in termini di docenza di riferimento, nel determinare la quale si è tenuto conto di quanto 

                                                           
12 bŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмсκнлмт ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀǘǘƛǾƛ erano 35. 
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ŜƳŜǊǎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŜȄ-Ǉƻǎǘ Řƛ ǘŀƭƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

2016/201713. 

 

 

Andamento immatricolazioni e iscrizioni 
 

2015/2016 2016/2017 VAR% 

IMMATRICOLATI 4.394 5.253 19,1% 

ISCRITTI TOTALI 12.200 13.394 9,8% 

STUDENTI 
REGOLARI 

8.637 9.724 12,6% 

Fonte: ESSE3 coincidente con Anagrafe Nazionale Studenti 

 

Internazionalizzazione  

Fonte: ESSE3, anno 2016/2017 

 

                                                           
13 /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлмтκнлму ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƛƴ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ оор ŘƻŎŜƴǘƛΣ Řƛ Ŏǳƛ мфо ǇŜǊ ƭŜ ƭŀǳǊŜŜ 
triennali, 74 per le lauree magistrali a ciclo unico e 68 per le lauree magistrali. Per maggiori dettagli si veda il 
documento ά!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀΦŀΦ нлмтκнлмуέ redatto dalla Direzione Generale e inviato al 
Nucleo di Valutazione in data 06/09/2017 prot.14238 

INTERNAZIONALIZZAZIONE: LA PERFORMANCE UPO 

IN USCITA Erasmus ai fini 

di studio 

Erasmus ai 

fini di 

tirocinio 

Free Mover Lauree 

Binazionali 

Teaching 

Staff 

Staff 

Training 

a.a.2014/2015 88 15 9 13 9 9 

a.a.2015/2016 92 12 3 3 12 9 

a.a.2016/2017 114 13 74  10 11 13 

  

IN ENTRATA Erasmus+ Free Mover Lauree 

Binazionali 

  

a.a.2014/2015 24 11 2 

a.a.2015/2016 32 1 7 

a.a.2016/2017 31 4 1 

Fonte: Divisione Prodotti ς Settore Didattica 

STUDENTI 
STRANIERI 

DISIT  DIGSPES  DIMET  DISEI  DSF DISUM  TOTALE  

ISCRITTI EXTRA 
UE  

65 51 194 165 63 52 590 

ISCRITTI UE  19 31 54 46 17 16 183 

TOTALE  84 82 248 211 80 68 773 
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 NOVARA VERCELLI ALESSANDRIA TOTALE 

VISITING PROFESSORS 19 1 3 23 

VISITING FELLOWS 3 1 3 7 

TOTALE 22 2 6 30 

FONTE: Ufficio Internazionalizzazione, anno 2017 

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ нлмсκнлму ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 

che attengono alla Didattica Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ άƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǘƛǇƻ !Σ . Ŝ /έΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

- Proposta di istituzione ed attivazione di un nuovo corso di Laurea Magistrale internazionale 

Řŀ ŜǊƻƎŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмуκнлмфΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмт ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

avviate tutte le necessarie attività in funzione della presentazione al CUN e ad ANVUR del 

nuovo progetto di corso. Questo progetto di nuova laurea contribuisce anche a rafforzare la 

dimensione internazionale del nostro ateneo sia sul versante studenti che su quello dei 

visiting professors; 

- wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛέΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 

ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ άŘƻǘŀǊŜ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƭƻƎƛŎƘŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝ 

prassi operative che consentano loro di presidiare consapevolmente tutte le criticità di un 

processo di apprendimento incentrato sullo studente (SCL) caratterizzato dai seguenti 

ŜƭŜƳŜƴǘƛΥ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭΩŀǇǇǊŜndimento attivo piuttosto che su quello passivo, enfasi 

ǎǳƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎǊƛǘƛŎƻ Ŝ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻΣ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 

studenti, maggiore autonomia degli studentiέ. 

Entrambi i progetti sono stati valutati positivamente e finanziati in proporzione al punteggio 

ottenuto. 

 

Obiettivi/Azioni 
Media 
Criterio 

a) 

Media 
Criterio 

b) 

Media 
Criterio 

c) 

Somma 
Medie 

% 
Attribuzione 

Finanziamento 

Richiesto 
2016/2018 

Ottenuto 
2016/2018 

A Miglioramento dei risultati conseguiti nella programmazione del triennio 2013 ς 2015 su azioni strategiche per il 
sistema 

B Potenziamento dell'offerta 
formativa relativa a corsi 

"internazionali" con riferimento 
alle definizioni dell'all. 3 

0,67 0,83 0,5 2 60 970.000 582.000 

Totali per obiettivo           970.000 582.000 

B Modernizzazione ambienti di studio e ricerca, innovazione delle metodologie didattiche 
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C Interventi per il rafforzamento 
delle competenze trasversali 

acquisite dagli studenti 
0,83 0,83 0,83 2,5 80 310.000 248.000 

Totali per obiettivo           310.000 248.000 

TOTALI D'ATENEO           1.280.000 830.000 

 

 

Con riferimento, invece, agli obiettivi di tipo D ς !¦¢hbhaL! w9{thb{!.L[9Σ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ 

selezionato i seguenti indicatori14: 

 

 

GRUPPO 2 ς Lb5L/!¢hwL w9[!¢L±L ![[! v¦![L¢!Ω DELLA DIDATTICA 

D_2_1 Proporzione di studenti iscritti entro la durata normale del corso di 
ǎǘǳŘƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ŀƭƳŜƴƻ пл /C¦ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜΦ 

Anno accademico 2014/2015 2015/2016 2016/2017 

 0,44960 0,45700 0,44300 

GRUPPO 3 ς INDICATORI RELATIVI ALLE STRATEGIE DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 

D_3_1 tǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ /C¦ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ ǎǳƭ 
totale CFU conseguiti dagli studenti entro la durata normale del corso. 

Anno solare 2015 2016 2017 

 0,00672 0,00700 0,00800 
 

In ragione del valore degli indicatori presentati, la quota FFO 2017 όǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŀ 

Responsabile ς Obiettivo D), risulta pari a ϵ мΦфолΦфсфΣлл. 

Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎŎŜƭǘƛ ƭΩ¦th ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƴŜƭ άǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ /έ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 

complessivamente da 28 Atenei. 

 

 

!ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέ 

[ΩŀǊŜŀ Strategica Amministrazione άǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ L/¢Σ ŜŎŎΦέ 

Strategia generale 

Miglioramento del grado di efficacia ed efficienza del sistema amministrativo attraverso 

ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩL/¢Σ 

ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

                                                           
14 L ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀΦŀΦ нлмсκнлмт Ŝ ŀƭƭΩŀΦǎΦ нлмт ǎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ŀƭ лпκлсκнл18. 
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Nel нлмтΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻΣ ƭΩ¦th Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Good Practice con 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊŜŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΥ ά/ƻǎǘƛ ŜŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴȊŀέΣ άCustomer Satisfactionέ Ŝ 

ά.ŜƴŜǎǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻέΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎsi di risposta, si può a tutti 

Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ άŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻέ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ !teneo. Ciò 

permette, naturalmente, di considerare affidabile il confronto dei risultati sia in termini di trend 

riguardanti UPO (confronto nel tempo), sia di analizzare il nostro posizionamento in un confronto 

con gli altri atenei (confronto nello spazio). 

 

 

GP 
STUDENTI 
1° ANNO 

STUDENTI 
ANNI 

SUCCESSIVI 
DOCENTI PTA 

2015 251 870 210 217 

2016 216 599 220 247 

2017 349 770 223 215 

Tasso di risposta15 9,40% 9,70% 38% 70% 

 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƛƭ άŎƻǎǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƳŀŎǊƻ ŀǊŜŀέ Řƛ ¦th Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ŘŜƎƭƛ ŀǘŜƴŜƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎǊƻ ŀǊŜŀ άǎǘǳŘŜƴǘƛέΦ 

                                                           
15 ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ŀǘŜƴŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмт όомύ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƛƴ ¦th Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƭ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ t¢! Ŝ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ 
più elevato per il personale docente. Il tasso di risposta tra gli studenti è ancora modesto ma in leggera crescita. 
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Bassi costi unitari, cioè efficienza più elevata della media, sono anche espressione del 

sottodimensionamento del PTA cui ci si riferiva in precedenza; laddove il nostro Ateneo risulta 

ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ άǾƛǊǘǳƻǎƻέΣ ǎƛ ŎƻǊǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƭΩelevata efficienza possa tradursi in troppo aumentati 

carichi Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝκƻ ƛƴ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ {ƻǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ άcustomer 

satisfactionέ Ŝ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭ άōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻέΦ 

 

In termini di efficacia percepita il posizionamento di UPO è da considerarsi di assoluto rilievo. 

Più in particolare: 

- Sopra la media in 7 casi su 8 per i docenti; 

- Sopra la media in 6 casi su 6 per il PTA; 

82,81

83,72

103,20

57,11

32,12

25,56

Personale

Infrastrutture

Studenti

SBA

Ricerca

Supporto tecnico
all'attività di ricerca

COSTI UNITARI PER MACRO AREA

UPO MEDIA ATENEI

N.B.: valori UPO calcolatiin proporzione a Media Atenei, posta a 100. In verde i valori di costo 
inferiori alla media, in rosso quelli superiori.
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- Sopra la media in 7 casi su 7 per gli studenti del 1° anno; 

- Sopra la media in 7 casi su 8 per gli studenti degli anni successivi. 

 

Il posizionamento complessivo, derivante dalla combinazione dei risultati in termini di efficienza 

ed efficacia è espresso dal grafico seguente. 

 

άwŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘŜƴŜƻ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ άǾƛǊǘǳƻǎƛέ 

sia per efficacia percepita che per efficienza, posizionati nel quadrante destro superiore. Non vi sono 

invece servizi critici per entrambe le rilevazioni. Il servizio di orientamento in entrata risulta critico 

per i costi unitari, pur riportando livelli di CS superiori alla media. Il servizio di internazionalizzazione 

studenti e quello di comunicazione per il personale interno risultano essere servizi critici per 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ǇǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŏƻǎǘƛ ǳƴƛǘŀǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀέ16. 

 

 

 

Le seguenti tabelle illustrano le performance di efficienza (costo unitario) ed efficacia (customer 

satisfaction) ǊŜƭŀǘƛǾŜΣ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜΣ ŀƛ ǎervizi rivolti agli studenti, a docenti e personale tecnico-

amministrativo e a quelli comuni alle tre categorie. Le celle in verde contengono i punteggi di CS 

superiori e i costi unitari inferiori rispetto alla media cluster (ovvero, del gruppo di Atenei 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇƻƭƭŜƴǘƛ ŀƭƭΩ¦thύΣ viceversa quelle campite in rosso. 

                                                           
16 Progetto Good Practice 2016 ς wŜǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ ς MIP Politecnico di Milano ς 
dicembre 2017 ς pag. 17. 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ όǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Good Practice) la 

rilevazione 2017 è la quarta in ordine di tempo, anche in questo caso con tassi di risposta significativi 

(73.5%) e in leggera crescita rispetǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όтмΦн҈ύΦ  

tǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ŀ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭΩ¦th Ŝ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƎƭƛ !ǘŜƴŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ όмн !ǘŜƴŜƛ Ŝ р {ŎǳƻƭŜύΣ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ άŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀέΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ 

elemento di criticità. Nella maggioranza delle aree tematiche considerate, il punteggio UPO è 
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superiore o comunque sostanzialmente in linea con la media degli Atenei. La tematica che presenta 

ǉǳŀƭŎƘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴȊŀ όƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ŝ ƭŀ άa-Le mie 

peǊŦƻǊƳŀƴŎŜέΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭŀ άŎƻǊǊŜǘǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜέ ǎǳƛ 

ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳ άŎƻƳŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛέΦ  

 

 

 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ άƛƴǘŜǊƴƻέ, la comparazione dei risultati delle ultime due rilevazioni 

sostanzialmente li conferma, con due eccezioni positive: migliorano le valutazioni relative alle 

ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ άb ς CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀέ όнΣрф ƴŜƭ нлмр ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ нΣфу ƴŜƭ нлмсύ Ŝ ά[ ς La mia 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ όоΣнс ƴŜƭ нлмр ŎƻƴǘǊƻ оΣпп ƴŜƭ нл16). 

 

 

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00
A- L'ambiente di lavoro

B- Le discriminazioni

C- L'equità nella mia
amministrazione

D- Carriera e sviluppo
professionale

E- Il mio lavoro

F- I miei colleghi

G- Il contesto di lavoro

H- Il senso di appartenenza
I- L'immagine della mia

amministrazione

L- La mia organizzazione

M- Le mie performance

N- Il funzionamento del
sistema

O- Il mio capo e la mia crescita

P- Il mio capo e l'equità

Q- Il mio capo e il sistema di
valutazione

BENESSERE ORGANIZZATIVO 2016 - Confronto UPO-Media Atenei

UPO Media Atenei



23 

 

 

 

 

In tema di Benessere Organizzativo e di Pari Opportunità17 il Comitato Unico di Garanzia di UPO ha 

ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƭ άtƛŀƴƻ Řƛ !Ȋƛƻƴƛ tƻǎƛǘƛǾŜ нлмсκнлмуέ Ŝ ƴŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ !ƴƴǳŀƭŜ нлмт18 ha indicato i punti 

di forza e le aree di miglioramento possibili. Tra i punti di forza si segnalano: le politiche di 

ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǳŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŜ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ǘŜƭŜƭŀǾƻǊƻύ Ŝ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊŀǊƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ά{ǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻέ ǇŜǊ ǘǳǘǘi i 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ Counselling UPO, i corsi di Training autogeno attivati 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŀ Řƛ CƛŘǳŎƛŀΦ 

                                                           
17 Si veda anche il Bilancio di Genere UPO, capitolo 4 del presente documento. 
18 https://www.uniupo.it/il -multicampus/come-siamo-strutturati/organi-sussidiari/comitato-unico-di-garanzia 
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[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ άǎǾƛƭǳǇǇƻ L/¢έΣ ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмрΣ ǎƛ ŝ ǎƻǎǘŀƴzialmente concluso nel 2017 con il 

completamento dei tavoli di lavoro e con una serie di azioni ed interventi, prevalentemente di tipo 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻκƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭΩŀǘŜƴŜƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎƛƴƎƻƭŜ 

strutture. In particolare: adeguamenti tecnologici della rete informatica. Dei server e dei centralini 

VOIP, potenziamento rete wifi, attivazione biglietto integrato Piemonte per tutti gli studenti, 

installazione di software nei laboratori didattici, ecc. 

Alcuni obiettivi operativi erano legati ad un prodotto Cineca: University Planner (UP). Prodotto che 

è stato utilizzato a partire dal 2016 e che nel corso del 2017 necessitava di alcune 

operazioni/implementazioni da realizzarsi da parte di UPO e dello sviluppo e del rilascio di una nuova 

versione del prodotto da parte di Cineca. La versione 2.0 di UP non è stata rilasciata e pertanto 

alcune attività sono state interrotte. 

 

Per quanto riguarda, infine, ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ά{ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜέ Ŏƛ ǎƛ ŝ Ƴƻǎǎƛ ǎǳ ŘǳŜ Ǉƛŀƴƛ 

di operatività: 

- Consolidare e ulteriormente sviluppare la produzione e la messa a disposizione di dati a 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ tŀǊƛǘŜǘƛŎƘŜ {ǘǳŘŜƴǘƛ 5ƻŎŜƴǘƛΣ Řŀƛ /ƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ 

ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řŀƭ tǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ vǳŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōito delle procedure AVA. In 

questo senso è stato completamente rifatto il sito di statistiche di Ateneo 

(http://statistiche.rettorato.unipmn.itύ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ άdashboardέ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀΤ 

- /ǊŜŀǊŜ ǳƴ ά/ƻƴǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻέ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ {ǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƘŜ ƻŦŦǊŀ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 

completa della sostenibilità economica e favorisca il collegamento con le performance. È 

stato completato lo studio di fattibilità per quanto riguarda le attività di impostazione logica 

del modello; non è stato ancora definito il supporto informatico da implementare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://statistiche.rettorato.unipmn.it/
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CAPITOLO 2 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нлмт con riferimento agli obiettivi 

assegnati dal Piano Integrato 2017/2019 

A cura della Task Force Performance 

1. Premessa e base metodologica 

[ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ performance rispetto agli obiettivi 

ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŘŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ 

della Performance 2017-2019, approvato dal CdA il 27/01/2017. 

Nel Piano, la performance è declinata in performance di Ateneo, performance organizzativa e 

performance individuale e la relazione evidenzia pertanto i risultati ottenuti con riferimento alle tre 

declinazioni di performance individuate. 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǘitolari di posizione di 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǳƎƭƛ 

ǎǘŀǘƛ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άtƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛέΣ ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƭ 

corso del 2016 e perfezionato nel 2017; ciò consente lo svolgimento di una continua attività di 

monitoraggio, formalmente al 30/06/2017 con la relazione intermedia e al 31/12/2017 con la 

presente relazione finale.  

Per quanto riguarda il dettaglio del processo di definizione degli obiettivi si rimanda a quanto 

specificato al punto VI.I del Piano Integrato della Performance 2017-2019 (allegato A della presente 

relazione). 

La metodologia del processo di monitoraggio degli obiettivi è stata istituzionalizzata con lettera del 

Direttore Generale prot. n. 10449 del 26/06/2017. 

A tutti gli assegnatari di un obiettivo è stato chiesto di aggiornare la piattaforma informatica: 

- Entro la scadenza del 14/07/2017 relativamente allo stato di avanzamento degli obiettivi alla 

data del 30/06/2017; 

- Entro la scadenza del 11/05/2018, relativamente allo stato di avanzamento degli obiettivi 

alla data del 31/12/2017. 
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2. Risultati 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 

un set di indicatori di posizionamentƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ά/ǊǳǎŎƻǘǘƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻέΦ   

 

Tab. 1 - Cruscotto di ateneo 

INDICATORI DI POSIZIONAMENTO 

  2015 2016 2017 

DIDATTICA 2015/2016 2016/2017 2017/2018 

IMMATRICOLATI 3.862 4.642 4.37319 

ISCRITTI 11.239 12.446 12.9031 

STUDENTI REGOLARI 8638 9716 Dato non ancora 

disponibile 

LAUREATI  1.732 1.672  2.135 

MOB. INT. OUTGOING 110 211 208 

MOB. INT. INCOMING 40 36 50 

RICERCA      

v¦![L¢!Ω 59[[! RICERCA IRFS   0,82  0,82 0,82 

POLITICHE DI RECLUTAMENTO Iras 2  0,70  0,70 0,80 

RISORSE UMANE      

PUNTI ORGANICO 4,17 8,75 12,67 + 1,70 

P. DOCENTE al 31/12 390 388 375 

PTA al 31/12 307 315 30820 

                                                           
19 Dati provvisori al 31/12/2017 
20 Comprensivo dei contratti a tempo determinato 
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AMMINISTRAZIONE E FINANZA      

INDICATORE SPESE DI PERSONALE 67,26%  63,20%  66,10% 

INDICATORE DI INDEBITAMENTO 0,00 0,00 0,00 

FFO 46.059.532 45.275.480 47.054.042 

Lb5L/9 5L ¢9at9{¢L±L¢!Ω 59L t!D!a9b¢L 10,76 giorni 

 

 6,85 giorni 

 

7,35 giorni 

ISEF - Lb5L/!¢hw9 5L {h{¢9bL.L[L¢!Ω 

ECONOMICO FINANZIARIA 

 1,28 1,27 

 

Gli indicatori di posizionamento esprimono il risultato finale, in un rapporto di causa-effetto, delle 

ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

che sostanziano la performance organizzativa di Ateneo. 

Nel Piano Integrato 2017 ς 2019 sono stati definiti 39 obiettivi strategici e 189 obiettivi operativi 

che sono la naturale e coerente declinazione delle 10 aree strategiche e relativi 36 programmi 

strategici individuati nel Piano strategico 2016-2018 (allegato B). 

Gli obiettivi strategici danno sostanza e definiscono il perimetro della performance organizzativa 

mentre gli obiettivi operativi sono alla base della performance individuale. 

2.1 Obiettivi strategici 

I risultati del monitoraggio finale sugli obiettivi strategici, sulla base dei dati inseriti nella piattaforma 

informatica, sono evidenziati nella tabella 2 sotto riportata: 
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Tab. 2 ς Monitoraggio obiettivi strategici al 31/12/2017 

 

Il 92% degli obiettivi strategici è stato raggiunto e, di questi, 23 obiettivi sono stati raggiunti al 100%. 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƴƎŜƭŀǘƛ ǎƻƴƻ о ŜΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ά¢9/hέΣ ά{¦!-w5έ Ŝ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ /ŜƴǘǊƛ 

LƴǘŜǊŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭƛέΥ 

- ¢9/hΥ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴŜƭ нлмт ƴƻƴ ŝ ǊƛŜƴǘǊŀǘƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ !ǘŜƴŜƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘazione 2017 

Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴƎŜƭŀǘƻΦ 

- SUA-w5Υ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŎƘŜŘŀ ¦ƴƛŎŀ 

ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭŜΣ Ƴŀ ƭΩ!b±¦w ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ нлмт ƴƻƴ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ 

originariamente prevista in avvio nel mese di gennaio 2017 con termine entro giugno 2017, 

Ŝ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴƎŜƭŀǘƻΦ 

- {ǾƛƭǳǇǇƻ /ŜƴǘǊƛ LƴǘŜǊŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭƛΥ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмр ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 

ricognizione dei centri di ricerca attivi (interdipartimentali e interdisciplinari), il CdA ha 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ т ŎŜƴǘǊƛ όŘŜƭƛōŜǊŀ рκнлмтκмоΦн ŘŜƭ нсκсκнлмрύΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмт 

si prevedeva il completamento della ricognizione e per ogni centro la redazione di una 

ǎŎƘŜŘŀ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜκǎǇŜǎŜ 

movimentate, la descrizione della struttura organizzativa, la conformità del regolamento del 

ŎŜƴǘǊƻ ŀƭƭŀ ōƻȊȊŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ {Ŝƴŀǘƻ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

2017 è stato congelato e ridefinitƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΥ άbǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ LƴǘŜǊŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘŀƭƛέΦ  

 

Il risultato completo del grado di raggiungimento di tutti gli obiettivi strategici è evidenziato nella 

tabella sottostante. 

 

 

Stato di raggiugimento Obiettivi Strategici al 

31/12/2017
%

VALORE 

ASSOLUTO

Obiettivo congelato 8 3

Obiettivo raggiunto al 100% 59 23

Obiettivo raggiunto fra il 70% e il 99% 33 13

Totale 100% 39
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Tab. 3 ς Grado di raggiungimento obiettivi strategici al 31/12/2017 

N. OBIETTIVI STRATEGICI 
GRADO DI 

RAGGIUNGIMENTO 
NOTE 

1 Adeguamento sedi attuali 94.2%  

2 Allestimento laboratori Centro Malattie Autoimmuni 100%  

3 Allestimento sede Centro Malattie Autoimmuni 100%  

4 Alta Formazione 100%  

5 Alta formazione internazionale 100%  

6 Archivi e protocollo 100%  

7 Auditing 100%  

8 Comunicazione (Engagement) 80%  

9 Comunicazione (Identità) 100%  

10 Comunicazione (Media) 100%  

11 Comunicazione (Vita Studentesca) 100%  

12 Contabilità economico-patrimoniale 97%  

13 Creazione ufficio assicurazione qualità di ateneo 100%  

14 Didattica internazionale 100%  

15 Dottorati di ricerca 100%  

16 Fiducia e Welfare 100%  

17 Good Practice 100%  

18 Mantenimento accreditamento periodico Anvur 17/19 100%  

19 Miglioramento attività amministrativa e accademica 95%  

20 Modello di valutazione delle performance 70%  

21 Offerta formativa 100%  

22 Pagamenti elettronici e PagoPA 80%  

23 Piattaforma della didattica 91%  

24 Processi e modelli allocazione risorse 100%  

25 Progetto Internal Audit 100%  

26 Regolamenti 90%  

27 Rispetto adempimenti anticorruzione e trasparenza 100%  

28 Servizi agli studenti 97%  

29 Sicurezza, Prevenzione e Protezione 80%  

30 Sistema informativo direzionale 75%  

31 SUA_RD 41.6% CONGELATO 

32 Sviluppo Centri Interdipartimentali 0% CONGELATO 

33 Sviluppo ICT 91%  

34 Sviluppo sistema bibliotecario 100%  
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35 Sviluppo tecnologico didattica 100%  

36 Sviluppo tecnologico ricerca 100%  

37 TECO 0% CONGELATO 

38 Terza Missione 100%  

39 VQR e SUA-RD 100%  

 

2.2 Obiettivi operativi 

I risultati del monitoraggio finale degli obiettivi operativi, sulla base dei dati inseriti nella piattaforma 

informatica, sono evidenziati nella tabella 4 sotto riportata: 

Tab. 4 ς Monitoraggio obiettivi operativi al 31/12/2017 

 

[Ωун҈ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŜΣ Řƛ ǉǳŜǎǘƛΣ мор ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŀƭ 

100%. 

Gli obiettivi operativi congelati sono 34, elencati nella colonna άƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻέ 

ŘŜƭƭΩAllegato B ς Grado di raggiungimento degli obiettivi operativi al 31/12/2017.  

Nella Piattaforma informatica i rispettivi responsabili hanno evidenziato i motivi per cui ne hanno 

proposto il congelamento.  

Il risultato completo del grado di raggiungimento di tutti gli obiettivi operativi è evidenziato nella 

ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ .Φ 

bŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ . ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŀǾŜƴǘƛ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

raggiungimento diverso; questo è dovuto al fatto che ciascun obiettivo, per quanto con lo stesso 

titolo, è assegnato a un responsabile al quale corrispondono azioni diverse in funzione della propria 

competenza. 

 

Stato di raggiungimento Obiettivi Operativi al 

31/12/2017
%

VALORE 

ASSOLUTO

Obiettivo congelato 18 34

Obiettivo raggiunto al 100% 71 135

Obiettivo raggiunto fra il 70% e il 99% 11 20

Totale 100% 189
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 2.3 Confronto monitoraggio intermedio e finale degli obiettivi operativi 

Si propone di seguitƻ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŀƭ 

30/06/2017 degli obiettivi operativi e quello finale al 31/12/2017. 

Tab. 5 ς Monitoraggio obiettivi operativi al 30/06/2017 

 

Al 30/6/2017 risultavano 24 obiettivi operativi, pari al 13% del totale, per i quali era stato dichiarato 

lo stato di rallentamento degli stessi a causa di alcuni problemi. Nel corso del secondo semestre 

нлмт ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ƴŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀǾŀƴƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǊƛǎƻƭǘŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ƛƭ 

raggiungimento degli obiettivi al 100% in 6 casi e fra il 70% e il 99% in 5 casi. In 13 casi invece le 

difficoltà non sono state superate e gli obiettivi sono stati congelati. 

La tabella sotto riportata riepiloga la situazione. 

Tab. 6 ς Analisi obiettivi operativi critici al 30/06/2017 

 

!ƭ олκлсκнлмт ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǳƴ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŀǘƻ άƎǊƻǎǎŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ƛƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻέΤ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƭ омκмнκнлмт ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴƎŜƭŀǘƻΦ 

Il numero di obiettivi operativi congelati dal primo al secondo semestre 2017 ha subito un aumento 

passando da 2 a 34 in valore assoluto (vedi tabelle 4 e 5). 

Avanzamento Obiettivi Operativi al 30/6/2017 %
VALORE 

ASSOLUTO

Alcuni problemi rallentano il lavoro 13 24

Grosse difficoltà impediscono il raggiungimento 

dell'obiettivo
1 1

Obiettivo congelato 1 2

Obiettivo raggiunto 10 19

Prosegue regolarmente 75 143

Totale 100% 189

Stato di conversione al 31/12/2017 (alcuni 

problemi rallentano il lavoro)
%

VALORE 

ASSOLUTO

Obiettivo congelato 54 13

Obiettivo raggiunto al 100% 25 6

Obiettivo raggiunto fra il 70% e il 99% 21 5

Totale 100% 24
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Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƘŜ ŀƭ олκсκнлмт ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩур҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŦǊŀ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

raggiunti e obiettivi la cui prosecuzione era dichiarata regolare, al 31/12/2лмт ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƭΩун҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ όǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŦǊŀ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŀƭ млл҈ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ 

fra il 70% e il 99%). 

Nel seguito si propone una sintetica descrizione delle attività svolte per ciascuna area strategica 

(Governance e Qualità, Didattica e Amministrazione sono già state descritte nella Relazione del 

Direttore GeneraleύΤ ǇŜǊ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭio degli obiettivi strategici e operativi, delle azioni a 

questi ultimi correlate e della documentazione relativa si rinvia alla Piattaforma Obiettivi UPO. 

1) Governance e Qualità 

 

2) Didattica 

 

3) Ricerca Scientifica 

Strategia generale 

5ƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ 

- Lƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘƻǾŜ ƭΩ¦th Ǿŀƴǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘƻ 

ƭƛǾŜƭƭƻΤ 

- Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƻ ǾŜ ƭΩ¦th ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΤ 

- ¦ƴŀ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ ǎǳ ǘŜƳƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΤ 

- [ΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƭŜŀƴȊŜ Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ !ǘŜƴŜƛΣ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ 

Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛΤ 

- CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ Ŝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇǊŜƳƛŀƭƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 

- /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ŘŀƭƭŜ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ōŀƴŎŀǊƛŜΤ 

- {ƻǎǘŜƎƴƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛΣ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ǇǳǊ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
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tŜǊ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ о ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ wƛŎŜǊŎŀ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΦ 
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4) Alta Formazione e Terza Missione 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ !ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ Řƛ 

tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜǾŀ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ όŦƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ǎǳƭƭŜ 

ǾƻŎŀȊƛƻƴƛκƪƴƻǿπƘƻǿκŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΥ 

- [ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁΤ 

- [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

- Lƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

- [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ 

- [ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

!ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

Lƭ {ŜǘǘƻǊŜ !ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŎƻǊǎƛ Řƛ 

ƳŀǎǘŜǊΣ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ !ŦŦŜǊŜƴŘƻ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ Ŝ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀŘ ŀƴƴƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛΣ ŜŘ ŜǎǎŜƴŘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ нлмтΣ ǎƛ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ǇŜǊƛƻŘƛ нлмсκнлмт Ŝ нлмтκнлмуΦ 

!Φ!Φ нлмсκнлмт 

/ƻǊǎƛ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘǘƛǾŀǘƛΥ мнΦ 

/ƻǊǎƛ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƛΥ пΦ 

!Φ!Φ нлмтκнлму 

/ƻǊǎƛ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘǘƛǾŀǘƛΥ мпΦ 

/ƻǊǎƛ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƛΥ рΦ 

Dƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ Ŝ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ 

ǘǳǘǘƻǊŀ ŀǘǘƛǾƛύ ǎƻƴƻ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ǿŜōΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǳǇƻΦƛǘκǘǳǘǘƻǎǘǳŘŜƴǘƛκƭƻŦŦŜǊǘŀπŦƻǊƳŀǘƛǾŀπŎƻƭǇƻπŘƻŎŎƘƛƻκƛπƳŀǎǘŜǊκƛπƭƛǾŜƭƭƻ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǳǇƻΦƛǘκǘŀȄƻƴƻƳȅκǘŜǊƳκмн 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǳǇƻΦƛǘκǘǳǘǘƻǎǘǳŘŜƴǘƛκƭƻŦŦŜǊǘŀπŦƻǊƳŀǘƛǾŀπŎƻƭǇƻπŘƻŎŎƘƛƻκƛπƳŀǎǘŜǊκŎƻǊǎƛπŘƛπ

ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

https://www.uniupo.it/tuttostudenti/lofferta-formativa-colpo-docchio/i-master/i-livello
https://www.uniupo.it/taxonomy/term/12
https://www.uniupo.it/tuttostudenti/lofferta-formativa-colpo-docchio/i-master/corsi-di-perfezionamento
https://www.uniupo.it/tuttostudenti/lofferta-formativa-colpo-docchio/i-master/corsi-di-perfezionamento
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{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ŀ ǘŀƭŜ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻƴƻ Řŀ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊǎƛ ƛ ŎƻǊǎƛ ŜǊƻƎŀǘƛ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ {Labh±!Σ ŜƭŜƴŎŀǘƛ ŀƭƭŜ 

ǇŀƎƛƴŜ ǿŜōΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǎƛƳƴƻǾŀΦǳƴƛǳǇƻΦƛǘκŎƻǊǎƛ όŎƻǊǎƛ ŀǘǘǳŀƭƛύ 

ƘǘǘǇǎΥκκǎƛƳƴƻǾŀΦǳƴƛǳǇƻΦƛǘκŎƻǊǎƛκŀǊŎƘƛǾƛƻ όŎƻǊǎƛ нлмтύ 

Lƭ {ŜǘǘƻǊŜ ŘŜŘƛŎŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ǘǊŀ 

ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻ ŜƴǘƛΦ 

[Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜΥ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǊǎƛ ŀ 

ōŀƴŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΤ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƻ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǎƛ 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΤ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řŀ ŜǊƻƎŀǊǎƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻ ŜƴǘƛΤ ŜǘŎΦ 

Lƭ {ŜǘǘƻǊŜΣ Ŏƻƴǘŀǘǘŀǘƻ Řŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻ Ŝƴǘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜΦ 

bŜƭ нлмтΣ ŎƛƼ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛΥ 

- {ŎƻǳǘƛƴƎ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜπǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΤ 

- {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΦ 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ό¢ŀōΦ тύΣ ǎƻƴƻ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ άƳŀǘŎƘƛƴƎέ ǘǊŀ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻ ŜƴǘƛΦ {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ƴƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭƛ ŀƭ нлмтΣ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀǾŜƴŘƻ ŀǾǳǘƻ ƛƴ ǘŀƭŜ ŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΦ 

¢ŀōΦ т 

Denominazione Tipologia 
Struttura di 

afferenza 
Aziende o enti coinvolti 

European Masters in 

Drug and Alcohol 

Studies (EMDAS) 

Master DiMeT 

Università di Aarhus (Danimarca); 

Università di Middelsex (Regno Unito); 

Università Miguel Hernàndez di Elche 

(Spagna). 

Medicina dei disastri Master DiMeT 

Vrije Universiteit Brussel, Belgium; 

Center for Disaster Medical Sciences,  

University of  California at  Irvine, CA, USA; 

Katastrofmedicinskt Centrum, Linköping, 

Sweden; 

Hôpitaux Universitaires de Genève, Geneva, 

Switzerland; 

Hacettepe University, Ankara, Turkey; 

https://simnova.uniupo.it/corsi
https://simnova.uniupo.it/corsi/archivio
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Denominazione Tipologia 
Struttura di 

afferenza 
Aziende o enti coinvolti 

School of Nursing & Human Sciences, Dublin 

City University, Ireland. 

Sviluppo locale ς 

Teoria e metodi per le 

Pubbliche 

Amministrazioni 

Master DiGSPES 

UniASTISS ς Polo Universitario; 

Diocesi di Asti; 

Parco Paleontologico Astigiano; 

NobilBio Ricerche; 

Atena S.p.A. 

Comparative law, 

economics and finance 
Master DiGSPES 

Università degli Studi di Torino; 

International University College di Torino; 

Collegio Carlo Alberto. 

Religions, politics and 

citizenship 
Master DiGSPES 

Università degli Studi di Padova; 

Instituto de Investigaciones y Estudios 

Superiores de Granada (Spagna). 

Economia, 

innovazione, 

comunicazione e 

accoglienza per 

ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ 

Master DiGSPES 
Alexala (Agenzia di accoglienza e promozione 

turistica locale della Provincia di Alessandria) 

Turismo sostenibile 

per la montagna 

Corso di 

perfezionamento 
DiSEI 

Università degli Studi di Milano; 

Assorifugi Lombardia; 

Club Alpino Italiano; 

Federbim; 

Fondazione Edoardo Garrone; 

Provincia autonoma di Trento; 

Provincia autonoma di Bolzano Alto Adige; 

Regione Friuli Venezia Giulia; 

Regione Liguria; 

Regione Lombardia; 

Regione Piemonte; 

±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΤ 

Rifugi di Lombardia; 

Uncem; 

Fondazione ASM; 

Parco Nazionale dello Stelvio; 

Fondazione Unesco (Dolomiti); 

Banca Popolare di Sondrio. 

Sustainable tourism 

for mountain areas 

(internazionale 

avanzato) 

Corso di 

perfezionamento 
DiSEI 

Università degli Studi di Milano; 

Fondazione AEM ς Gruppo a2a; 

Assorifugi Lombardia; 

Club Alpino Italiano; 

Federbim; 

Fondazione Edoardo Garrone; 

Provincia autonoma di Trento; 
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Denominazione Tipologia 
Struttura di 

afferenza 
Aziende o enti coinvolti 

Provincia autonoma di Bolzano Alto Adige; 

Friuli Venezia Giulia; 

Regione Liguria; 

Regione Lombardia; 

Regione Piemonte; 

In Lombardia; 

Uncem; 

Fondazione Montagne Italia; 

Fondazione Unesco (Dolomiti). 

Innovazione per la 

Mobilità Sostenibile ς 

Aerospazio e 

Meccatronica 

ITS (Istituto Tecnico 

Superiore) 
Amm.ne C.le 

Provincia di Torino; 

Provincia di Novara; 

IIS Grassi; 

IIS Fauser; 

Immaginazione e lavoro; 

CNOSFAP Regione Piemonte; 

AMMA; 

Politecnico di Torino; 

Enaip Piemonte; 

Assocam Scuola Camerana; 

Unione Industriale di Torino; 

Associazione Industriali di Novara; 

Alenia Aeronautica; 

IIS Vallauri. 

Professionalità per lo 

Sviluppo dei Sistemi 

Energetici Sostenibili 

ITS (Istituto Tecnico 

Superiore) 
DiSIT 

Comune di Asti; 

Comune di Torino; 

Comune di Ivrea; 

Unione Industriale della Provincia di Asti; 

Collegio Provinciale Geometri Asti; 

Studio B.G.R. Architettura; 

ATC ς Agenzia Territoriale per la Casa del 

Piemonte Centrale; 

Enviroment Park S.p.A.; 

Fondazione Torino Wireless; 

Unione Montana Gran Paradiso; 

Associazione Tecnologia Scienza Scuola 

Societa ς TSSS; 

IIS M. Buniva; 

IIS Sella Aalto Lagrange; 

IIS A. Castigliano; 

IIS Olivetti; 

IIS G. Natta; 

IIS N. Pellati; 

IIS G. A. Giobert; 



38 

 

Denominazione Tipologia 
Struttura di 

afferenza 
Aziende o enti coinvolti 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

la Qualità; 

EnAIP Piemonte; 

C.IA.C S.c.r.l Consorzio Interaziendale 

Canavesano per la Formazione Professionale; 

CNOS-FAP Regione Piemonte; 

II. RR. Salotto e Fiorito; 

Associazione C.I.O.F.S.-F.P. Piemonte; 

QueSiTe S.r.l.; 

Studio Tecnico Associato Essebi Ingegneria 

Barra Russon; 

Asti Servizi Pubblici S.p.A (A.S.P. S.p.A.); 

Acea Pinerolese Industriale S.p.A.; 

Acea Pinerolese Energia S.r.l.; 

C.V.A S.p.A.; 

IREN Energia S.p.A.; 

Comune di Pinerolo. 

Biotecnologie e Nuove 

Scienze della Vita 

ITS (Istituto Tecnico 

Superiore) 
DiSIT 

IIS Olivetti; 

Comune di Ivrea; 

Fondazione Guelpa; 

Associazione per gli Insediamenti Universitari 

nel Canavese; 

BioIndustry Park S.p.A.; 

Agenzia Formativa CNOS-FAP Piemonte; 

CFP "Cebano Monregalese" s.c.a.r.l.; 

Lǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ ά/ƛƎƴŀ ς 

Baruffi ς DŀǊŜƭƭƛέ Řƛ aƻƴŘƻǾƜΤ 

C.IA.C. Formazione servizi per il lavoro; 

CNOSFAP Regione Piemonte; 

Bio P Med Innovation Cluster; 

Confindustria Canavese. 

Tecniche per la 

promozione di 

prodotti e servizi 

turistici con attenzione 

alle risorse, 

opportunità ed eventi 

del territorio 

IFTS (Istruzione e 

Formazione Tecnica 

Superiore) 

DiSEI 

APRO Formazione; 

IIS Velso Mucci; 

Itinera Servizi Turistici; 

Consorzio Turistico Langhe Monferrato 

Roero; 

Ceretto Aziende Vitivinicole; 

Casa E. di Mirafiore & Fontanafredda. 

Tecniche per 

ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

economico-finanziaria 

IFTS (Istruzione e 

Formazione Tecnica 

Superiore) 

DiSEI 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

la qualità (CFIQ); 

IIS Buniva; 

O.ERRE.PI.; 

NN Europe. 
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Denominazione Tipologia 
Struttura di 

afferenza 
Aziende o enti coinvolti 

Tecniche per la 

programmazione della 

produzione e della 

logistica 

IFTS (Istruzione e 

Formazione Tecnica 

Superiore) 

DiSEI 

Enaip Piemonte; 

IIS Amaldi Sraffa; 

Mole; 

Pro-Design di Bonasso Rodolfo & C. 

Tecniche per la 

programmazione della 

produzione e della 

logistica 

IFTS (Istruzione e 

Formazione Tecnica 

Superiore) 

DiGSPES 

Agenzia 

Formativa Fondazione Formativa Casa di 

Carità Arti e Mestieri; 

IIS Marconi; 

Azienda Marenzana. 

IES ς Innovative & 

International 

Enterprises and Skills 

Corso di alta 

formazione 
DiSIT APRO Formazione 

NEWS ς New Skills for 

New Jobs 

Corso di alta 

formazione 
DiSIT APRO Formazione 

MIND THE FUTURE ς 

Formare persone per 

ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 

Corso di alta 

formazione 
DiSIT APRO Formazione 

Italian Mountain Lab Convenzione Amm.ne C.le 
Università degli Studi di Milano; 

Università degli Studi della Tuscia. 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ ǘǊŀ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ aƻƴǘŀƴŀ ±ŀƭƭƛ 

ŘŜƭƭΩhǎǎƻƭŀ Ŝ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎità degli Studi 

del Piemonte Orientale 

ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

della Strategia 

Nazionale per le Aree 

Interne 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ Amm.ne C.le ¦ƴƛƻƴŜ aƻƴǘŀƴŀ ±ŀƭƭƛ ŘŜƭƭΩhǎǎƻƭŀ 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǘǊŀ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ 

del Piemonte 

Orientale, il Comune di 

Casale Monferrato, 

ƭΩ!{[ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ Ŝ ƛƭ 

Centro Sanitario 

Amianto 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ Amm.ne C.le 

Comune di Casale Monferrato; 

ASL Alessandria; 

Centro Sanitario Amianto. 

Corso operativo per 

Responsabili con 

compiti di controllo e 

coordinamento delle 

tutte le attività 

manutentive e 

Redattori dei piani di 

Corso di alta 

formazione 
Amm.ne C.le Sistedil ς Scuola Edile Alessandria 
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Denominazione Tipologia 
Struttura di 

afferenza 
Aziende o enti coinvolti 

manutenzione e 

controllo 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǘǊŀ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ 

del Piemonte 

Orientale, la Società 

Italiana Disability 

Manager (SIDiMa) e 

ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ 

Nazionale SS. Antonio 

e Biagio e Cesare 

Arrigo di Alessandria 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ DiGSPES 

Società Italiana Disability Manager (SIDiMa); 

Azienda Ospedaliera Nazionale SS. Antonio e 

Biagio e Cesare Arrigo di Alessandria. 

 

bŜƭ нлмтΣ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŜƳŀƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

tƛŜƳƻƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 55 ƴΦ нлл ŘŜƭ нмκлоκнлмтΣ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ LC¢{ όLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊŜύΦ [ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 

ŀǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ŀƎŜƴȊƛŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řƛ LL ƎǊŀŘƻΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 

ƭŀ 55 ƴΦ умс ŘŜƭ лсκлтκнлмтΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŜ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ ǎǳƳƳŜƴȊƛƻƴŀǘƻΣ Řŀ Ŏǳƛ 

ŜƳŜǊƎŜ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 

tǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛΥ с 

tǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘƛ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛΥ п όŎƛǘŀǘƛ ƛƴ ¢ŀōΦ мύΦ 

!ƭǘǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άLǘŀƭƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀō ς wƛŎŜǊŎŀ Ŝ 

LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Řƛ aƻƴǘŀƎƴŀέΣ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ aƛƭŀƴƻ όŎŀǇƻŦƛƭŀύ Ŝ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǎŎƛŀΦ Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 

ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ όwŜǇΦ ƴΦ мнпκнлмтΣ tǊƻǘ ƴΦ мтосп ŘŜƭ 

ноκмлκнлмтύΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭ омκмнκнлмф όŦŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻǊƻƎŀ 

Řƛ му ƳŜǎƛύΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 

ό/Lt9ύΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ лмκмнκнлмс ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ CƻƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

όCL{wύΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ фллΦлллΣллΦ tŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 

{ǘǳŘƛ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ нллΦлллΣллΦ 
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bŜƭ нлмтΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ !twh CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ о ŎƻǊǎƛ Ŏƛǘŀǘƛ 

ό¢ŀōΦ мύ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ CƻƴŘƛƳǇǊŜǎŀ όCƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Řƛ 

/ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƎƛƭΣ /ƛǎƭ Ŝ ¦ƛƭύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ рΥ 

- Dw99b [9!wbLbD ς CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όCƻƴŘƛƳǇǊŜǎŀύΤ 

- {h{¢9bL.L[πa9b¢9 ς DǊŜŜƴ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όCƻƴŘƛƳǇǊŜǎŀύΤ 

- tп/Υ tŜƻǇƭŜ CƻǊ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όCƻǊΦ¢ŜΣ ŀƭǘǊƻ ŦƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀύΤ 

- tп/ ς tŜƻǇƭŜ CƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ όCƻƴŘƛƳǇǊŜǎŀύΤ 

- Lbbh±!πa9b¢9 ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όCƻƴŘƛƳǇǊŜǎŀύΦ 

{ƛ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛΣ ƻƭǘǊŜŎƘŞ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΣ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳǊŀǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ {ŜǘǘƻǊŜ !ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлмт όƭΩŜƭŜƴŎƻ ŝ 

Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ƴƻƴ ŜǎŀǳǎǘƛǾƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀƭƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜƴǘƛǘŁύΥ 

- tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ LL ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƭƛōŜǊƻέΣ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5ƛ{9LΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ улΦлллΣллΣ 

ŀŎŎƻǊŘŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩлуκлрκнлмтΣ ƛƴ 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ōŀƴŘƻΤ 

- tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ·± ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜ 

ό¢ŜƻǊƛŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ ǇŜǊ ƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛύέΣ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5ƛD{t9{Σ 

ǎƛƴƻ ŀ р ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ 

ŀ ϵ мрΦлллΣллΣ ŎƻƴŎŜǎǎŜ Řŀ Lbt{ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǇǇƻǎƛǘƻ 

ōŀƴŘƻΤ 

- tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ !ǎǘƛ 

{ǘǳŘƛ {ǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ !ǎǘƛΣ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wƻǎƛƎƴŀƴƻ aƻƴŦŜǊǊŀǘƻΣ ŘŜƭ 

tŀǊŎƻ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎƻ !ǎǘƛƎƛŀƴƻΣ Řƛ bƻōƛƭ .ƛƻ wƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ Řƛ !ǘŜƴŀΣ ǇŜǊ ǳƴ 

ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ онΦрллΣллΤ 

- tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ L ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ άwŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǇƻƭƛǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇέΣ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5ƛDt{9{ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ слΦлллΣллΣ ŀŎŎƻǊŘŀǘƻ ŘŀƭƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ 

ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀ ό{ǇŀƎƴŀύΦ 

Lƭ {ŜǘǘƻǊŜ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ с ŜŘƛȊƛƻƴƛ όн ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎǾƻƭǘŜ 

ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ нлмтύ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ 
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ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΥ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƛ 5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ Řƛ 5ǳōƭƛƴƻ Ŝ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ς tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ нлмсπнлмуέΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ aL¦w ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ 

ǇŀǊƛ ŀ ϵ нпуΦлллΣлл όtǊƻǘΦ ƴΦ нсп ŘŜƭ мнκлрκнлмтύΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŀŎŎƻǊŘŀǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ Ŏƻƴ 

ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /Ř! ƴΦ рκнлмтκс ŘŜƭ олκлсκнлмтΣ ǳƴ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ 

тнΦлллΣллΦ   

!ƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмтΣ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ Ƙŀ ƎŜǎǘƛǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǎƛ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŀƳƛŀƴǘƻΦ Lƴ ǘŀƭŜ 

ŀƳōƛǘƻΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƭŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ LƴǘŜƎǊŀǘƛ 

±ŜƭƻŎƛ ό/h/L±ύΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ тκнлмтκммΦп ŘŜƭ нфκлфκнлмтΣ ƛƭ /Ř! 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ƙŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀ 

ϵ сфΦтллΣлл όƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƳƳƻƴǘŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ϵ нупΦрллΣллύΦ 

L ŎƻǊǎƛ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǘƛ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƻƴƻΥ άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řŀ ŀƳƛŀƴǘƻ ƛƴ ƳŀǘǊƛŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜέΣ 

ά!ŘŘŜǘǘƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜΣ ōƻƴƛŦƛŎŀ Ŝ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƛŀƴǘƻέΣ άwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ǊƛƳƻȊƛƻƴŜΣ ōƻƴƛŦƛŎŀ Ŝ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƛŀƴǘƻέΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ άŘƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ 

ŦƛƎǳǊŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁέΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǎƛ ǊƛōŀŘƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘŜ ƴƻƴ ŜǎŀǳǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ƴƻǾŜǊƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ 

ŘŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ !ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлмтΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƴŜ ǘŀƭǳƴŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻΦ : ŀƭǘǊŜǎƜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƻǘǘŜƴƎŀƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ 

Řŀ ǊŜŎŜǇƛǊǎƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦ 

 

¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜΣ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴƛ Řŀǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘǘƻǊŜΦ  

Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŝ ōŜƴŜ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢aΦ !ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŎŀǊŘƛƴŜ ŘŜƭƭŜ 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Ǝƭƛ !ǘŜƴŜƛ ǇŜǊǎŜƎǳƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴŀ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜΣ 

ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻπǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ ǎƛŀ 
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ƭƻŎŀƭŜπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŀǎǎƻǊōŜƴŘƻΣ ǊƛŜƭŀōƻǊŀƴŘƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝ ŘƛŦŦƻƴŘŜƴŘƻ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

¦ƴ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǳǘƛƭƛ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ǘŀƭŜ aƛǎǎƛƻƴŜΣ ǎƛ ǊƛŦŀƴƴƻ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ό±vwύ нлммπнлмпΣ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭŀ tŀǊǘŜ {ŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŦƛƴŀƭŜ !b±¦wΣ 

ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ нм ŦŜōōǊŀƛƻ нлмт21Φ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴ ŜǎǘǊŀǘǘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ aŀŎǊƻ !Ƴōƛǘƻ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾƻ ά±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀέΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 

ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΥ 

1) DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǇǊƛŜǘŁ LƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ . όƛƴ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ 

ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řŀ ! ŀ 5ύΣ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ά/ŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǾŜƴǘƛǾŀέΣ 

ά/ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǇǊƛŜǘŁ LƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜέ Ŝ ά±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ 

ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǇǊƛŜǘŁ LƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜέΦ 

2) LƳǇǊŜǎŜ {ǇƛƴπƻŦŦΦ [Ω¦th ƻǘǘƛŜƴŜ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ . ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ {thψсΣ ƻǾǾŜǊƻ 

ƭŀ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ {ǇƛƴπƻŦŦ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻέΦ 

3) !ǘǘƛǾƛǘŁ /ƻƴǘƻ ¢ŜǊȊƛΦ [Ω!ǘŜƴŜƻ ǊƛŎŜǾŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ . ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ /¢ψо Ŝ /¢ψпΣ ƻǾǾŜǊƻ 

άLƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛέ Ŝ άLƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛέΦ 

4) {ǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ !ǘŜƴŜƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ƎƛǳŘƛȊƛ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řŀ ! ŀ 9Σ ƭΩ¦th 

ǊƛŎŜǾŜ / ƛƴ ƻƎƴǳƴƻ ό{L¢ψм ς wŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ {L¢ψн ς ¦ǎƻ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ {L¢ψо ς wƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜύΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

!b±¦w ǎƛ ǇǳƼ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 

ŜǎǘŜǊƴŜ Ŝ ǎƛ Řƻǘŀ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ όƛƴŎǳōŀǘƻǊƛ Ŝκƻ ŎƻƴǎƻǊȊƛύΦ  

{ƛ ŜǾƛƴŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ нΣ о Ŝ пΣ ǳƴŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ Řƛ 

ǇǊƻŦƛŎǳŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 

ŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǘǊŜ ǎŜŘƛ Ŝ ŀƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м ŎƻƳƳŀ т ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ22Σ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩ¦th ǎƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

                                                           
21 http://www.anvur.it/rapporto-2016/static/VQR2011-2014_TerzaMissione.pdf 
22 https://www.uniupo.it/sites/default/files/elfinder_library/statuto_em1.pdf 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ aŀŎǊƻ !Ƴōƛǘƻ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾƻ άtǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ 

1) tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ Lƴ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ !π5Σ ƭΩ¦th ǊƛŎŜǾŜ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ 

.Σ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŎŀǾƻ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǎǘƻǊƛŎƛΦ 

2) {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀΦ [ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƎƛǳŘƛȊƛ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘƛ Řŀ ! ŀ 9Φ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ . 

ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!b±¦w ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ǘǊƛŀƭǎ ŎƭƛƴƛŎƛ ό¢{ψмύΦ 

3) CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΦ /ƻƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ! ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ C/ψм ς ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ 

. ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ C/ψн ς hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝ ! ǇŜǊ C/ψо ς LƳǇŀǘǘƻ 

ǎǳƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀΣ ƭΩ¦th ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ !ǘŜƴŜƛ Řƛ ƳŜŘƛŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ C/Σ ƻǘǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ !Φ 

4) tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ tŜǊ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ t9Σ ŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ Ŝ ƛƳǇŀǘǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀōƛƭŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!Ř ŀƎƎƛǳƴƎŜǊǎƛ ŀƛ ǇǊƻƳŜǘǘŜƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ !b±¦wΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ǊƛǾƛǎǘŜ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ǇŀǊƛ ŀ пΦоро όǇŜǊ ƛƭ ноΣс҈ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ƭΩŀǊŜŀ ƳŜŘƛŎŀύΣ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ рмΣу҈ 

ǎŎŀǘǳǊƛǎŎƻƴƻ Řŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊŜ όǘŜǊȊŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘƻǇƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊƛŜǎǘŜύΣ ƳŜƴǘǊŜΣ ǇŜǊ ƛƭ пΣр҈Σ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 

ƛƳǇǊŜǎŜ όƭΩ¦th ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘƻǇƻ ƛƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ 

Řƛ ¢ƻǊƛƴƻύΦ [Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǎƻƴƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ поΣф҈ Ŝ нΣм҈23Φ  

[ŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ǘŜƴŘŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ ǘǊŀǾŀƭƛŎŀǊŜ ǳƴ ŀƳōƛǘƻ ōŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƻΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ !ǊŜŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀΣ 

wƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ LƳƳŀƎƛƴŜ Ŝ wŀǇǇƻǊǘƛ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ .ŀǎǘƛ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎŜƴȊŀΣ ƛƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ŝ ƻǳǘƎƻƛƴƎΣ ŀƛ /ƻǊǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀ 

ōƛƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛΣ ƻΣ ŀƴŎƻǊŀΣ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ 9ŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛ Řŀƭ aL¦wΦ  

                                                           
23 CƻƴǘŜΥ ǎǳ ƎŜƴǘƛƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ software banca dati SciVal ς Elsevier. 
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Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǎǘƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ¢ŜǊȊŀ aƛǎǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǎŎŀƭŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƎƭƻōŀƭƛΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ǉǳŀƭŜ ŦŀǳǘƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛ 

ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ  
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5) Internazionalizzazione 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ 

ǎǳƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩ!ƭǘŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

 

[Ω¦ŦŦƛŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ wŜƭŀȊƛƻƴƛ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ άŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜέ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ 

mobilità in entrata di figure straniere. 

In merito a questo secondo aspetto, particolare attenzione è stata destinata alla mobilità dei 

Visiting Professors in termini di gestione, coordinamento e monitoraggio dei fondi, nonché di 

supporto ai dipartimenti neƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

{ŜƳǇǊŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ŎŀǇǇŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩInternationalization at Home, va ricondotta anche la School of 

Excellence Řƛ Ŏǳƛ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΣ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭƭŀ /ommissione Relazioni Internazionali, è nata grazie a un contributo 

ŘŜƭƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ {ŀƴ tŀƻƭƻ ŜŘ ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŀ Ŏǳƛ ŝ ƻŦŦŜǊǘŀ la 

possibilità di approfondire tematiche di ricerca attuali e di rilevanza sociale e di entrare in contatto 

con esponenti di spicco della ricerca internazionale durante una settimana residenziale di studio e 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ [ŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ нлмтΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ 

prevista per il 2018. 

Si è ripetuto, per il secondo anno, il bando di Ateneo Call for Ideas per incentivare e sostenere idee 

progettuali di didattica internazionale di nuova ideazione che potessero rispondere ai programmi 

Erasmus+ e Marie Curie ς ITN: sono state presentate e finanziate 4 proposte da formalizzare in 

successivi progetti europei. 

In collaborazione con il Settore Ricerca è stato garantito supporto amministrativo in attività di 

progettazione di un corso si dottorato internazionale sulle tematiche di global health in 

collaborazione con Vrije Universiteit Brussel. 

Continuo è stato infine il sostegno ai docenti interessati a rafforzare accordi di cooperazione 

internazionali, così come ripetute sono state le comunicazioni per promuovere opportunità 

internazionali rivolte a docenti e ricercatori, così come a studenti, neo-laureati e ricercatori alle 

prime esperienze. 
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Vanno infine citate le iniziative volte di potenziamento della conoscenza delle lingue straniere e 

ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΥ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŀǳǘƻŀǇǇǊŜƴŘƛmento per le lingue 

ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ [ƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻΦ 

Alcuni dati 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмт ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ но visiting professor in entrata (19 nella città di 

Novara, 1 in quella di Vercelli e 3 nella sede di Alessandria) e 7 visiting fellow (studenti iscritti a 

corsi di dottorato presso atenei stranieri che hanno svolto un periodo di formazione nelle sedi del 

nostro ateneo: 3 sulla città di Novara, 3 ad Alessandria e 1 a Vercelli), a cui vanno aggiunti alcuni 

ricercaǘƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ōǊŜǾƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ 

Sono stati sottoscritti 6 nuovi accordi di cooperazione: 

- Odessa National Economic University (Ucraina) ς accordo quadro e protocollo esecutivo sulle 

tematiche 1. Foreign Languages, Cultures, Tourism; 2. Italian Language and Culture; 3. 

Tourism Development Policy and Management, 

- Miguel Hernández University of Elche (Spagna) ς accordo quadro di cooperazione, 

- University American College Skopje (Macedonia) ς accordo quadro di cooperazione, 

- Universidad de La Rioja (Spagna) ς accordo quadro e protocollo esecutivo sulle tematiche 

culture and wine, 

- Universidade Do Estado De Minas Gerais (Brasile) ς accordo quadro di cooperazione, 

- La Pontificia Universidad Católica De Valparaíso (Cile) ς accordo quadro e protocollo 

esecutivo per mobilità studenti. 

E rinnovati 3 accordi in scadenza: 

- Saint-Petersburg State University of Economics (Russia) ς accordo quadro di cooperazione, 

- Universidad de Granada (Spagna) ς accordo quadro di cooperazione, 

- Khazar University (Azerbaijan) ς accordo quadro e protocollo esecutivo sulle tematiche delle 

scienze umane. 

Nel 2017 il totale degli accordi attivi ha raggiunto il numero di 27 (15 EU, 12 Paesi Extra-EU). 

Si ricordano infine due accordi internazionali stipulati in riferimento a corsi di master: 

- Con ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ !ŀǊƘǳǎ ό5ŀƴƛƳŀǊŎŀύΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƛŘŘƭŜǎŜȄ όwŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

aƛƎǳŜƭ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ό{ǇŀƎƴŀύ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ 
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master Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ōƛŜƴƴŀƭŜ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

ό9a5!{ύέ όŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5w¦ ƴΦ мтсκнлмт ŘŜƭ лнκлоκнлмтύΤ 

- Con ƭŀ [ƛōŜǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ǊǳǎǎŜƭ ό.ŜƭƎƛƻύ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ·±L ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

del corso di master di II livello di durata annuale in medicina dei Disastri (accordo già in 

ŜǎǎŜǊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ Ŝ ŀǘǘƛǾŀǘŀ Ŏƻƴ 5w ƴΦ усуκнлмт ŘŜƭ 

27/07/2017). 
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6) Immagine e Rapporti Istituzionali 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

Έ Diffusione e consolidamento del brand di Ateneo; 

Έ Potenziamento e sistematizzazione delle attività di relazione con i soggetti istituzionali 

(operatori pubblici, economici, culturali, ecc.) del Piemonte Orientale in una prospettiva di 

progressiva integrazione; 

Έ Governo delle relazioni e del posizionamento rispetto agli Ateneo torinesi e milanesi. 

 

tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭŀ άwŜƭŀȊƛƻƴŜ !ƴƴǳŀƭŜ ǎǳƭ tƛŀƴƻ Řƛ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ нлмсκнлмуέ ƛƴ 

allegato. 

7) Assetto Immobiliare e Logistico 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

!ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛΦ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƛΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ !ǘŜƴŜƻ24Φ tƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΥ 

- tŀƭŀȊȊƻ ¢ŀǊǘŀǊŀ ς ±ŜǊŎŜƭƭƛΥ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

ŜǎŜŎǳǘƛǾƻΤ 

- tŀƭŀȊȊƻ .ƻǊǎŀƭƛƴƻ ς !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΥ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άaǳǎŜƻ 

ŘŜƭ /ŀǇǇŜƭƭƻέ ŀ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΤ 

- /ƻƳǇƭŜǎǎƻ {Φ DƛǳǎŜǇǇŜ ς ±ŜǊŎŜƭƭƛΥ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 

Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ό/ƻǊǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀ ƛƴ {ŎƛŜƴȊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎƘŜΣ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƛ aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀύΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ /ŀƳǇǳǎ Řƛ bƻǾŀǊŀ ό[ƻǘǘƻ оύ Ŝ tŀƭŀȊȊƻ .Ŝƭƭƛƴƛ ŀŘ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
24 Programmazione Triennale Edilizia ed elenco annuale dei lavori: seduta del CdA del 16/12/2016 delibera 9/2016/7.3 
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8) Amministrazione 

 

9) Finanza 

Strategia generale 

¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ Řŀƭ 

Ministero attraverso il costante adeguamento delle procedure di supporto, dei sistemi di 

monitoraggio e controllo, della sensibilizzazione dei responsabili e della preparazione degli 

operatori. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ CƛƴŀƴȊŀΣ ƛƭ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ Performance 2017 aveva previsto 

quattro obiettivi: 

- Contabilità economico-patrimoniale 

- Pagamenti elettronici e PagoPA 

- Progetto Internal Audit 

- Auditing 

Contabilità economico-patrimoniale 

Il passaggio alla contabilità economica e la dismissione della contabilità finanziaria si articolano in 

più fasi tra loro strettamente connesse, su un arco temporale pluriennale (2015-нлмфύΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ 

2017 è stata avviata la dismissione della contabilità finanziaria ed è stato portato a regime il sistema 

dei budget autorizzatori, utilizzando un approccio graduale al fine di non rischiare errori che 

ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΦ [ΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭŀ 

contabilità finanziaria e il passaggio ai budget ha fatto emergere nel corso del 2017 due aspetti 

rilevanti: 

- La ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ άwŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǳǇōέΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ 

upb e ridurne sensibilmente il numero, riportando il concetto di upb ad un criterio 

esclusivamente contabile. 

- La separazione concettuale tra contabilità generale a fini consuntivi e budget a fini gestionali; 

prima di abbandonare definitivamente la contabilità finanziaria e la solidità che questa offre 

nella gestione autorizzatoria delle risorse, occorreva completare il modello logico e integrare 

la contabilità generale e il sistema dei budget tra loro.  
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[ŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳǇō Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Řƛ budget hanno dato maggiore 

solidità alla struttura contabile e hanno permesso, dal bilancio 2018, di dismettere il carattere 

autorizzatorio della contabilità finanziaria. 

bŜƭ нлмт ƛƴƻƭǘǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ !ǘŜƴŜƻΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ 

nel 2015.  

Pagamenti elettronici e PagoPA 

[ΩŀŘŜƎǳŀmento al Sistema PagoPa ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ 

Řƛ ŎŀǎǎŀΦ Lƭ ǘƛǇƻ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Partner Tecnologico/Tesoriere- 

Software di gestione della contabilità ς Software di gestione delle carriere studenti e punta a 

ǎŦǊǳǘǘŀǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ software. 

Il sistema presenta caratteristiche e funzionamento diversi a seconda delle seguenti tipologie di 

incasso: 

- Contribuzione studentesca 

- Incassi attesi da enti del settore privato diversi dalla contribuzione studentesca 

- Incassi non attesi da enti del settore privato diversi dalla contribuzione studentesca. 

Per ogni tipologia sono stati coordinati gli interventi e le competenze dei diversi soggetti coinvolti 

(Banca Popolare di SondriƻΣ ¢ŜƳǇƻ ǎǊƭΣ /ƛƴŜŎŀΣ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛύΦ 

Le Tasse studenti costituiscono, in termini di volumi, il 98% circa degli incassi di Ateneo. 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀƎƻtŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩ 

automatizzazione dei crediti e dei relativi incassi. Tale automazione è stata prevista tramite apposita 

integrazione tra il sistema di gestione delle carriere studenti Esse3 e il sistema di gestione della 

contabilità EasyΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀƎƻtŀ ǇŜǊ ƭŀ Ŏontribuzione studentesca è stato 

ŘƛŦŦŜǊƛǘƻ ŀƭ нлмуΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

studentesca (contributo unico onnicomprensivo) e il conseguente cambio di meccanismo di 

rateizzazione. Nel 2017 sono pertanto state realizzate tutte le azioni necessarie alla predisposizione 

del sistema che è entrato in funzione nel 2018. 

Per gli incassi attesi da enti del settore privato, diversi dalla contribuzione studentesca, è 

ufficialmente stato attivato il canale tŀƎƻtŀ ŀ ŦƛƴŜ нлмтΣ Ŏƻƴ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴŎŀǎǎƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ŀǾǾƛǎƻ 

di pagamento in ambiente di produzione. 
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! ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Easy e Banca popolare di Sondrio per la gestione degli incassi attesi, 

era stata prevista una fase di adeguamento per lΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀƎƻǇŀ ƴŜƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛΦ ¢ŀƭŜ 

fase si è tuttavia rivelata superflua nel corso del 2017. 

Gli Incassi non attesi da enti del settore privato, diversi dalla contribuzione studentesca, sono 

riconducibili a pagamenti spontanei, il cui inserimento in contabilità avviene al momento 

ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǎǎƻΦ tŜǊ ǘŀƭƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ǿŜō ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 

sistema di contabilità Easy e con il partner tecnologico/tesoriere. 

Progetto Internal Audit 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ Audit finanziario di 

ŀŦŦƛŘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƛ 5ƻǘǘƻǊƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎǘƛ ŜŘ Esperti 

Contabili di Vercelli. bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘe effettuate visite Audit presso tutti i 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ audit. Il progetto 

ǎƛ ŝ ŎƘƛǳǎƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмтΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

Relazione Finale redatta dal Responsabile Scientifico del progetto e ha permesso di raggiungere i 

seguenti importanti risultati:  

- Di trasferire al personale di Ateneo coinvolto nel progetto conoscenze specifiche 

della revisione aziendale;  

- Di accumulare esperienze di progettazione di procedure di audit e di svolgimento di 

visite audit; 

- Di accumulare conoscenze empiriche sulla consistenza (formale e sostanziale) delle 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ !ǘŜƴŜƻ άauditateέ όŎŜƴǘǊŀƭƛ 

e periferiche); 

- Di accumulare conoscenze empiriche sul livello di adeguatezza quali-quantitativa del 

personale che, a diverso titolo è stato, rintracciato sulle differenti attività di processo 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƛ άŦŀǎŎƛŎƻƭƛ auditatiέΤ  

- Di individuare possibili modificazioni/ottimizzazioni delle procedure informatiche 

gestionali, peraltro già avviate a implementazione;  

- Di individuare possibili azioni di miglioramento organizzativo finalizzate a migliorare 

la gestione del rischio inerente di non regolarità amm.vo-contabile. 
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Auditing 

[ŀ ƴƻǘŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ уκлпκнлмп ǇǊƻǘΦ ƴΦ умлф άtǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ōŀǎŜ όCLw.Σ twLbΣ CLw{¢ύ ς Nuove 

modalità di verifica amministrativo-ŎƻƴǘŀōƛƭŜέ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŎƘŜ ƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƛ Řƛ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 

siano assoggettati ad audit interno. 

Nel corso del 2017 sono pertanto stati effettuati, a opera dei Responsabili di Settore 

Amministrazione di Dipartimento su incarico del Direttore Generale, gli audit sui vari progetti di 

ricerca di base terminati. 

Sono stati oggetto di audit, con redazione di apposito verbale: 

- N. 16 Progetti PRIN 2010-2011; 

- N. 1 Progetto FIRB. 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άAuditingέΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ Ǉrocedure 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀȊƛƻƴƛ di miglioramento 

organizzativo. 

Indicatori di Bilancio 

[ΩŀǊǘΦ мф ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ 31/5/2011 n. 91 prevede che le Amministrazioni Pubbliche, contestualmente al 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƻ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άtƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

ŀǘǘŜǎƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻέΦ 

Relativamente alle Università sono stati stabiliti con Legge degli indicatori e dei valori attesi che 

devono essere rispettati: 

- LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ό5Φ[ƎǎΦ нфκоκнлмн ƴΦ 

49 art. 5). 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ŎŀƭŎƻlato 

ǊŀǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 

somma algebrica dei contributi statali per il funzionamento e delle tasse, soprattasse e 

contributi universitari. 

Lƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩул% 

{ǘƛƳŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴƻ ǇŜǊ ƛƭ нлмтΥ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ сс҈ 
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- LƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ό5Φ[ƎǎΦ нфκоκнлмн ƴΦ пф ŀǊǘΦ 

6). 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎǘŀǘŀƭƛ ǇŜǊ 

investimento ed edilizia, alla somma algebrica dei contributi statali per il funzionamento e delle 

tasse, soprattasse e contributi universitari, al netto delle spese complessive di personale e delle 

spese per fitti passivi. 

Lƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмр҈ 

- Indicatore di sostenibilità economico finanziaria delle attività (D.Lgs. 27/1/2012 n. 19 art. 10 ς 

5a aL¦w !±! ŀƭƭΦ ! άwŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻέ ƭŜǘǘΦ Ŧύ. 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘività è determinato in base ai limiti 

alle spese di personale e alle spese per indebitamento, secondo la seguente formula: 

ISEF = A/B 

A = 0,82 x (FFO + Fondo programmazione triennale + Contribuzione netta studenti ς Fitti passivi) 

B = Spese di personale + oneri ammortamento mutuo 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ deve avere un valore atteso > 1 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмт ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ dal MIUR, i 

seguenti indicatori. 

Indicatore Spese di personale 

  

66,10% 

 

Voci 

Spese 

personale 

Finanziamenti 

esterni 

Spese personale 

a carico Ateneo 

Docenti a tempo indeterminato* ϵ нтΦмулΦтмн 

ϵ муоΦрпр ϵ отΦнлрΦуфо Dirigenti e personale TA indeterminato* ϵ млΦнлуΦтнс 

Docenti a tempo determinato* ϵ мΦфстΦтфу ϵ мΦмулΦлуф ϵ тутΦтлф 

Dirigenti e personale TA determinato* ϵ оппΦрсл ϵ л ϵ оппΦрсл 

Direttore generale* ϵ мфтΦлуу   ϵ мфтΦлуу 
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Fondo accessorio personale TA* ϵ стлΦпфу   ϵ стлΦпфу 

Contratti d'insegnamento* ϵ рфтΦнмт ϵ нслΦллл ϵ оотΦнмт 

Totale a) ϵ пмΦмссΦрфф ϵ мΦсноΦсоп ϵ офΦрпнΦфср 

* dati proper 

Voci 

Entrate 

complessive 

Spese a 

riduzione 

Entrate 

complessive 

Nette 

FFO** ϵ псΦулмΦнноΣлл   ϵ псΦулмΦнноΣлл 

Fondo programmazione triennale** ϵ нрнΦуфмΣлл   ϵ нрнΦуфмΣлл 

Tasse e contributi*** ϵ мрΦннуΦфуоΣлл ϵ нпуΦполΣлл ϵ мпΦфулΦрроΣлл 

Totale b) ϵ снΦнуоΦлфтΣлл ϵ нпуΦполΣлл ϵ снΦлопΦсстΣлл 

** dati Miur 

*** dati Bilancio consuntivo 2017 

Indicatore di indebitamento 0,00% 

  
Voci Spese a carico Ateneo 

Oneri annui ammortamento mutui***  ϵ лΣлл 

Contributi statali per investimento ed edilizia*** ϵ лΣлл 

Totale indebitamento ϵ лΣлл 

*** dati Bilancio consuntivo 2017 

 

Indicatore di sostenibilità economico finanziaria delle attività 1,27 
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Totale b) ϵ снΦнуоΦлфтΣлл 

Fitti passivi ϵ уулΦсфтΣлл 

Totale x 0,82 ϵ 50.349.968,00 

  
Totale a) ϵ лΣлл 

Spese del personale a carico dell'Ateneo ϵ офΦрпнΦфсрΣлл 

Totale ϵ офΦрпнΦфсрΣлл 
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10) Trasparenza e Anticorruzione 

A cura del Dirigente dott. Paolo Pasquini 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

Ridurre il rischio del manifestarsi di casi di corruzione e adeguamento alla normativa in tema di 

trasparenza. 

 

Con riferimento a tale Area strategica in data 27 gennaio 2017 il Consiglio di Amministrazione 

ha approvato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2017-2019, contenente il Piano 

Triennale della Trasparenza 2017/2019. Tali Piani sono stati inseriti nel Piano integrato 

(Performance, Trasparenza e Prevenzione della Corruzione) 2017/2019, approvato in pari data dal 

Consiglio di Amministrazione. 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 8.5 in data 10 marzo 2017 il Responsabile della 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza è stato individuato quale Responsabile 

ŘŜƭƭΩ!ƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜ όwΦ!Φ{Φ!Φύ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

del Pianƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!b!/ ƛƴ Řŀǘŀ о ŀƎƻǎǘƻ нлмсΦ bŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wΦ!Φ{Φ!Φ ŝ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ƳƛǎǳǊŀ 

organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione (pag. 22 termine primo 

capoverso). 

Si deve aggiungere che, con decreto del Direttore Generale rep. 675 del 23/6/2017 sono stati 

individuati gli Uffici responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle 

informazioni e dei dati ai sensi ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ мпκоκнлмо ƴΦ ооΦ 

{ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ !ƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀŘǳƴŀƴȊŀ 

del giorno 22/12/2017, ha deliberato di affidare alla Società di Committenza della Regione Piemonte 

S.C.R. Piemonte S.p.A. il ruolo di Stazione Appaltante nelle procedure di acquisto di attrezzature per 

laboratori di importo pari o superiore a 40.000 euro oltre Iva di legge. In questo modo sono stati 

delegati alla predetta Società gli adempimenti normativi, compresi quelli in tema di trasparenza e 

ŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ плΦлллΣлл ŜǳǊƻΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ά¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέΣ ƴŜƭƭŀ ά.ǳǎǎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀέΣ ǎƛǘƻ ǿŜō  

http://bussola.magellanopa.it/index.php?id=141&tipo_amministrazione=41 dove vengono 

evidenziati i risultati di un monitoraggio automatico e periodico della sezione denominata 

http://bussola.magellanopa.it/index.php?id=141&tipo_amministrazione=41
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ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ 

Amministrazioni, è stata indicata per questa Università la percentuale del 100% di sezioni trovate 

(84/84). 

In data 19 aprile 2017 il Coordinatore del Nucleo di Valutazione ha attestato la veridicità e 

ƭΩŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛǘŁΣ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ό!ƭƭŜƎŀǘƻ нύ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ 

ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ 

nella delibera ANAC n. 236 del 1/3/3017. Nel citato documento (Allegato 2) è stato evidenziato 

ƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ 

generalmente in fascia elevata (punteggio 2 e 3 su una griglia da 0 a 3). 

Relativamente alƭΩŀƴŀƭƻƎŀ ŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ bǳŎƭŜƻ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ мт 

ŀǇǊƛƭŜ нлмуΣ ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ άлέ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ά!ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΣ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜέ 

riferito ai consulenti e collaboratori, si deve osservare quanto segue. 

[Ω!b!/Σ ƴŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ омκоκнлму Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻΣ ǉǳŀƭŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƭΩŀǊǘΦ 

53 comma 14 del D.Lgs. 30/3/2001 n. 165. 

Da un lato lŀ Ŏƛǘŀǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 

della Funzione Pubblica dei dati di cui agli artt. 15 e 18 del D.Lgs. 33 del 2013 per gli incarichi conferiti 

ƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǘƛǘƻƭƻ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Ƙŀ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƴƻǘƛ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ 

Ǝƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭΩƻƎƎŜǘǘƻΣ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΣ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ di 

interessi. 

Gli obblighi di pubblicazione previsti dagli artt. 15 e 18 del D.Lgs. 33/2013 si riferiscono 

indifferentemente agli incarichi di collaborazione o consulenza, ma non affrontano il problema 

ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇƻǘŜƴziali, di conflitto di interessi. Tale obbligo, 

introdotto dalla Legge 6/11/2012 n. 190 che ha modificato il citato art. 53 comma 14 del D.Lgs. 

165/2001, sembra riferirsi esclusivamente alle consulenze. In merito è opportuno rendere noto che 

ƴŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ƴel 2017, sono stati attribuiti a soggetti esterni, numerosi incarichi di collaborazione, 

prevalentemente in ambito didattico, ma non sono stati attribuiti incarichi di consulenza. 

Per tutti gli incarichi conferiti è stato verificato il rispetto della prescǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ му ŎƻƳƳŀ 

1 lett. b) e c) della Legge 30/12/2010 n .240 (divieto di stipula di contratti con coloro che abbiano 
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un grado di parentela o di affinità, fino al quarto grado compreso, con un professore appartenente 

al dipartimento o alla struttura che effettua la chiamata ovvero con il rettore, il direttore generale 

o un componente del consiglio di amministrazione dell'ateneo), che comunque può porre un 

ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ άŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛέΦ 

In ogni caso, successivamente alle osservazioni di codesto Nucleo di Valutazione, è stata disposta 

ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ 

potenziali, di conflitto di interessi. 
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3. Allegato A - Processo di definizione degli obiettivi (punto VI.I del Piano 

Integrato della Performance 2017-2019) 

 

VI.I IL PROCESSO DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ ŀ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎƛ 

propone di generare a livello di impatto delle politiche e sono definiti in coerenza con le priorità a 

Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴŘƻǘǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 

Il processo di definizione e assegnazione degli obiettivi trae fondamento dal piano strategico di 

Ateneo 2016-2018 che definisce le aree stratŜƎƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

programmi e degli obiettivi strategici triennali da cui sono determinati gli obiettivi annuali operativi. 

Ogni obiettivo annuale è suddiviso in azioni operative. Al fine di introdurre un sistema gestionale 

coordinato e omogeneo è stato stabilito che obiettivi annuali e azioni possano variare da un minimo 

di 1 a un massimo di 5 unità. 

Nel quadro di quanto determinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, al fine di assicurare la 

trasparenza della valutazione, gli obiettivi sono stati individuati in base ai seguenti criteri: 

1)   coerenza con il programma di governo e con le linee strategiche da esso delineate; 

2)   gli obiettivi devono sottendere ad azioni di miglioramento; 

3)   condivisione degli obiettivi con la governance; 

пύ   ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻΤ 

5)   raggiungimento degli obiettivi verificabile; 

6)   chiarezza del limite temporale di riferimento. 

A ciascun segmento di valutazione è stato attribuito un sistema di pesi basato sui seguenti criteri: 

1) per ogni responsabile la sommatoria dei pesi degli obiettivi operativi è pari a 100, al fine di 

valutare la performance individuale ovvero la distribuzione fra i vari obiettivi della responsabilità 

delle singole unità; 
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2) per ogni obiettivo strategico la sommatoria dei pesi degli obiettivi operativi è pari a 100, per 

valutare in quale misura i singoli obiettivi operativi concorrono al raggiungimento dell'obiettivo 

strategico; 

3) per ogni obiettivo operativo la sommatoria dei pesi delle azioni è pari a 100, per capire come 

le azioni concorrono alla realizzazione degli obiettivi operativi. 

Vengono esplicitati 3 pesi: 

мύ   tŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǎǳƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ όhhκw9{tύ 

нύ   tŜǎƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛco (OO/OS) 

оύ   tŜǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ό!½Lhb9κhhύ 

 

ESEMPIO: 

 Obiettivo Strategico A (OS = 100%) 

Obiettivo Operativo A1 - - - > assegnato a Rossi Mario          peso OO/OS: 50% 

Obiettivo Operativo A2 - - - > assegnato a Bianchi Andrea     peso OO/OS: 50% 

Obiettivo Strategico B (OS = 100%) 

Obiettivo Operativo B1 - - - > assegnato a Rossi Mario          peso OO/OS: 30% 

Obiettivo Operativo B2 - - - > assegnato a Bianchi Andrea     peso OO/OS: 50% 

Obiettivo Operativo B3 - - - Ҕ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀ Χ                           peso OO/OS: 20% 

Obiettivo Strategico C (OS = 100%) 

Obiettivo Operativo C1 - - - > assegnato a Rossi Mario          peso OO/OS: 25% 

Obiettivo Operativo C2 - - - > assegnato a Bianchi Andrea     peso OO/OS: 25% 

Obiettivo Operativo C3 - - - Ҕ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀ Χ                           peso OO/OS: 30% 

Obiettivo Operativo C4 - - - Ҕ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀ Χ                           peso OO/OS: 20% 
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Responsabile: ROSSI Mario (RESP = 100%) 

Obiettivo Operativo A1 (OO = 100%)                     peso OO/RESP: 40% 

-          Azione 1            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 2            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 3            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 4            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 5            peso AZIONE/OO: 20% 

Obiettivo Operativo B1 (OO = 100%)                                 peso OO/RESP: 30% 

-          Azione 1            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 2            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 3            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 4            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 5            peso AZIONE/OO: 20% 

Obiettivo Operativo C1 (OO = 100%)                                  peso OO/RESP: 30% 

-          Azione 1            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 2            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 3            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 4            peso AZIONE/OO: 20% 

-          Azione 5            peso AZIONE/OO: 20% 

Il principio generale che ha governato il processo di definizione e attribuzione degli obiettivi è 

basato su un modello partecipato di negoziazione degli stessi che prevede il coinvolgimento in egual 

misura di tutti i titolari di posizioni organizzative di Ateneo. Il Direttore Generale ha concertato gli 

obiettivi con i responsabili di primo livello che hanno condiviso gli obiettivi con i responsabili di 

secondo livello, incaricati, a loro volta di agire secondo linee di integrazione e coordinamento, 

ciascuno per la sfera di propria competenza, con i responsabili di terzo livello. 
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Gli Obiettivi Operativi declinati sui responsabili di primo, secondo e terzo livello individuano i 

traguardi qualitativi e quantitativi da raggiungere nel breve periodo. Si definiscono due livelli di 

raggiungimento atteso: 

1) Livello Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛƳƻ ŀǘǘŜǎƻ ǇŜǊ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ 

la prestazione --- Ҕ тл҈ όŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻύΤ 

2) Livello Řƛ ǇƛŜƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘivo operativo --- > 100% 

 

La valutazione della performance individuale dei dirigenti e del personale titolare di posizione 

organizzativa è il risultato combinato di due elementi: 

1) Raggiungimento degli obiettivi operativi assegnati 

2) Comportamento organizzativo 

Così articolati: 

  STRUTTURATI   NON STRUTTURATI 

  OBIETTIVI COMPORTAMENTO 

ORGANIZZATIVO 

OBIETTIVI COMPORTAMENTO 

ORGANIZZATIVO 

DIRETTORE 

GENERALE 
80 20 - - 

DIRIGENTI 80 20 - - 

RESP. 1° LIV - LINE 60 40 - - 

RESP. 1° LIV - STAFF 40 60 20 80 

RESP. 2° LIV. 40 60 20 80 

RESP. 3° LIV. 20 80 20 80 

 

La valutazione della performance individuale del personale non titolare di posizione organizzativa 

è il risultato invece del solo comportamento organizzativo. 
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bŜƭ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ф ŘŜƭ 5Φ[Ǝǎ 

150/09, verranno considerati elementi diversi a seconda che si tratti di dirigenti e personale titolare 

di posizione organizzativa o personale non titolare di posizione organizzativa. 

Per i dirigenti e il personale titolare di posizione organizzativa verranno considerati: 

1) Indicatori di performance ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ ŘƛǊŜǘǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΤ 

2) La qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura intesa come 

capacità di gestire le risorse umane (motivare i collaboratori circa il conseguimento degli 

obiettivi, valorizzare il capitale umano disponibile nella struttura di cui è responsabile) e le 

risorse finanziarie della propria unità; 

3) Le competenze professionali e manageriali (problem solving, coordinamento collaboratori) 

dimostrate; 

4) La capacità di valutazione differenziata dei propri collaboratori. 

 

Per il personale non titolare di posizione organizzativa verranno considerati: 

1) La qualità del contributo assicurato alla performance della struttura di appartenenza 

(contributo al raggiungimento degli obiettivi della struttura funzionali a garantire il buon 

andamento della gesǘƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻύΤ 

2) Comportamenti professionali (puntualità e precisione della prestazione, capacità di 

migliorare il proprio modo di lavorare, interesse per la formazione e lo scambio di 

esperienze), relazionali (gestione delle relazioni, oǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ 

esterna, flessibilità, cortesia) e organizzativi (capacità di condividere le informazioni e di 

renderle trasparenti, tempestività, capacità di individuare le priorità, ricerca di soluzioni). 

 

Il monitoraggio in itinere e la valutazione finale sono realizzati attraverso un applicativo 

informatico, la Piattaforma degli obiettivi che consente, da parte di tutte le figure cui è attribuito un 

ƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŎƛǊŎŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ obiettivi e la 

verifica dei risultati finali. Più in dettaglio, il monitoraggio è così strutturato: 

1) [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜΣ Řŀƛ 5ƛǊƛƎŜƴǘƛ Ŝ Řŀƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ 

I° livello (questi ultimi con riferimento agli obiettivi strategici di cui sono responsabili); 
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2) I responsabili degli obiettivi operativi devono aggiornare sistematicamente e 

tempestivamente la piattaforma degli obiettivi; 

3) Il monitoraggio è svolto con cadenza infra-annuale. Per tutti gli obiettivi e le relative azioni 

ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ όƎƛǳƎƴƻ - dicembre); in relazione a specifiche scadenze e/o per 

necessità di controllo di brevissimo termine potranno essere definite, su determinate azioni 

e obiettivi, modalità di monitoraggio più frequenti. 
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4. Allegato B ς Grado di raggiungimento obiettivi operativi al 31/12/2017 

N.  
OBIETTIVI OPERATIVI ASSEGNATI AI 
RESPONSABILI DI I, II E III LIVELLO 

RESPONSABILI DI I, II E III 
LIVELLO ANNO 2017 

GRADO DI 
RAGGIUNGIMENTO 

1 
Coordinamento generale adeguamento 
sedi 

Responsabile Settore Risorse 
Patrimoniali 

100% 

2 
Campus - realizzazione nuovo 
complesso lotto 3 - Novara 

Responsabile Edilizia e 
Infrastrutture e Vice 
Responsabile del Settore Risorse 
Patrimoniali 

80% 

3 
Campus - realizzazione nuovo 
complesso lotto 3 - Novara 

Responsabile Attività 
Amministrativa e Gestione del 
patrimonio 

85% 

4 

Miglioramento gestione della 
manutenzione degli immobili Salesiani 
successivamente alla stipula del 
contratto di locazione 

Responsabile Gestione degli 
Immobili di Novara 

90% 

5 
Ristrutturazione complesso San 
Giuseppe - Vercelli 

Responsabile Manutenzione e 
Gestione Tecnica e Gestione 
degli Immobili di Vercelli 

90% 

6 
Ristrutturazione complesso San 
Giuseppe - Vercelli 

Responsabile Attività 
Amministrativa e Gestione del 
patrimonio 

100% 

7 

Riorganizzazione spazi interni Palazzo 
Borsalino (in seguito a nuova 
ubicazione museo del cappello) - 
Alessandria 

Responsabile Edilizia e 
Infrastrutture e Vice 
Responsabile del Settore Risorse 
Patrimoniali 

90% 

8 
Riorganizzazione spazi Palazzo 
Borsalino - Alessandria 

Responsabile Attività 
Amministrativa e Gestione del 
patrimonio 

60% 
OB. CONGELATO 

9 
Bozza di regolamento reperibilità 
manutentori 

Responsabile Gestione degli 
Immobili di Alessandria 

100% 

10 
Completamento Ristrutturazione 
Palazzo Tartara I e II piano (in seguito a 
rescissione contrattuale) - Vercelli 

Responsabile Settore Risorse 
Patrimoniali 

100% 

11 
Completamento Ristrutturazione 
Palazzo Tartara I e II piano (in seguito a 
rescissione contrattuale) - Vercelli 

Responsabile Attività 
Amministrativa e Gestione del 
patrimonio 

100% 

12 
Ridefinizione spazi ex aula magna 
Palazzo Bellini - Novara 

Responsabile Edilizia e 
Infrastrutture e Vice 
Responsabile del Settore Risorse 
Patrimoniali 

100% 

13 Dotazioni scientifiche dei laboratori 
Responsabile Settore 
Amministrazione e Gestione 
Laboratori Biomedici 

100% 
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14 

Valutazione della fattibilita' 
dell'intervento - impianto di 
distribuzione di azoto liquido da 
serbatoio esterno a punti di prelievo 
interni (progetto Biobanca) 

Responsabile Settore 
Amministrazione e Gestione 
Laboratori Biomedici 

100% 

15 

Valutazione della fattibilita' 
dell'intervento - impianto per la 
sperimentazione animale (stabulario) 
con caratteristiche e SPF (Specific 
Pathogen Free) e possibile 
sottomissione a bando di 
cofinanziamento della Regione 

Responsabile Settore 
Amministrazione e Gestione 
Laboratori Biomedici 

100% 

16 
Completamento sede Centro Malattie 
Autoimmuni 

Responsabile Edilizia e 
Infrastrutture e Vice 
Responsabile del Settore Risorse 
Patrimoniali 

100% 

17 
Matching fra aziende, enti e 
dipartimenti per nuove opportunita' di 
iniziative di alta formazione 

Responsabile Settore Alta 
Formazione 

100% 

18 
Bando INPS VALORE PA: supportare 
nuove candidature progettuali 

Responsabile Settore Alta 
Formazione 

100% 

19 
Aggiornamento e potenziamento dello 
sportello di accoglienza figure stranieri 
(progetto welcome) 

Responsabile Settore Alta 
Formazione 

100% 

20 
Internalizzazione: monitoraggio dati e 
supporto alla promozione delle 
presenze straniere in Ateneo 

Responsabile Ricerca - DIMET, 
DISS, Scuola di Medicina 

100% 

21 
Implementare la intranet di ateneo con 
una sezione dedicata alle opportunita' 
di alta formazione e mobilita' all'estero 

Responsabile Ufficio 
Internazionalizzazione 

100% 

22 
Riesame database attuale mobility ad 
upo e individuazione nuovo sistema 
raccolta dati figure straniere 

Responsabile Ufficio 
Internazionalizzazione 

100% 

23 
Adozione dell'albo ufficiale di Ateneo 
(online) 

Responsabile Ufficio Affari 
Generali e Servizi Legali 

0% 
OB. CONGELATO 

24 
Scarto della documentazione fiscale e 
sulle pubblicazioni concorsi 

Responsabile Ufficio Affari 
Generali e Servizi Legali 

100% 

25 
Formazione in materia di gestione 
documentale 

Responsabile Protocollo di 
Ateneo 

100% 

26 

Realizzazione audit interni PRIN-FIRB 

 

 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Scienze del Farmaco - DSF 

100% 

27 Realizzazione audit interni PRIN-FIRB 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Studi per l'Economia e l'Impresa 
- DISEI 

100% 
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28 Realizzazione audit interni PRIN-FIRB 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimenti e 
Scuola Area Medica - DIMET, 
DISS, Scuola di Medicina 

100% 

29 Realizzazione audit interni PRIN-FIRB 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Giurisprudenza e Scienze 
Politiche Economiche e Sociali - 
DIGSPES 

100% 

30 Realizzazione audit interni PRIN-FIRB 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Scienze e Innovazione 
Tecnologica - DISIT 

100% 

31 Realizzazione audit interni PRIN-FIRB 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Studi Umanistici e Responsabile 
ad interim Ricerca e Alta 
Formazione - DISUM 

100% 

32 

Implementare il sistema strategico di 
Public Engagement di Ateneo. 
Ridisegno di alcuni macroeventi di 
Ateneo; programmazione e lancio 
calendario di iniziative per il 
ventennale. Creare l'associazione degli 
Alumni 

Responsabile Ufficio 
Comunicazione 

80% 

33 
Proseguire nel rafforzamento 
dell'identita' nelle citta'; consolidare il 
brand e diffonderne la visibilita' 

Responsabile Ufficio 
Comunicazione 

100% 

34 

Consolidare e implementare siti e 
social media; proseguire nel ridisegno 
della produzione editoriale; avviare 
sistemi di misurazione della web 
reputation 

Responsabile Ufficio 
Comunicazione 

100% 

35 

Ideare e realizzare una iniziativa di 
recruitment per le famiglie; ridisegnare 
il format degli 'Open Day'; consolidare 
gli UPO Ambassadors; creazione dei 
'circoli di qualita' ' degli studenti 

Responsabile Ufficio 
Comunicazione 

100% 

36 

Progetto assitenza (telefonica e on-
line) agli studenti durante le 
immatricolazioni ai Cdl della Scuola di 
Medicina 

Responsabile Didattica e Servizi 
agli Studenti - DIMET, DISS, 
Scuola di Medicina 

100% 

37 
Progetto assitenza (telefonica e on-line) agli 
studenti durante le immatricolazioni ai Cdl 
del DiSUM 

Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DISUM 

100% 

38 Comunicare la biblioteca Responsabile Biblioteca - DSF 100% 

39 Comunicare la biblioteca Responsabile Biblioteca - DIGSPES 100% 
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40 
Coordinamento del passaggio alla 
contabilita' economica 

Responsabile Settore Risorse 
Finanziarie e Responsabile ad 
interim Economato 

100% 

41 

Razionalizzazione Unita' previsionali di base 
di Ateneo - Istruzioni e coordinamento 
Dipartimenti - Razionalizzazione upb Amm. 
e DiSUM 

Responsabile Bilancio 80% 

42 
Razionalizzazione Unita' previsionali di base 
di Dip 

Responsabile Risorse - DIMET, DISS, 
Scuola di Medicina 

100% 

43 
Razionalizzazione Unita' previsionali di base 
di Dip 

Responsabile Risorse e Ricerca - DSF 100% 

44 
Razionalizzazione Unita' previsionali di base 
di Dip 

Responsabile Risorse - DISEI 100% 

45 
Razionalizzazione Unita' previsionali di base 
di Dip 

Responsabile Risorse - DIGSPES 100% 

46 
Razionalizzazione Unita' previsionali di base 
di Dip 

Responsabile Risorse - DISIT 100% 

47 
Coordinamento gestione accentrata 
inventario beni mobili di Ateneo 

Responsabile Bilancio 100% 

48 
Progettazione e insediamento del nuovo 
ufficio assicurazione qualita': mansioni e 
staff 

Responsabile Presidio della 
Divisione Prodotti per i Dipartimenti 
di Alessandria 

100% 

49 
Parternariato con Enti del territorio per 
sviluppo e potenziamento dei servizi per 
l'internalizzazione 

Responsabile Servizi agli Studenti, 
Orientamento e Job Placement 

100% 

50 
Progetto TANDEM - potenziamento e 
sviluppo programma Erasmus 

Responsabile Erasmus - Studenti 
Stranieri 

100% 

51 
Organizzazione e avvio Corsi di inglese e 
placement test obbligatorio per tutti gli 
studenti 

Responsabile TAEG personale 
convenzionato SSN, 
amministrazione CLUPO e CEIMS 

100% 

52 
Riordino Scuola di Dottorato - analisi 
situazione in essere e formulazione 
proposta riordino 

Responsabile Dottorati e Assegni di 
Ricerca 

100% 

53 

Corsi di Dottorato: candidatura on-line - 
analisi applicativi presenti sul mercato per 
candidatura concorsi on-line: confronto con 
eventuale implementazione WM 

 

Responsabile Dottorati e Assegni di 
Ricerca 

100% 

54 
Benessere organizzativo e miglioramento 
del clima interno 

Responsabile Settore Risorse 
Umane 

100% 

55 
Sviluppo programmi di formazione 
individuale mirata 

Responsabile Formazione e 
Relazioni Sindacali 

100% 

56 Erogazione Flexible Benefit 
Responsabile Settore Risorse 
Umane 

30% 
OB. CONGELATO 

57 Partecipazione progetto Good Practice 
Responsabile Programmazione e 
Qualità 

100% 

58 
Manutenzione, monitoraggio e 
miglioramento attivita' svolte per 
Anvur/AVA 

Responsabile Presidio della 
Divisione Prodotti per i Dipartimenti 
di Alessandria 

100% 
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59 
Verifica monitoraggio e miglioramento 
indicatori ANS 

Responsabile Ordinamenti Didattici 100% 

60 
Avvio del nuovo sistema di rilevazione 
presenze 

Responsabile Settore Risorse 
Umane 

100% 

61 Riorganizzazione gestione concorsi 
Responsabile Reclutamento e 
Concorsi 

70% 

62 
Applicazione nuove regole rendicontazione 
progetti europei FSE 2014-2020 

Responsabile Progetti per la 
Didattica 

100% 

63 Progetto customer satisfaction docenti 
Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Scienze del Farmaco - DSF 

100% 

64 Progetto customer satisfaction docenti 
Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento Studi 
per l'Economia e l'Impresa - DISEI 

100% 

65 Progetto customer satisfaction docenti 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimenti e 
Scuola Area Medica - DIMET, DISS, 
Scuola di Medicina 

100% 

66 Progetto customer satisfaction docenti 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Giurisprudenza e Scienze Politiche 
Economiche e Sociali - DIGSPES 

100% 

67 Progetto customer satisfaction docenti 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Scienze e Innovazione Tecnologica - 
DISIT 

100% 

68 Progetto customer satisfaction docenti 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento Studi 
Umanistici e Responsabile ad 
interim Ricerca e Alta Formazione - 
DISUM 

100% 

69 
Supporto ai Presidenti di Corso di Studio e 
al Presidente della CPDS per le finalità 
istituzionali 

Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DSF 

100% 

70 
Questionario di valutazione dei tirocini 
professionali lato studente e lato tutor 

Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DSF 

100% 

71 Snellimento procedura convalide esami 
Responsabile Scuola di Medicina - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

100% 

72 
Commissione Tecnica Scuola Regionale 
delle Professioni Sanitarie 

Responsabile Professioni Sanitarie - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

100% 

73 

Ampliamento della convenzione per 
l'autorizzazione all'assolvimento 
dell'imposta di bollo in modo virtuale anche 
nei processi di chiusura carriere 

Responsabile Carriere Studenti 80% 

74 
Centralizzazione bando collaborazione 
studentesche 

Responsabile Servizi agli Studenti, 
Orientamento e Job Placement 

100% 

75 
Sistema di monitoraggio scadenze e 
adempimenti 

Responsabile Ufficio di Supporto agli 
Organi Collegiali 

80% 
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76 
Ridefinizione sistema valutazione 
performance 

Responsabile Settore Risorse 
Umane 

70% 

77 Coordinamento Offerta formativa annuale 
Responsabile Settore Didattica e 
Servizi agli Studenti 

100% 

78 
Analisi normativa e Rapporti CUN, MIUR e 
ANVUR 

Responsabile Settore Didattica e 
Servizi agli Studenti 

100% 

79 Banca dati SUA Responsabile Ordinamenti Didattici 100% 

80 
Ottimizzazione procedimento di 
predisposizione calendario appelli 

Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DIGSPES 

100% 

81 
Ottimizzazione procedimento di 
predisposizione calendario appelli 

Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DISIT 

100% 

82 
Coordinamento nuovi servizi di Pagamento 
Elettronico e PagoPA 

Responsabile Settore Risorse 
Finanziarie e Responsabile ad 
interim Economato 

100% 

83 
Allestimento servizi, prove tecniche di 
funzionamento e avvio del sistema in 
produzione 

Responsabile Sistemi e Apparati 
Software 

100% 

84 
Integrazione sistemi di autenticazione Easy 
- Shibboleth - Spid 

Responsabile Reti, Fonia e Sicurezza 
di Ateneo 

100% 

85 
Coordinamento operativo del sistema 
PagoPA e adeguamento per 
Amministrazione Centrale e DiSUM 

Responsabile Contabilità 
0% 

OB. CONGELATO 

86 
Adeguamento operativo a PagoPA dei 
Dipartimenti 

Responsabile Risorse - DIGSPES 
0% 

OB. CONGELATO 

87 
Adeguamento operativo a PagoPA dei 
Dipartimenti 

Responsabile Risorse - DISIT 
0% 

OB. CONGELATO 

88 
Adeguamento operativo a PagoPA dei 
Dipartimenti 

Responsabile Risorse - DISEI 
0% 

OB. CONGELATO 

89 
Adeguamento operativo a PagoPA dei 
Dipartimenti 

Responsabile Risorse e Ricerca - DSF 
0% 

OB. CONGELATO 

90 
Adeguamento operativo a PagoPA dei 
Dipartimenti 

Responsabile Risorse - DIMET, DISS, 
Scuola di Medicina 

0% 
OB. CONGELATO 

91 
Gestione della contribuzione studentesca 
con PagoPA 

Responsabile Contabilità 100% 

92 
Coordinamento segreterie studenti per 
contribuzione studentesca con PagoPA e 
configurazione S3 

Responsabile Carriere Studenti 
0% 

OB. CONGELATO 

93 Coordinamento, monitoraggio e controllo 
Direttore Generale, Dirigente 
Divisione Prodotti 

100% 

94 

Formazione Integrazione e Monitoraggio 
sistemi di gestione 
Didattica/Carriere/Logistica (U-
GOV/ESSE3/VOL/UP) 

Responsabile Ordinamenti Didattici 100% 

95 
Gestione e messa a regime fascicolo dello 
studente 

Responsabile Carriere Studenti 80% 

96 Messa a regime University Planner 
Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DSF 

100% 
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97 Messa a regime University Planner 
Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DIGSPES 

100% 

98 Messa a regime University Planner 
Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DISEI 

100% 

99 Messa a regime University Planner 
Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DISUM 

100% 

100 Messa a regime University Planner 
Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DISIT 

100% 

101 Messa a regime University Planner 
Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DIMET, DISS, Scuola di 
Medicina 

100% 

102 Messa a regime University Planner 
Responsabile Professioni Sanitarie - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

30% 
OB. CONGELATO 

103 Messa a regime University Planner 
Responsabile Scuola di Medicina - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

100% 

104 
Definizione criteri di distribuzione delle 
risorse 

Direttore Generale, Dirigente 
Divisione Prodotti 

100% 

105 
Coordinamento generale progetto Internal 
Audit 

Responsabile Settore Risorse 
Finanziarie e Responsabile ad 
interim Economato 

100% 

106 
Conclusione progetto pilota Audit con 
Ordine Dottori Commercialisti 

Responsabile Risorse - DIGSPES 100% 

107 Manuale procedure audit Responsabile Risorse - DIGSPES 100% 

108 Regolamento Studenti 
Responsabile Settore Didattica e 
Servizi agli Studenti 

0% 
OB. CONGELATO 

109 Regolamento riunioni telematiche organi 
Responsabile Ufficio Affari Generali 
e Servizi Legali 

90% 

110 Regolamento contabilità 
Direttore Generale Vicario, 
Dirigente Divisione Risorse 

90% 

111 

Programma di attuazione con 
individuazione soggetti tenuti ad adempiere 
con adozione relativo provvedimento - 
2017 

Responsabile Ufficio Affari Generali 
e Servizi Legali 

100% 

112 
Monitoraggio adempimenti sulla 
trasparenza 

Responsabile Trasparenza e 
Anticorruzione 

100% 

113 Programma triennale 2017-2019 
Direttore Generale Vicario, 
Dirigente Divisione Risorse 

100% 

114 

Anagrafe delle prestazioni e trasparenza: 
sviluppo di un sistema per la pubblicazione 
tempestiva delle informazioni in materia di 
personale 

Responsabile Docenti e Ricercatori 100% 

115 Coordinamento orientamento e recruitment 
Responsabile Settore Didattica e 
Servizi agli Studenti 

80% 

116 
Sviluppo azioni di orientamento e di 
placement 

Responsabile Almalaurea - 
Placement 

100% 

117 
Sperimentazione batteria per studenti 
universitari con DSA 

Responsabile Servizi agli Studenti, 
Orientamento e Job Placement 

100% 
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118 Lotta all'abbandono e inattività negli studi Responsabile Orientamento 100% 

119 
Organizzazione delle attività di 
orientamento 

Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DIMET, DISS, Scuola di 
Medicina 

100% 

120 
Organizzazione delle attività di 
orientamento 

Responsabile Professioni Sanitarie - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

100% 

121 
Organizzazione delle attività di 
orientamento 

Responsabile Scuola di Medicina - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

100% 

122 
Organizzazione delle attività di 
orientamento 

Responsabile Didattica e Servizi agli 
Studenti - DISIT 

100% 

123 Indagine stress - lavoro correlato 
Responsabile Settore Sicurezza, 
Prevenzione e Protezione 

40% 
OB. CONGELATO 

124 
Realizzazione del piano Spostamento Casa 
Lavoro (PSCL) 

Responsabile Settore Sicurezza, 
Prevenzione e Protezione 

80% 

125 
Studio di fattibilità Sistema Informativo 
Direzionale 

Responsabile Programmazione e 
Qualità 

75% 

126 Compilazione quadri SUA-RD Responsabile Risorse e Ricerca - DSF 
0% 

OB. CONGELATO 

127 Compilazione quadri SUA-RD 
Responsabile Ricerca - DIMET, DISS, 
Scuola di Medicina 

50% 
OB. CONGELATO 

128 Compilazione quadri SUA-RD Responsabile Ricerca - DISIT 
30% 

OB. CONGELATO 

129 
Garantire il rispetto di adempimenti e 
scadenze e compilazione quadri SUA-RD 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento Studi 
per l'Economia e l'Impresa - DISEI 

50% 
OB. CONGELATO 

130 
Garantire il rispetto di adempimenti e 
scadenze e compilazione quadri SUA-RD 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Giurisprudenza e Scienze Politiche 
Economiche e Sociali - DIGSPES 

50% 
OB. CONGELATO 

131 
Garantire il rispetto di adempimenti e 
scadenze SUA-RD 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Scienze del Farmaco - DSF 

50% 
OB. CONGELATO 

132 
Garantire il rispetto di adempimenti e 
scadenze SUA-RD 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimenti e 
Scuola Area Medica - DIMET, DISS, 
Scuola di Medicina 

50% 
OB. CONGELATO 

133 
Garantire il rispetto di adempimenti e 
scadenze SUA-RD 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento 
Scienze e Innovazione Tecnologica - 
DISIT 

50% 
OB. CONGELATO 

134 
Garantire il rispetto di adempimenti e 
scadenze e compilazione quadri SUA-RD 

Responsabile Settore 
Amministrazione Dipartimento Studi 
Umanistici e Responsabile ad 
interim Ricerca e Alta Formazione - 
DISUM 

50% 
OB. CONGELATO 

135 
Conclusione monitoraggio e classificazione 
dei Centri (distinzione tra Centri Strategici e 
non Strat.) 

Responsabile Settore Ricerca 
0% 

OB. CONGELATO 
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136 Realizzazione schede centri Responsabile Settore Ricerca 
0% 

OB. CONGELATO 

137 
Unificazioni autenticazioni EasyWeb, 
Rilevamento presenze, Ugov e portale 
studenti 

Responsabile Sistemi e Apparati 
Software 

85% 

138 Armonizzazione Visualizzazioni UP 
Responsabile Sistemi Informatici - 
DISUM 

100% 

139 Armonizzazione Visualizzazioni UP Responsabile Ordinamenti Didattici 
0% 

OB. CONGELATO 

140 
Attivazione biglietto integrato Piemonte a 
tutti gli studenti UPO 

Responsabile Sistemi e Apparati 
Software 

80% 

141 
Creazione Dashboard Statistica: rifacimento 
del sito 
http://statistiche.rettorato.unipmn.it 

Responsabile Sistemi e Apparati 
Software 

100% 

142 
Creazione Dashboard Statistica: rifacimento 
del sito 
http://statistiche.rettorato.unipmn.it 

Responsabile Programmazione e 
Qualità 

100% 

143 
Razionalizzazione dei siti web "satellite" del 
Dipartimento DiGSPES 

Responsabile Sistemi Informatici - 
DIGSPES 

100% 

144 
Gestione ottimizzata dei servizi e dei 
software per il dominio del personale e per 
il dominio degli studenti 

Responsabile Sistemi Informatici - 
DIGSPES 

100% 

145 Riprogettazione struttura Antivirus 
Responsabile Sistemi Informatici - 
DISEI 

100% 

146 Potenziamento rete WiFi 
Responsabile Sistemi Informatici - 
DISEI 

100% 

147 
Installazione nei laboratori del sistema 
operativo Windows 10 

Responsabile Sistemi Informatici - 
DISIT 

100% 

148 
Reinstallazione macchine virtuali con 
Centos 5 per passaggio a Centos 7 

Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori di Informatica e Fisica - 
DISIT 

70% 

149 
Razzionalizzazione siti web "satellite" del 
Dipartimento DiSUM 

Responsabile Sistemi Informatici - 
DISUM 

100% 

150 
Adeguamento tecnologico server centralini 
VoIP in tutte le sedi UPO 

Responsabile Reti, Fonia e Sicurezza 
di Ateneo 

100% 

151 Adeguamento tecnologico rete informatica 
Responsabile Reti, Fonia e Sicurezza 
di Ateneo 

100% 

152 
Adeguamento tecnologico server e servizi 
(VPN) 

Responsabile Reti, Fonia e Sicurezza 
di Ateneo 

100% 

153 
Nuova procedura informatizzata per la 
verifica delle competenze in ingresso 

Responsabile Sistemi Informatici - 
DSF 

100% 

154 Piattaforma web per studi clinici 
Responsabile Sistemi Informatici - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

100% 

155 
Adeguamento aule didattiche e laboratori 
con nuovo sistema di videoproiezione 

Responsabile Sistemi Informatici - 
DISIT 

100% 

156 Riorganizzazione del Sistema Bibliotecario 
Responsabile Settore Sistemi 
Informativi e Bibliotecari 

0% 
OB. CONGELATO 
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157 Istituzione nuovo polo bibliotecario UPO 
Responsabile Settore Sistemi 
Informativi e Bibliotecari 

100% 

158 
Acquisizione del nuovo sw di gestione SBA: 
migrazione SBN_CSI a Nuovo Polo SBN_UPO 

Responsabile Settore Sistemi 
Informativi e Bibliotecari 

60% 
OB. CONGELATO 

159 Adozione nuovo sistema di gestione SBA Responsabile Biblioteca - DISUM 
30% 

OB. CONGELATO 

160 Adozione nuovo sistema di gestione SBA 
Responsabile Biblioteca di Economia 
e Medicina - DISEI 

30% 
OB. CONGELATO 

161 Adozione nuovo sistema di gestione SBA Responsabile Biblioteca - DIGSPES 
30% 

OB. CONGELATO 

162 Adozione nuovo sistema di gestione SBA Responsabile Biblioteca - DSF 
30% 

OB. CONGELATO 

163 Adozione nuovo sistema di gestione SBA Responsabile Biblioteca - DISIT 
30% 

OB. CONGELATO 

164 Adozione nuovo sistema di gestione SBA 
Responsabile Sistemi Informatici - 
DIMET, DISS, Scuola di Medicina 

0% 
OB. CONGELATO 

165 
Adeguamento della sicurezza del 
patrimonio bibliografico e salvaguardia 
dell'integrita' dei volumi 

Responsabile Biblioteca - DSF 100% 

166 Catalogazione donazione Bertola Responsabile Biblioteca - DISUM 100% 

167 
Progettazione e gestione progetto Scuola e 
lavoro in biblioteca 

Responsabile Biblioteca - DISUM 100% 

168 
Studio fattibilita' per sistema di prestito 
assistito o autoprestito 

Responsabile Biblioteca - DISIT 100% 

169 
Studio di fattibilita' per automazione 
magazzino libri 

Responsabile Biblioteca - DISIT 100% 

170 
Monitoraggio sperimentazione SW 
antiplagio TURNITIN 

Responsabile Settore Sistemi 
Informativi e Bibliotecari 

100% 

171 
Monitoraggio sperimentazione SW 
antiplagio TURNITIN 

Responsabile Biblioteca - DISUM 100% 

172 
Monitoraggio sperimentazione SW 
antiplagio TURNITIN 

Responsabile Biblioteca di Economia 
e Medicina - DISEI 

100% 

173 
Monitoraggio sperimentazione SW 
antiplagio TURNITIN 

Responsabile Biblioteca - DIGSPES 100% 

174 
Monitoraggio sperimentazione SW 
antiplagio TURNITIN 

Responsabile Biblioteca - DSF 100% 

175 
Monitoraggio sperimentazione SW 
antiplagio TURNITIN 

Responsabile Biblioteca - DISIT 100% 

176 
Sistema rilevazione valutazioni 
stage/tirocini 

Responsabile Programmazione e 
Qualità 

100% 

177 
Sistema rilevazione valutazioni 
stage/tirocini 

Responsabile Almalaurea - 
Placement 

100% 

178 
Adeguamento laboratorio 130 con nuove 
strumentazioni 

Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori di Informatica e Fisica - 
DISIT 

100% 
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179 
Analisi della sicurezza dei laboratori chimici 
finalizzata ad un eventuale riallineamento e 
implementazione 

Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori di Chimica - DISIT 

100% 

180 

Censimento dello stato di funzionamento 
delle strumentazioni e delle 
apparecchiature dei laboratori chimici ed 
eventuale loro smaltimento 

Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori di Chimica - DISIT 

100% 

181 
Analisi della sicurezza dei laboratori 
biologici finalizzata ad un eventuale 
riallineamento e implementazione 

Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori di Biologia - DISIT 

100% 

182 

Censimento dello stato di funzionamento 
delle strumentazioni dei laboratori biologici 
e delle apparecchiature ed eventuale loro 
smaltimento 

Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori di Biologia - DISIT 

100% 

183 Progetto TECO 
Responsabile Programmazione e 
Qualità 

0% 
OB. CONGELATO 

184 
Corso di preparazione all'esame di stato di 
Farmacista 

Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori didattici e scientifici - DSF 

100% 

185 Esperienze di laboratorio di terza missione 
Responsabile Nucleo di Supporto ai 
Laboratori didattici e scientifici - DSF 

100% 

186 
Terza missione: monitoraggio attività di 
Public Engagement e di Tutela della salute 

Responsabile Ricerca - DIMET, DISS, 
Scuola di Medicina 

100% 

187 
Studio sistema di monitoraggio/raccolta 
eventi e attività di divulgazione scientifica 
svolta dal Dipartimento 

Responsabile Ricerca - DISIT 100% 

188 
Coordinamento e monitoraggio attività VQR 
e SUA-RD 

Responsabile Settore Ricerca 100% 

189 
Verifica quadro "personale dipartimenti": 
assegnisti e dottorandi 

Responsabile Dottorati e Assegni di 
Ricerca 

100% 
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CAPITOLO 3 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

tecnologico 

A cura della Divisione Prodotti 

 

!¢¢L±L¢!Ω 5L Chwa!½Lhb9 

 

Premessa 

 

[ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ tŜǊƛƻŘƛŎƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!b±¦w ǘǊŀ ƛƭ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝ ƛƭ н ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмс 

ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ нлмсΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǿƛǎƛǘŀǘƛ le strutture centrali, due 

Dipartimenti e 9 Corsi di Studio; i risultati sono poi stati pubblicati nel settembre 2017. Dalle visite 

ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ {ƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ŎƻǊǎƛ 

di studio hanno portato al giudizio Condizionato per 6 Corsi di Studio. 

 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

 

bŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмсκнлмт ƛƭ ƴǳƳŜro dei corsi di studio attivi (Laurea, Laurea Magistrale e Laurea 

MŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ŀ ŎƛŎƭƻ ǳƴƛŎƻύ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ƭΩŀΦŀΦ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀƛ revisionati 6 

ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻ Ŏƻƴ ǇƛŎŎƻƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜΤ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ Ǉƻƭƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 

territorio. 

 

CORSI ATTIVI (con immatricolazioni) 

A.A. L LMCU LM TOTALE 

2012/2013 23 4 13 40 

2013/2014 19 4 12 35 

2014/2015 19 4 12 35 

2015/2016 19 4 12 35 

2016/2017 19 4 12 35 
Fonte dei dati Scheda SUA CdS 

 

La popolazione studentesca 

 

Nel 2016 continua il trend ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ immatricolazioni totali in particolare sui 

corsi di Laurea. Un forte incremento si è registrato nel Dipartimento di Scienze del Farmaco per 

ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀŎŎŜǎǎƻ ƭƛōŜǊƻ ŘŜƭƭŜ [ŀǳǊŜŜ aŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ŀ /ƛŎƭƻ ¦ƴƛŎƻ ƛƴ CŀǊƳŀŎƛŀ Ŝ Chimica e 
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Tecnologia Farmaceutiche; si conferma anche il forte aumento di matricole sul corso di Laurea 

interdipartimentale in Biotecnologie, sempre ad accesso libero. In aumento anche gli immatricolati 

di tutti gli altri Dipartimenti, frutto di una politica e di azioni di reclutamento efficaci. 

IMMATRICOLAZIONI 

 CORSI DI STUDIO 

A.A. L LMCU LM ALTRO TOTALE 

2012/2013 2.337 336 342 478 3.493 

2013/2014 2.316 468 385 284 3.453 

2014/2015 2.487 421 400 292 3.600 

2015/2016 3.088 374 400 532 4.394 

2016/2017 3.508 687 446 594 5.253 
Fonte dei dati Estrazione Report da ESSE3 coincidente con dato Anagrafe Nazionale degli Studenti 

IMMATRICOLATI PER DIPARTIMENTO 

DIPARTIMENTO 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 

{ǘǳŘƛ ǇŜǊ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ 

ƭΩLƳǇǊŜǎŀ 
887 893 861 906 1.017 

Scienze del Farmaco 200 198 198 197 536 

Giurisprudenza e Scienze 

Politiche Economiche e Sociali 
334 488 411 332 436 

Studi Umanistici 306 329 384 451 500 

SCUOLA DI MEDICINA 

Medicina Traslazionale e 

Scienze della Salute 

965 843 870 963 893 

Scienze e Innovazione 

Tecnologica 

693 639 813 740 836 

Interdipartimento 108 63 63 805 1.017 

 3.493 3.453 3.600 4.394 5.235 
Fonte dei dati Estrazione Report da ESSE3 coincidente con dato Anagrafe Nazionale degli Studenti 

 

A livello di iscrizioni totali  si registrano andamenti che, tenuto conto dei laureati (vedere paragrafo 

successivo), rispecchiano il trend evidenziato. Le diverse dinamiche, in aumento e diminuzione, che 

caratterizzano i Dipartimenti, si confermano anche in dipendenza alla variazione del numero degli 

immatricolati negli anni precedenti. 

ISCRITTI TOTALI 

DIPARTIMENTO 

A.A. DISEI DScFAR 
DIGSPES 

(Giurisp/ScPol) 
DISUM 

SCUOLA 

MED 
DISIT INTERDIP TOTALE 

2012/2013 2.632 1.097 1.540 1.101 3.101 1.471 289 11.231 

2013/2014 2.609 1.084 1.563 1.044 2.720 1.476 240 10.736 

2014/2015 2.688 1.060 1.598 1.050 2.720 1.722 154 11.058 

2015/2016 2.751 1.066 1.465 1.185 3.058 1.780 895 12.200 

2016/2017 2.865 1.392 1.482 1.311 2.901 2.039 1.404 13.394 
Fonte dei dati Estrazione Report da ESSE3 -04/06/2018 
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/ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭΩhŦŦŜǊǘŀ CƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻΣ 

non ha più subito variazioni dal 2013/2014. Il numero medio degli immatricolati è aumentato sia nei 

corsi di Laurea, sia nei corsi di Laurea magistrale, e si registra una forte inversione di tendenza del 

numero degli immatricolati ai corsi di Laurea Magistrale a Ciclo Unico Laurea Magistrale, soprattutto 

ǇŜǊ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀŘ ŀŎŎŜǎǎƻ ƭƛōŜǊƻ ŘŜƛ /ƻǊǎƛ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭ CŀǊƳŀŎƻΦ 

 

IMMATRICOLAZIONI MEDIE 

 CORSI DI STUDIO 

A.A. L LMCU LM 

2012/2013 101,61 84 36,77 

2013/2014 121,89 117 23,67 

2014/2015 138,16 105,25 33,33 

2015/2016 162,53 93,5 33,33 

2016/2017 184,63 171,75 37,17 

 

Esami 
 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǊƻǾŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛΣ ƴŜƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ 

degli esami. Gli studenti del nostro Ateneo, hanno ottenuto i risultati presentati nella tabella 

seguente. 

ESAMI 

Anno N. Esami 

2012 50.010 

2013 50.032 

2014 50.658 

2015 57.559 

2016 65.289 
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Laureati 
 

Nella tabella seguente sono riportati i dati dei laureati (L+LMCU+LM) negli ultimi anni accademici.  
 

LAUREATI 

DIPARTIMENTO 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 

DiSEI 398 383 423 468 503 

DiSFar 73 92 111 110 128 

DiGSPES 
80 72 83 91 

173 
102 129 132 139 

DiStUm 189 180 165 160 160 

Scuola Med 521 588 571 645 538 

DiSIT 169 164 142 203 170 

TOTALE 1532 1608 1627 1627 1672 
bΦ.Φ 5ŀƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ !ǘŜƴŜƛ ŀǾŜƴǘƛ Ǌǳƻƭƻ Řƛ άŎŀǇƻŦƛƭŀέ  

 

Master 
 
[ΩhŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ άǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜέ ŝ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ master di I e II livello che costituiscono 

in molti casi una vera e propria espressione di eccellenza nella didattica e nella ricerca a livello 

ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƻΦ [ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ Master è costituita da iniziative ormai consolidate a cui si 

aggiungono, anno per anno, alcune novità. 

 

MASTER 

A.A. N. Iscritti 

2004/2005 14 144 

2005/2006 17 178 

2006/2007 14 158 

2007/2008 15 180 

2008/2009 15 181 

2009/2010 13 258 

2010/2011 13 156 

2011/2012 11 186 

2012/2013 16 257 

2013/2014 11 146 

2014/2015 9 137 

2015/2016 12 266 

2016/2017 12 215 
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OFFERTA FORMATIVA 2015/2016 
 
5Lt!w¢La9b¢h 5L {¢¦5L t9w [Ω9/hbhaL! 9 [ΩLatw9{!- NOVARA  

1. PROMOZIONE E GESTIONE DEL TURISMO (classe L-15)   

2. ECONOMIA AZIENDALE (classe L-18)  

3. AMMINISTRAZIONE CONTROLLO E PROFESSIONE (classe LM-77)  

4. MANAGEMENT E FINANZA (classe LM-77)  

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEL FARMACO - NOVARA  

5. CHIMICA E TECNOLOGIA FARMACEUTICHE (classe LM-13)  

6. FARMACIA (classe LM-13)  

 

DIPARTIMENTO DI STUDI UMANISTICI ς VERCELLI 

7. FILOSOFIA E COMUNICAZIONE (classe L-5)  

8. LETTERE (classe L-10)  

9. LINGUE STRANIERE MODERNE (classe L-11)  

10. FILOLOGIA MODERNA, CLASSICA E COMPARATA (classe LM-14)  

11. LINGUE CULTURE E TURISMO (interclasse LM-37 e LM-49)  

12. FILOSOFIA (classe LM-78)  

 

SCUOLA DI MEDICINA - NOVARA  

(DIPARTIMENTI DI MEDICINA TRASLAZIONALE E SCIENZE DELLA SALUTE) 

13. BIOTECNOLOGIE (classe L-2) interdipartimento con Scienze MFN 

14. INFERMIERISTICA (abilitante alla professione sanitaria di Infermiere) (classe L-SNT/1)  

15. INFERMIERISTICA PEDIATRICA (abilitante alla professione sanitaria di Infermiere pediatrico) (classe SNT/1)  

16. OSTETRICIA (abilitante alla professione sanitaria di Ostetrica/o) (classe L-SNT/1)  

17. FISIOTERAPIA (abilitante alla professione sanitaria di Fisioterapista) (classe L-SNT/2)  

18. IGIENE DENTALE (abilitante alla professione sanitaria di Igienista dentale) (classe L-SNT/3)  

19. TECNICHE DI RADIOLOGIA MEDICA PER IMMAGINI E RADIOTERAPIA (abilitante alla professione sanitaria di 

tecnico di radiologia medica) (classe L-SNT/3)  

20. TECNICHE DI LABORATORIO BIOMEDICO (abilitante alla professione sanitaria di Tecnico di laboratorio 

biomedico) (classe L-SNT/3)  

21. SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE (classe LM-SNT/1)   

22. BIOTECNOLOGIE MEDICHE (classe LM-9) 

23. MEDICINA E CHIRURGIA (classe LM-41)    

 

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E INNOVAZIONE TECNOLOGICA- ALESSANDRIA  

24. SCIENZE BIOLOGICHE (classe L-13)  

25. CHIMICA (classe L-27)  

26. SCIENZA DEI MATERIALI - CHIMICA (classe L-27)  

27. INFORMATICA (classe L-31)  

28. BIOLOGIA (classe LM-6)  

29. INFORMATICA (classe LM-18) 

30. SCIENZE CHIMICHE (classe LM-54)   

 

DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA E SCIENZE POLITICHE ECONOMICHE E SOCIALI - ALESSANDRIA  

31. GIURISPRUDENZA (classe LMG/01)   

32. SCIENZE POLITICHE, ECONOMICHE, SOCIALI E DELL'AMMINISTRAZIONE (classe L-16 & L-36) 

33. SERVIZIO SOCIALE (classe L-39) 

34. ECONOMIA E POLITICHE PUBBLICHE, AMBIENTE E CULTURA (classe LM-56 & LM-76) 

http://offertaformativa.miur.it/php5/riepilogo2008.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&classe=12&hidden_param=C8W1245421292FJOTUFJO30&corso=75655&oldornew=0&ministero=0&dovesono=2008&username=lauree_C8
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35. SOCIETÀ E SVILUPPO LOCALE (classe LM-87 & LM-88) 
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OFFERTA FORMATIVA 2016/2017 

 
5Lt!w¢La9b¢h 5L {¢¦5L t9w [Ω9/hbhaL! 9 [ΩLatw9{!- NOVARA  

1. PROMOZIONE E GESTIONE DEL TURISMO (classe L-15)   
2. ECONOMIA AZIENDALE (classe L-18) ς 
3. AMMINISTRAZIONE CONTROLLO E PROFESSIONE (classe LM-77)  
4. MANAGEMENT E FINANZA (classe LM-77)  

 
DIPARTIMENTO DI SCIENZE DEL FARMACO - NOVARA  

5. CHIMICA E TECNOLOGIA FARMACEUTICHE (classe LM-13)  
6. FARMACIA (classe LM-13)  

 
DIPARTIMENTO DI STUDI UMANISTICI ς VERCELLI 

7. FILOSOFIA E COMUNICAZIONE (classe L-5)  
8. LETTERE (classe L-10)  
9. LINGUE STRANIERE MODERNE (classe L-11)  
10. FILOLOGIA MODERNA, CLASSICA E COMPARATA (classe LM-14)  
11. LINGUE CULTURE E TURISMO (interclasse LM-37 e LM-49)  
12. FILOSOFIA (classe LM-78)  

 
SCUOLA DI MEDICINA - NOVARA  
(DIPARTIMENTI DI MEDICINA TRASLAZIONALE E SCIENZE DELLA SALUTE) 

13. BIOTECNOLOGIE (classe L-2) interdipartimento con Scienze MFN 
14. INFERMIERISTICA (abilitante alla professione sanitaria di Infermiere) (classe L-SNT/1)  
15. INFERMIERISTICA PEDIATRICA (abilitante alla professione sanitaria di Infermiere pediatrico) (classe SNT/1)  
16. OSTETRICIA (abilitante alla professione sanitaria di Ostetrica/o) (classe L-SNT/1)  
17. FISIOTERAPIA (abilitante alla professione sanitaria di Fisioterapista) (classe L-SNT/2)  
18. IGIENE DENTALE (abilitante alla professione sanitaria di Igienista dentale) (classe L-SNT/3)  
19. TECNICHE DI RADIOLOGIA MEDICA PER IMMAGINI E RADIOTERAPIA (abilitante alla professione sanitaria di 

tecnico di radiologia medica) (classe L-SNT/3)  
20. TECNICHE DI LABORATORIO BIOMEDICO (abilitante alla professione sanitaria di Tecnico di laboratorio 

biomedico) (classe L-SNT/3)  
21. SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE (classe LM-SNT/1)   
22. BIOTECNOLOGIE MEDICHE (classe LM-9) 
23. MEDICINA E CHIRURGIA (classe LM-41)    

 
DIPARTIMENTO DI SCIENZE E INNOVAZIONE TECNOLOGICA- ALESSANDRIA  

24. SCIENZE BIOLOGICHE (classe L-13)  
25. CHIMICA (classe L-27)  
26. SCIENZA DEI MATERIALI - CHIMICA (classe L-27)  
27. INFORMATICA (classe L-31)  
28. BIOLOGIA (classe LM-6)  
29. INFORMATICA (classe LM-18) 
30. SCIENZE CHIMICHE (classe LM-54)   

 
 
DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA E SCIENZE POLITICHE ECONOMICHE E SOCIALI - ALESSANDRIA  

31. GIURISPRUDENZA (classe LMG/01)   
32. SCIENZE POLITICHE, ECONOMICHE, SOCIALI E DELL'AMMINISTRAZIONE (classe L-16 & L-36) 
33. SERVIZIO SOCIALE (classe L-39) 
34. ECONOMIA E POLITICHE PUBBLICHE, AMBIENTE E CULTURA (classe LM-56 & LM-76) 
35. SOCIETÀ E SVILUPPO LOCALE (classe LM-87 & LM-88) 

  

http://offertaformativa.miur.it/php5/riepilogo2008.php?info=----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------&classe=12&hidden_param=C8W1245421292FJOTUFJO30&corso=75655&oldornew=0&ministero=0&dovesono=2008&username=lauree_C8
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I SERVIZI AGLI STUDENTI, ORIENTAMENTO E JOBPLACEMENT 

 

Il capitolo Servizi agli Studenti racchiude una serie di attività piuttosto diversificate e ad alta 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀŘ ŀŦŦƛŀƴŎŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

il Diritto allo Studio (EDISU Piemonte). In linea di principio le macro attività, a livello di Ateneo e di 

Dipartimento, finanziate con fondi propri e con fondi ministeriali, sono: 

- Mobilità studentesca e Servizi agli studenti stranieri; 

- Orientamento;  

- Progetti di Screening di Orientamento; 

- {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Řƛǎŀōƛƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

- Collaborazioni studentesche; 

- Progetti di attrazione di studenti internazionali; 

- Premi di iscrizione classi di Laurea scientifiche; 

- Piano Nazionale Lauree Scientifiche; 

- Premio per i migliori laureati; 

- Accordi territoriali per residenze universitarie; 

- Fondi per attività culturali; 

- Finanziamenti agevolati per studenti e dottorandi; 

- Stage e jobplacement. 

 

Mobilità studentesca e servizi agli studenti stranieri 

 

Negli ultimi anni abbiamo assistito ad una considerevole crescita nella mobilità studentesca, sia in 

uscita che in ingresso. Per poter supportare questa strategia di internazionalizzazione sono stati 

anche finanziati specifici programmi di mobilità per studio, tirocinio e ricerca in Paesi Europei e non, 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭ di fuori del Programma Erasmus+. 

Notevole incremento hanno avuto gli studenti Free Mover (mobilità individuali) e i Free Mover per 

Progetti (caso in cui un professore organizzi un viaggio di studio con un gruppo di studenti).  

Con particolare riferimento alla mobilità in uscita, da qualche anno a questa parte abbiamo più di 

тлл ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƻƭǘǊŜ млл ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀΦ  

Per quanto riguarda gli accordi per la mobilità internazionale, al momento sono attivi circa 168 

accordi inter-istituzionali Erasmus, 14 accordi attivi di cooperazione internazionale in ambito 

europeo e n. 1 accordi in fase di rinnovo, 10 accordi di cooperazione internazionale in ambito extra 
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UE, e n. 1 accordi in fase di rinnovo e 2 in fase di sottoscrizione, a cui si aggiungono 6 accordi per 

attività di didattica internazionale (lauree con programmi di mobilità per conseguimento di double 

degree e programmi di Master in collaborazione con università straniere). 

Anche per quanto riguarda la mobilità ai fini di traineeship, nel corso degli anni è cresciuto il numero 

Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜŎŀǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ǎŜ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ 

2009/2010, primo anno in cui è stata attivata la mobilità per tirocinio, 3 studenti avevano svolto 

ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǳƴƻ stageΣ ƴŜƭƭΩŀΦŀΦ нлмсκнлмт Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ мо Ŝ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ 

una ventina. 

Anche per quanto riguarda gli studenti in entrata il numero è aumentato nel corso degli anni e, 

ŘŀƭƭΩŀΦŀΦ нлммκнлмн ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƭǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǘŜƴŜƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 9ǊŀǎƳǳǎΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ Ǿƛǎƛǘŀ 

come studenti Free Mover. È interessante notare che i dati relativi ai programmi di mobilità sono in 

aumento, per ciascuna tipologia di programma: Erasmus studio, traineeship, percorsi binazionali e 

free mover (vedi tabella sotto riportata). 

 

DATI MOBILITÀ IN ENTRATA E IN USCITA UFFICIO ERASMUS E STUDENTI STRANIERI 

IN USCITA 
Erasmus ai 

fini di studio 

Erasmus ai 

fini di 

tirocinio 

Free Mover 
Lauree 

Binazionali 

Teaching 

Staff 

Staff 

Training 

a.a. 

2014/2015 
88 15 9 13 9 9 

a.a. 

2015/2016 
92 12 3 3 12 9 

a.a. 

2016/2017 
114 13 74 10 11 13 

IN ENTRATA Erasmus + Free Mover 
Lauree 

Binazionali 

 

a.a. 

2014/2015 

24 11 2  

a.a. 

2015/2016 

32 1 7 

a.a. 

2016/2017 

31 4 1  

bŜƛ Řŀǘƛ 9ǊŀǎƳǳǎ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ǘƛǊƻŎƛƴƛƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀΦŀΦ нлмпκнлмр ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ άǎŘƻǇǇƛŀƳŜƴǘƻέ ǎǳƭƭŜ ǎŜŘƛΣ Ƴŀ Ǝƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛΦ tŜǊ ƭΩŀΦŀΦ нлмсκнлмтΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ŝ ǘŜnuta in considerazione la sede di studio 

(Economia Aziendale su Novara e Alessandria e Giurisprudenza su Alessandria e Novara) 

 

tŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ǘƛǘƻƭƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 

corsi di studio: 




