
 

 

0 
Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali                        Relazione sulla performance 2017 

 

 



 



 

 

0 
Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali                        Relazione sulla performance 2017 

             

         

SOMMARIO 

 

1. Presentazione......................................................................................................................... 1 

 

2.Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri Stakeholder esterni  .................. 2 

2.1 Il contesto esterno di riferimento .............................................................................................. 2 

2.Ϯ L͛aŵŵiŶistƌazioŶe ...................................................................................................................... 6 

2.3 I risultati raggiunti .................................................................................................................... 12 

2.4 Le criticità e le opportunità ...................................................................................................... 16 

 

3. Obiettivi: Risultati raggiunti e scostamenti ............................................................................ 18 

3.1 Albero della performance......................................................................................................... 18 

3.2 Obiettivi strategici .................................................................................................................... 18 

3.3 Obiettivi e piani operativi ......................................................................................................... 29 

3.4 Obiettivi individuali .................................................................................................................. 37 

3.5 Trasparenza e standard di qualità ............................................................................................ 37 

 

4. Risorse, efficienza ed economicità ........................................................................................ 38 

 

5. Pari opportunità e Bilancio di Genere ................................................................................... 40 

 

6. Il processo di redazione della Relazione sulla performance ................................................... 42 

6.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilità ....................................................................................... 42 

6.2 Punti di forza e di debolezza del ciclo di gestione della performance ..................................... 43 

 

 

 

 

 

 



 

 

1 
Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali                        Relazione sulla performance 2017 

1.Presentazione 

 

L͛aƌt. ϭϬ, Đoŵŵa ϭ, letteƌa ď), del D. Lgs. Ϯϳ ottoďƌe ϮϬϬ9, Ŷ. ϭϱϬ, Đoŵe ŵodifiĐato dall’aƌt. 
8, comma 1, lett. c), del D. Lgs. del 25 maggio 2017 n.74, prevede che le Pubbliche Amministrazioni 

debbano adottare entro il 30 giugno di ogni anno la Relazione sulla performance, al fine di 

evidenziare, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali 

raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali 

scostamenti, e il bilancio di genere realizzato. Si tiene conto, inoltre, delle linee guida relative alla 

struttura e alla modalità di redazione della Relazione sulla performance, che sono state redatte ai 

seŶsi dell’aƌt. ϭϯ, Đoŵŵa ϲ, letteƌa b) del D. Lgs. n. 150/2009 ed hanno costituito oggetto della 

delibera CiVit (ora ANAC) n. 5 del 7 marzo 2012, aggiornata il 30 maggio 2013. 

La RelazioŶe è appƌovata dall’OƌgaŶo di iŶdiƌizzo politiĐo-amministrativo e validata 

dall’OƌgaŶisŵo IŶdipeŶdeŶte di Valutazione, ai sensi dell'articolo 14 del citato D. Lgs. n. 150/2009. 

Il presente documento, che conclude il ciclo della performance, è composto da cinque sezioni: 

la prima sezione è rivolta ai cittadini e agli altri stakeholder esterni, ai quali vengono presentati il 

ĐoŶtesto esteƌŶo di ƌifeƌiŵeŶto, uŶo sguaƌdo di iŶsieŵe dell’AŵŵiŶistƌazioŶe, i ƌisultati ƌaggiuŶti e 
le criticità riscontrate. La seconda è dedicata alla performance organizzativa (risultati degli obiettivi 

assegnati con il Piano della Performance) ed individuale. La terza sezione illustra i dati di carattere 

economico-fiŶaŶziaƌio desuŶti dal ĐiĐlo di ďilaŶĐio, ŵeŶtƌe la Ƌuaƌta si soffeƌŵa sull’attività svolta 
in materia di pari opportunità e bilancio di genere. Infine, la quinta sezione descrive il processo di 

redazione e adozione della Relazione. 

Il documento utilizza un linguaggio accessibile, per rappresentare alla generalità dei cittadini 

e ai portatori di interessi (c.d. stakeholder) un quadro ricognitivo completo dei risultati raggiunti, in 

uŶ’ottiĐa di visiďilità e tƌaspaƌeŶza, ƌeŶdeŶdo possiďile l’eseƌĐizio del ĐoŶtƌollo diffuso. 
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2.Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri Stakeholder esterni 

 

 In questa sezione si riporta una sintesi del contesto esterno di riferimento, nel quale il 

Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali ha operato e vengono illustrati i principali 

ƌisultati ĐoŶseguiti dall͛AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷell͛aŶŶo ĐoŶsideƌato. VeŶgoŶo, altƌesì, iŶdiĐate le ĐƌitiĐità 
e le oppoƌtuŶità eŵeƌse iŶ teƌŵiŶi di ŵiglioƌaŵeŶto dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa Ŷel suo Đoŵplesso. 

2.1 - Il contesto esterno di riferimento  

I dati ISTAT defiŶitiǀi sull͛aŶdaŵeŶto dell͛eĐoŶoŵia agƌiĐola Ŷel ϮϬϭϳ ;Repoƌt del ϭϳ ŵaggio 
2018) mostrano che il valore aggiunto di agricoltura, silvicoltura e pesca ha registrato una crescita 

del 3,9% a prezzi correnti e un forte calo in volume (-4,4%), dovuto in buona parte al crollo delle 

produzioni vinicole (-14,0%) e frutticole (-6,1%), in un contesto di rilevante incremento dei prezzi di 

vendita. I prezzi dei prodotti agricoli venduti sono risultati in forte rialzo (+6,2%) mentre i prezzi dei 

prodotti acquistati hanno segnato una crescita meno marcata (+1,6%); ne è derivato un deciso 

recupero dei margini rispetto al 2016. 

 

 

 

Il valore aggiunto del comparto agroalimentare, che oltre al settore agricolo comprende 

Ƌuello dell͛iŶdustƌia aliŵeŶtaƌe, ğ ĐƌesĐiuto dell͛ϭ,Ϯ% iŶ teƌŵiŶi ĐoƌƌeŶti, ŵa ğ diŵiŶuito dell͛ϭ,ϱ% 
in volume. 
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Nel 2017 quasi tutte le componenti della produzione agricola hanno subito una marcata 

contrazione in volume. Il calo è stato più accentuato nelle coltivazioni legnose (-5,4%), foraggere (-

5,4%) ed erbacee (-5,1%).  

A livello territoriale la produzione ha segnato un modesto aumento in volume (+0,6%) riferito 

al Sud, mentre è diminuita in tutte le altre ripartizioni: -3,4% nel Nord-est, -2,7% nelle Isole, -1,9% 

nel Nord-ovest. La flessione più marcata è stata registrata al Centro (-5,7%). 

Le realtà con il maggior calo produttivo sono state la Provincia Autonoma di Trento dove il 

ǀoluŵe della pƌoduzioŶe ğ Đalato dell͛ϭϭ,Ϯ% e il ǀaloƌe aggiuŶto del ϭϯ,ϱ%, e la RegioŶe TosĐaŶa Đhe 
ha ƌegistƌato uŶa flessioŶe dell͛ϴ,ϴ% della pƌoduzioŶe e uŶ Đalo dell͛ϭϭ,ϭ% del ǀaloƌe aggiuŶto. 

L͛Italia, ĐoŶ oltƌe ϯϭ,ϱ ŵiliaƌdi di euro correnti, si conferma nel 2017 al primo posto tra i paesi 

Ue peƌ il liǀello del ǀaloƌe aggiuŶto dell͛agƌiĐoltuƌa. 

Nel Đoŵplesso dell͛Ue, l͛iŶdiĐatoƌe di ƌeddito agƌiĐolo ğ ĐƌesĐiuto Ŷel ϮϬϭϳ dell͛ϴ,ϲ%, siŶtesi 
di un incremento dei volumi produttivi (+0,6%) e dei relativi prezzi (+4,6%), cui si è accompagnata 

una forte crescita del reddito dei fattori (+10,0%). 

La ĐƌesĐita dell͛iŶdiĐatoƌe di ƌeddito agƌiĐolo ha ƌiguaƌdato, iŶ paƌtiĐolaƌe, DaŶiŵaƌĐa 
(+62,3%), Germania (+27,5%), Paesi Bassi (+21,9%), Regno Unito (+18,8%), Francia (+10,4%), 

Romania (+7,5%), Italia (+3,9%) e Grecia (+3,1%). Una flessione si è registrata, invece, in Spagna (-

5,6%) e Polonia (-1,8%). 

Nel ϮϬϭϳ l͛oĐĐupazioŶe Ŷel settoƌe dell͛agƌiĐoltuƌa, silǀiĐoltuƌa e pesĐa, ŵisuƌata iŶ UŶità di 

laǀoƌo ;UlaͿ ğ diŵiŶuita dell͛ϭ,Ϯ% ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte, siŶtesi di uŶa flessioŶe del Ϯ,ϱ% della 
ĐoŵpoŶeŶte del laǀoƌo iŶdipeŶdeŶte e di uŶa ĐƌesĐita dell͛ϭ,ϱ% dei dipeŶdeŶti. 

I redditi da lavoro dipendente sono aumentati del 2,2%, riflettendo soprattutto la crescita di 

questa tipologia di occupati; in particolare, le retribuzioni lorde sono cresciute del 2,3% e i contributi 

soĐiali a ĐaƌiĐo dei datoƌi di laǀoƌo dell͛ϭ,ϳ%. Il ƌeddito pƌo-capite medio del settore è aumentato 

dello 0,7%, restando ŵolto al di sotto della ŵedia dell͛iŶteƌa eĐoŶoŵia ;ϮϮ,Ϯ ŵila euƌo ĐoŶtƌo uŶ 
valore medio di 40,5 mila euro).  

Tuttavia, una quota relativamente elevata di occupazione del settore ha carattere non 

regolare: il tasso di irregolarità è risultato pari al 17,9% nel 2015 (ultimo dato disponibile), superiore 

a Ƌuello ƌegistƌato peƌ l͛iŶteƌa eĐoŶoŵia, paƌi al ϭϱ,ϵ%. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l͛iŶdustƌia aliŵeŶtaƌe si soŶo ƌegistƌati, iŶǀeĐe, ƌisultati positiǀi e le 
Unità di lavoro sono aumentate del 3,0%. 
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Per il secondo anno consecutivo gli investimenti nel settore agricolo hanno registrato un 

recupero (+3,3% in valori correnti e +1,7% in volume) dopo la pronunciata contrazione verificatasi 

negli anni precedenti il 2016. 

La flessioŶe dell͛oĐĐupazioŶe agƌiĐola, Đoŵe evidenziato, non riguarda i lavoratori 

dipeŶdeŶti, ǀisto Đhe tali uŶità di laǀoƌo ;taďella ϯͿ soŶo ĐƌesĐiute, Ŷel ϮϬϭϳ, dell͛ϭ,ϱ%, iŶ ŵisuƌa 
leggermente inferiore al dato complessivo (tutti i settori economici) di +2,1%. 

 

Il numero di imprese agricole è ƌiŵasto sostaŶzialŵeŶte staďile ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte 
(-0,3% nel Registro delle imprese a dicembre 2017 rispetto a dicembre 2016). Tra i dati positivi si 

evidenzia la crescita del numero di imprese agricole condotte da giovani con meno di 35 anni, in 

auŵeŶto del ϱ,ϲ% ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte; solo Ŷel Ƌuaƌto tƌiŵestƌe ϮϬϭϳ le iŵpƌese gioǀaŶili 
sono aumentate di 1.856 unità, mentre si sono registrate in totale 1.144 imprese agricole in meno. 

Nel 2017 è cresciuta anche la domanda delle famiglie di prodotti alimentari; la timida ripresa 

aŶŶuŶĐiata all͛iŶizio dell͛aŶŶo, iŶfatti, ha pƌeso Đoƌpo e ha tƌoǀato paƌtiĐolaƌe slaŶĐio Ŷella fase 
finale, tanto che il recupero della spesa per consumi domestici, che nei primi nove mesi era pari 

all͛ϭ,ϯ% seĐoŶdo i dati ISMEA, ĐoŶ i dati dell͛ultiŵo tƌiŵestƌe si iŶĐƌeŵeŶta ŶoteǀolŵeŶte ;+ϯ,Ϯ%Ϳ. 
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Le esportazioni agroalimentari (prodotti agricoli e trasformati alimentari) chiudono il 2017 al 

liǀello ƌeĐoƌd di ϰϭ ŵiliaƌdi di euƌo, ĐoŶ uŶa ĐƌesĐita del ϲ,ϴ% ƌispetto all͛anno precedente; allo 

stesso tempo, anche le importazioni di prodotti agroalimentari sono aumentate del 4,5%, sfiorando 

il volume di 45 miliardi di euro, alimentate sia dalla domanda di materie prime agricole e 

seŵilaǀoƌati dell͛iŶdustƌia aliŵeŶtaƌe, sia dai consumi delle famiglie. Il deficit commerciale 

agroalimentare, pari a quasi 4 miliardi di euro, si è ridotto di circa 570 milioni rispetto al 2016, grazie 

sopƌattutto al ĐoŶtƌiďuto dell͛iŶdustƌia aliŵeŶtaƌe Đhe ha ƌegistƌato uŶ suƌplus di ĐiƌĐa ϯ,ϰ ŵiliardi, 

in crescita di quasi un miliardo rispetto al 2016. 
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2.2 - L’aŵŵiŶistrazioŶe  
 

Il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali, istituito nel 1946, sottoposto più 

volte a riforme organizzative, da ultimo con il D.P.C.M n. 143 del 01/07/2017 (G.U.  n. 231 del 

03/10/2017) che ha modificato il D.P.C.M n. 105 del 27/02/2013 (G.U. n. 218 del 17/09/2013) che 

ha sostituito il D.P.R. n. 41 del 14/2/2012, elabora e coordina le linee della politica agricola, 

forestale, agroalimentare e per la pesca a livello nazionale, europeo ed internazionale ferme 

ƌestaŶdo le ĐoŵpeteŶze dell͛UŶione europea, delle Regioni e delle Province Autonome in tali 

materie. In particolare, il Ministero rappresenta l'Italia nell'ambito delle Istituzioni europee per la 

contrattazione della politica agricola comune. 

Il Ministero presenta la seguente struttura organizzativa: 

Uffici di diretta collaborazione con il Ministro: 

 Ufficio di Gabinetto; 

 Segreteria Ministro; 

 Ufficio Legislativo; 

 Segreteria Tecnica Ministro; 

 Ufficio stampa; 

 Ufficio Rapporti Internazionali e del cerimoniale; 

 Consigliere Diplomatico. 

 

Dipartimento delle politiche europee e internazionali e dello sviluppo rurale - DIPEISR - articolato 

in tre Direzioni generali: 

 DiƌezioŶe geŶeƌale delle politiĐhe iŶteƌŶazioŶali e dell͛UŶioŶe euƌopea; 
 Direzione generale dello sviluppo rurale; 

 Direzione generale delle foreste. 

 

Dipartimento delle politiche competitive, della qualità agroalimentare, ippiche e della pesca - 

DIQPAI - articolato in tre Direzioni generali: 

 Direzione generale per la promozione della qualità agroalimentare e dell'ippica; 

 Direzione generale della pesca marittima e dell'acquacoltura; 

 Direzione generale degli affari generali, delle risorse umane e per i rapporti con le regioni e 

gli enti territoriali. 

 

 Dipartimento dell'ispettorato centrale della tutela della qualità e della repressione frodi 

dei prodotti agroalimentari - ICQRF – è articolato in due Direzioni generali, dieci Uffici 

territoriali e cinque laboratori di livello dirigenziale non generale: 

 Direzione generale per il riconoscimento degli organismi di controllo e certificazione e 

tutela del ĐoŶsuŵatoƌe ͞VICO͟; 
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 Direzione generale della prevenzione e del contrasto alle frodi agro-alimentari ͞PREF͟. 

 29 Uffici territoriali (10 di livello dirigenziale) e 6 Laboratori (5 di livello dirigenziale). 

 

Comando Unità Forestali, Ambientali e Agroalimentari dei Carabinieri 

Il CoŵaŶdo CaƌaďiŶieƌi peƌ la Tutela AgƌoaliŵeŶtaƌe ğ uŶ ͞Repaƌto SpeĐializzato͟ dell͛Aƌŵa, 
che dipende dal Comando Unità Forestali, Ambientali e Agroalimentari dei Carabinieri. Lo stesso si 

articola su un Reparto Operativo e su 5 Reparti Carabinieri Tutela Agroalimentare con sede in Torino, 

Parma, Roma, Salerno e Messina. Opera su tutto il territorio nazionale e, se necessario, anche 

all'estero nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge. Il Reparto (ai sensi del comma 1 dell'art. 3 

del D.P.C.M. Ŷ.ϭϰϯ, del ϭϳ luglio ϮϬϭϳ, Đhe Ŷoǀella le pƌeƌogatiǀe ͞già͟ pƌeǀiste dal D.P.C.M. Ŷ. 
105/2013, al comma 2 dell'art.6) svolge controlli straordinari sull'erogazione e percezione di aiuti 

pubblici nel settore agroalimentare, della pesca e dell'acquacoltura, sulle operazioni di ritiro e 

vendita di prodotti agroalimentari, ivi compresi gli aiuti ai Paesi in via di sviluppo e indigenti.  

Il Comando concorre, coordinandosi con l'ICQRF, nell'attività di prevenzione e repressione 

delle frodi nel settore agroalimentare. 

Reparto Pesca Marittima del Corpo delle Capitanerie di Porto 

Il Reparto pesca marittima è un organo specializzato del Corpo delle Capitanerie di Porto che 

dipende funzionalmente dal Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali e 

gerarchicamente dal Ministro delle infrastrutture e dei trasporti. Il Reparto svolge attività di 

raccordo tra questo Ministero ed il Comando Generale del Corpo delle Capitanerie di Porto - Guardia 

Costiera, quale Centro di Controllo Nazionale delle Pesca (CCNP), in tutte le questioni coinvolgenti i 

compiti svolti dal Corpo in materia di vigilanza e controllo della pesca marittima, dell'acquacoltura 

e delle relative filiere. 
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Di seguito le tabelle riassuntive per centri di costo delle risorse umane e finanziarie 

 

 

GABINETTO (CRA1) 
Stanziamenti definitivi 

€ ϲ.ϯϰϰ.ϴϴϱ,ϬϬ 

Risorse Umane 

Dirigenti I Fascia e assimilati 3 

Dirigenti II Fascia e assimilati 10 

Contratti a tempo determinato 10 

Area III (di ruolo) 21 

Area II (di ruolo) 15 

Area I (di ruolo) 0 

Comandati  12 

Distaccati 22 

Consulenti 8 

Totale 101 

DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE EUROPEE E 
INTERNAZIONALI E DELLO SVILUPPO RURALE 

(CRA2) 

Stanziamenti definitivi 
€ ϰϱϯ.ϴϲϯ.ϴϰϯ,ϱϬ 

Risorse Umane 

Dirigenti I Fascia e assimilati 4 

Dirigenti II Fascia e assimilati 18 

Contratti a tempo determinato 0 

Area III 121 

Area II 74 

Area I 0 

Consulenti 0 

Totale 217 
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DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE 
COMPETITIVE, DELLA QUALITÀ 

AGROALIMENTARE, IPPICHE E DELLA PESCA 
(CRA3) 

Stanziamenti definitivi 
€ ϰϵϱ.Ϭϯϱ.ϰϳϭ,ϰϰ 

Risorse Umane 

Dirigenti I Fascia e assimilati 3 

Dirigenti II Fascia e assimilati 16 

Contratti a tempo determinato 1 

Area III 209 

Area II 204 

Area I 2 

Consulenti 0 

Totale 435 

DIPARTIMENTO DELL’ISPETTORATO 
CENTRALE DELLA TUTELA DELLA QUALITÀ E 
DELLA REPRESSIONE FRODI DEI PRODOTTI 

AGROALIMENTARI - ICQRF (CRA4) 

Stanziamenti definitivi 
€ ϰϴ.ϲϴϳ.ϲϰϰ,Ϭϲ 

Risorse Umane 

Dirigenti I Fascia e assimilati 1 

Dirigenti II Fascia e assimilati 18 

Contratti a tempo determinato 0 

Area III 336 

Area II 371 

Area I 6 

Consulenti 0 

Totale 732 
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Ministro

Comando Unità Forestali, 
Ambientali e Agroalimentari dei 

Carabinieri

Reparto Pesca Marittima del 
Corpo delle Capitanerie di porto

Dipartimento delle Politiche Europee e 
internazionali e dello sviluppo rurale 

DIPEISR

Direzione generale delle politche 
internazionali e dell'unione europea 

PIUE

Direzione generale dello sviluppo 
rurale 

DISR

Direzione Generale delle 
Foreste

DIFOR

Dipartimento delle politiche 
competitive, della qualità 

agroalimentare, ippiche e della pesca 

DIQPAI

Direzione generale per 
promozione della qualità 

agroalimentare e dell'ippica 

PQAI

Direzione generale della pesca 
marittima e dell'acquacoltura

PEMAC

Direzione generale degli affari 
generali delle risorse umane e per i 

rapporti con le regioni e gli enti 
territoriali

AGRET

Dipartimento dell'Ispettorato 
centrale della tutela della qualità e 
della repressione frodi dei prodotti 

agroalimentri 

ICQRF

Direzione generale per il 
riconoscimento degli organismi di 

controllo e certificazione e tutela del 
consumatore

VICO

Direzione generale della 
prevenzione e del contrasto alle 

frodi agroalimentari

PREF

ICQRF - Laboratori

ICQRF - Uffici territoriali
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Enti Vigilati 

 

Nella attività di propria competenza il Ministero si avvale del lavoro di Enti vigilati e di Società 

partecipate, di seguito rappresentate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enti vigilati

•Agenzia per le Erogazioni in Agricoltura (AGEA).

•Consiglio per la ricerca in agricoltura e l'analisi dell'economia agraria (CREA).

•Ente per lo Sviluppo dell'Irrigazione e la Trasformazione Fondiaria in Puglia, 
Lucania e Irpina (EIPLI).

•Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo Alimentare (ISMEA)

Società partecipate

•Agenzia Pollenzo S.p.a

•Unirelab S.r.l.
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2.3 – I risultati raggiunti  

 

 L͛azioŶe del MiŶisteƌo, Ŷell͛aŶŶo ĐoŶsideƌato, ğ stata ƌiǀolta allo sǀolgiŵeŶto delle attiǀità 
ed all͛eƌogazioŶe dei seƌǀizi istituzioŶali, ĐoŶ l͛oďiettiǀo del ƌaggiuŶgiŵeŶto di uŶa seŵpƌe ŵaggioƌe 
efficienza ed efficacia, tenuto conto delle esigenze di prosecuzione, raccordo e coerenza con gli 

interventi già avviati nelle diverse aree di competenza nonché delle nuove azioni da intraprendere 

peƌ il ĐoŶsolidaŵeŶto e lo sǀiluppo degli iŶdiƌizzi ideŶtifiĐati attƌaǀeƌso la Diƌettiǀa sull͛attiǀità 
amministrativa 2017. 

 Le sfide deƌiǀati dall͛appliĐazioŶe della ƌifoƌŵa della politiĐa agƌiĐola ĐoŵuŶe defiŶita Ŷel 
2014, haŶŶo poƌtato all͛adozioŶe di Ŷuŵeƌosi pƌoǀǀediŵeŶti attuatiǀi di ǀaleŶza geŶeƌale e di 
orientamento nei riguardi delle funzioni svolte dalle Regioni e dagli Organismi pagatori. Con queste 

finalità, sono stati coordinati i diversi tavoli di discussione nazioŶale, peƌ l͛adozioŶe delle ulteƌioƌi 
sĐelte deŵaŶdate agli Stati ŵeŵďƌi, ƌiguaƌdaŶti iŶ paƌtiĐolaƌe l͛OƌgaŶizzazioŶe ĐoŵuŶe di ŵeƌĐato 
del settore vitivinicolo, nel cui contesto sono state utilizzate tutte le risorse disponibili, la definizione 

della nuoǀa stƌategia ŶazioŶale del settoƌe oƌtofƌuttiĐolo e del pƌogƌaŵŵa di sostegŶo dell͛olio 
d͛oliǀa peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϴ-2020. 

 Particolare attenzione è stata posta alla gestione delle conseguenze post riforma su 

determinati comparti molto sensibili, quali il settore lattiero caseario, colpito da una profonda crisi 

aŶĐhe a seguito della fiŶe del ƌegiŵe delle Ƌuote latte, ĐooƌdiŶaŶdo l͛attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa 
eccezionale di sostegno in favore di taluni settori produttivi (latte, carne suina e ovini), nel cui 

contesto è stato previsto anche un aiuto straordinario in favore della zootecnia delle aree colpite 

dal sisma del 2016 e 2017. 

 A livello internazionale, particolare attenzione è stata posta alla revisione della parte agricola 

del cosiddetto pacchetto OMNIBUS, ottenendo significativi risultati in termini di semplificazione di 

alĐuŶi puŶti foŶdaŵeŶtali dell͛attuale iŵpiaŶto ;iŶ paƌtiĐolaƌe, la defiŶizioŶe di agƌiĐoltoƌe attiǀo, 
gli aiuti aĐĐoppiati, il gƌeeŶiŶg, l͛aĐĐesso alla ƌiseƌǀa e la ĐoŶsuleŶza azieŶdale), importanti 

ŵiglioƌaŵeŶti a ĐaƌiĐo di alĐuŶe ŵisuƌe ;iŶ paƌtiĐolaƌe, l͛iŶĐƌeŵeŶto delle ƌisoƌse destiŶate ai 
gioǀaŶi, l͛iŶŶalzaŵeŶto delle peƌĐeŶtuali di ĐoŶtƌiďuto delle ŵisuƌe di gestioŶe del ƌisĐhioͿ, oltƌe a 
sigŶifiĐatiǀe iŶŶoǀazioŶi Ŷell͛OCM oƌtofƌutta. Di ƌilieǀo aŶĐhe l͛attiǀità sǀolta peƌ la ƌiuŶioŶe dei 
Ministri agricoli dei Paesi del G7, tenutasi il 14-15 ottobre a Bergamo; sono stati infatti svolti lavori 

preparatori ed incontri propedeutici, a livello tecnico, con gli Stati membri e con le Organizzazioni 

Internazionali coinvolte ed è stata garantita una partecipazione attiva alle fasi organizzative della 

riunione, sotto il coordinamento del Ministero degli Affari Esteri. 

 Sempre a livello internazionale, sono state assunte importanti iniziative a sostegno del 

settore risicolo per fronteggiare le conseguenze delle importazioni a dazio zero da parte dei cd. Paesi 

EBA (Everything but Arms), tra le quali la promozione del Primo forum del settore risicolo europeo, 

tenutosi a Milano il 20 febbraio 2017, la preparazione del dossier che ha permesso alla Commissione 

euƌopea di aǀǀiaƌe la pƌoĐeduƌa peƌ l͛attiǀazioŶe della Đlausola di salǀaguaƌdia. 

 Particolare attenzione è stata riservata alle attività volte alla distribuzione di derrate 

alimentare alle persone indigenti, attraverso la gestione del Fondo nazionale e il coordinamento del 

relativo Tavolo di concertazione, nonché attraverso la partecipazione ai lavori per la gestione del 
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Fondo FEAD, con la definizione dei rispettivi panieri da destinare alla distribuzione attraverso le 

ƌelatiǀe ƌisoƌse; ğ stata assiĐuƌata l͛attuazioŶe della legge ϭϵ agosto ϮϬϭϲ, Ŷ. ϭϲϲ, Đhe ha istituito uŶ 
ulteƌioƌe foŶdo ŶazioŶale peƌ pƌogetti iŶŶoǀatiǀi fiŶalizzati alla liŵitazioŶe degli spƌeĐhi e all͛iŵpiego 
delle eccedenze alimentari con i Programmi nazionali per il 2016 e per il 2017. 

 SigŶifiĐatiǀi pƌogƌessi soŶo stati ƌegistƌati Ŷell͛attuazioŶe delle ŵisuƌe di sǀiluppo ƌuƌale, Ŷel 
Đui aŵďito ğ stata ŵessa a ƌegiŵe l͛attuazioŶe del Pƌogƌaŵŵa di Sǀiluppo Ruƌale ŶazioŶale. A 

seguito dell͛eŵaŶazioŶe dei ďaŶdi, soŶo state iŶfatti pƌeseŶtate le doŵaŶde di sostegŶo peƌ le 
misure relative alla biodiversità animale, i cui beneficiari sono stati selezionati, e alle infrastrutture 

irrigue, i cui beneficiari sono in fase di valutazione. Per la misura assicurazioni agevolate, nonostante 

le gƌaŶdi diffiĐoltà iŶĐoŶtƌate Ŷell͛alliŶeaŵeŶto dei fasĐiĐoli azieŶdali - difficoltà conseguenti alla 

scarsa compatibilità dei sistemi informativi adottati dai vari Organismi pagatori e alle incertezze per 

il prolungarsi della gara per la scelta del nuovo fornitore dei servizi SIAN - sono stati rimossi tutti gli 

ostacoli che impedivano il pagamento degli aiuti relativi alla campagna 2015; è stato quindi possibile 

emanare sia il bando per la campagna 2016, sia quello per la campagna 2017. Sono state inoltre 

defiŶite le ͞ LiŶee guida peƌ lo sǀiluppo dell͛agƌiĐoltuƌa di pƌeĐisioŶe iŶ Italia͟, appƌoǀate ĐoŶ deĐƌeto 
ministeriale 22 dicembre 2017. 

 E͛ stato assiĐuƌato il ŶeĐessaƌio suppoƌto alla PƌotezioŶe Điǀile e le altre amministrazioni 

coinvolte, nella gestione della complessa fase post terremoto che ha interessato 140 Comuni del 

CeŶtƌo Italia, affƌoŶtaŶdo sia la fase eŵeƌgeŶziale, sia Ƌuella dell͛aǀǀio del pƌoĐesso di ƌiĐostƌuzioŶe. 

 E͛ stata assiĐuƌata la fase di programmazione e di negoziato con la Presidenza del Consiglio, 

l͛AgeŶzia della CoesioŶe ed il Cipe, Đhe haŶŶo poƌtato all͛appƌoǀazioŶe del ͞ Pƌogƌaŵŵa agƌiĐoltuƌa͟ 
finanziato dal Fondo sviluppo e coesione 2014 - 2020, nel cui contesto rientrano interventi nel 

settoƌe dell͛iƌƌigazioŶe, delle filieƌe agƌoaliŵeŶtaƌi, dell͛iŶfoƌŵatizzazioŶe e delle foƌeste e alla 
definizione delle procedure di gestione, di impegno e spesa. 

 SoŶo stati aǀǀiati i laǀoƌi pƌepaƌatoƌi all͛aǀǀio del Ŷegoziato sulla ƌifoƌŵa della Pac post 2020, 

attƌaǀeƌso l͛istituzioŶe di uŶo speĐifiĐo gƌuppo di laǀoƌo, attƌaǀeƌso Đui ğ stato foƌŶito il suppoƌto 
all͛Autoƌità politiĐa iŵpegŶata Ŷei laǀoƌi del CoŶsiglio dei MiŶistƌi dell͛agƌiĐoltuƌa e oƌgaŶizzato uŶ 
eǀeŶto fiŶalizzato all͛aŶalisi della Comunicazione della Commissione del 29 novembre 2017. 

 E͛ stato assiĐuƌato il ĐooƌdiŶaŵeŶto delle attiǀità Đhe faŶŶo Đapo alla DiƌezioŶe geŶeƌale 
delle foƌeste, Ŷella deliĐata fase di tƌaŶsizioŶe delle ĐoŵpeteŶze dall͛eǆ Coƌpo Foƌestale dello Stato 
alla nuova struttura ministeriale, il cui assetto definitivo è stato formalizzato. 

 In attuazione del cosiddetto collegato agricoltura, sono stati coordinati i tavoli di lavoro che 

hanno permesso di definire le proposte di riforma, assicurandone la successiva concertazione, della 

legislazione nel settore forestale, nel settore del mercato del riso, nel settore della gestione del 

rischio attraverso la riforma del Fondo di solidarietà nazionale e la riorganizzazione della legislazione 

in materia di miglioramento genetico animale e consulenza aziendale al settore zootecnico. 

 Nell͛aŵďito del sostegŶo della Đoŵpetitiǀità del sisteŵa agƌo-alimentare nazionale 

attƌaǀeƌso speĐifiĐhe politiĐhe settoƌiali, l͛attiǀità si ğ estƌiŶseĐata iŶ diǀeƌse azioŶi: 

- partecipazione alla determinazione delle politiche inerenti i piani di settore; 

- definizione delle politiche di filiera; 
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- definizione delle politiche del settore agroalimentare, di qualità e biologico, in ambito nazionale 

ed europeo; 

- definizione delle politiche relative alle DOP e alle IGP, ai Consorzi di tutela e ai Vini di qualità; 

- pƌoǀǀediŵeŶti ƌelatiǀi all͛oďďligo di iŶdiĐazioŶe dello staďiliŵeŶto iŶ etiĐhetta ed all͛oďďligo di 
origine in etichetta per grano, pasta e riso; 

- raggiungimento degli obiettivi relativi alla consistenza della flotta ed ai posti di lavoro creati 

Ŷell͛aŵďito della PƌogƌaŵŵazioŶe FoŶdo euƌopeo peƌ gli affaƌi ŵaƌittiŵi e la pesĐa ;FEAMPͿ e del 
piano triennale nazionale, in linea con i principi della Politica Comune della Pesca (PCP); 

- deteƌŵiŶazioŶe, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϳ, delle iŶiziatiǀe di ĐoŵuŶiĐazioŶe e pƌoŵozioŶe del settoƌe 
agroalimentare italiano di qualità. Per sostenere il sistema agroalimentare nazionale di qualità è 

stato espletato il Programma di iniziative di comunicazione per l͛aŶŶo ϮϬϭϳ, fiŶalizzato alla 
valorizzazione e promozione del patrimonio agroalimentare italiano, nonché del settore zootecnico, 

lattieƌo Đaseaƌio, agƌiĐolo, ippiĐo e floƌoǀiǀaistiĐo, pƌeǀedeŶdo, tƌa l͛altƌo, la ƌealizzazioŶe di diǀeƌse 
campagne di comunicazioŶe istituzioŶale. SoŶo pƌoseguite le ĐaŵpagŶe sull͛etiĐhettatuƌa dei 
pƌodotti agƌoaliŵeŶtaƌi e, iŶ attuazioŶe del ͞ PiaŶo peƌ la pƌoŵozioŶe stƌaoƌdiŶaƌia del ŵade iŶ ItalǇ 
e l͛attƌazioŶe degli iŶǀestiŵeŶti iŶ Italia͟, ğ stato ƌealizzato il SegŶo distiŶtivo unico del made in Italy 

͞The EǆtƌaoƌdiŶaƌǇ ItaliaŶ Taste͟. 

 Il Ministero è costantemente impegnato sul fronte della tutela dei prodotti DOP e IGP di cui 

si ƌipoƌtaŶo di seguito i ƌisultati otteŶuti. Nell͛aŶŶo iŶ esaŵe ğ pƌoseguito il tƌeŶd di ĐƌesĐita per il 

made in Italy agroalimentare e sono stati eseguiti 53.733 controlli, di cui 40.857 controlli ispettivi e 

12.876 analitici. Gli operatori verificati sono stati oltre 25.000 e i prodotti controllati oltre 57.000. 

 Con 818 prodotti agroalimentari a denominazione di origine, a indicazione geografica e STG 

ƌiĐoŶosĐiuti dall͛UŶioŶe euƌopea, l͛Italia ğ leadeƌ assoluto Ŷel Đaŵpo delle eĐĐelleŶze 
agroalimentari. Anche il modello di tutela italiano delle indicazioni geografiche (DOP e IGP) è 

divenuto un riferimento a livello europeo. 

 Il Ministero ha operato sulle piattaforme di Ebay, Alibaba e Amazon come soggetto 

legittiŵato ;oǁŶeƌͿ a difeŶdeƌe il ͞Ŷoŵe͟ delle IŶdiĐazioŶi geogƌafiĐhe italiaŶe. Nel ϮϬϭϳ soŶo state 
avviate procedure di contrasto a usurpazioni ed evocazioni che hanno riguardato 615 casi: 226 

prodotti in vendita sul market place e-Bay, 37 quelli su Amazon e 32 su Alibaba, 70 prodotti hanno 

riguardato prodotti agroalimentari in vendita su altri service provider, 250 prodotti vitivinicoli in 

vendita sul web e in locali pubblici. 97 interventi hanno riguardato Paesi extra UE. 

 L͛attiǀità ƌiĐoŶdotta alla staďilizzazioŶe del Đoŵpaƌto ippiĐo attƌaǀeƌso uŶa più effiĐieŶte 
programmazione degli interventi per la salvaguardia delle sue componenti produttive si estrinseca 

in diverse azioni: 

- Definizione delle politiche di supporto al settore ippico al fine di assicurarne la sostenibilità e la 

continuità in tutte le sue componenti; 

- Definizione delle politiche di gestione finalizzate a contrastare la crisi del settore. 
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Nell͛aŵďito delle azioŶi di suppoƌto al settoƌe ippiĐo ƌieŶtƌa la ŶoƌŵalizzazioŶe dei pagaŵeŶti 
relativi a tutte le tipologie dei premi in coerenza con il sistema di contabilità generale dello Stato. In 

ordine alle misure rivolte a contrastare la crisi del settore ippico sono stati avviati, tra gli altri, 

iŶteƌǀeŶti di suppoƌto all͛alleǀaŵeŶto. 

 Peƌ ŵisuƌaƌe la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo stƌategiĐo staďilizzazioŶe del Đoŵpaƌto ippiĐo 
attraverso una più efficiente programmazione degli interventi per la salvaguardia delle sue 

ĐoŵpoŶeŶti pƌoduttiǀe soŶo stati iŶdiǀiduati due iŶdiĐatoƌi di ƌealizzazioŶe fisiĐa. L͛iŶdiĐatoƌe 
͞CoŶtƌasto al tƌeŶd Ŷegatiǀo al Ŷuŵeƌo di ĐoŶĐessioŶi peƌ la paƌteĐipazioŶe alle Đoƌse a ƌisoƌse 
iŶǀaƌiate͞, ĐoŶ taƌget > = ϯϯϰϱ ha ƌaggiuŶto peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϳ le ϯϰϲϴ uŶità, peƌtaŶto il taƌget pƌeǀisto 
ğ stato ƌealizzato. IŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛iŶdiĐatoƌe: ͞CoŶtƌasto al tƌeŶd Ŷegatiǀo del Ŷuŵeƌo di pateŶti 
peƌ la paƌteĐipazioŶe alle Đoƌse a ƌisoƌse iŶǀaƌiate͟ ĐoŶ taƌget > = ϭϴϳϬ si segnala che nel medesimo 

peƌiodo ŵoŶitoƌato soŶo state ƌilasĐiate Ŷ. ϮϬϱϱ pateŶti, ƋuiŶdi il taƌget > = ϭϴϳϬ da ƌifeƌiƌe all͛aŶŶo 
solare 2017, risulta raggiunto e superato. 
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2.4 – Le criticità e le opportunità  

L͛iŶdiƌizzo stƌategiĐo ed opeƌatiǀo dell͛OƌgaŶo politiĐi-amministrativo, per il Ministero delle 

politiche agricole alimentari e forestali, si concretizza nella definizione di 10 obiettivi strategici e 8 

obiettivi strutturali individuati dalla direttiva annuale 2017 del Ministro ed assegnati ai competenti 

Centri di Responsabilità Amministrativa. Il sistema di misurazione e valutazione definisce 38 

obiettivi, con relativi indicatori di risultato che, a loro volta, sono assegnati ai dirigenti di prima 

fascia. 

Un limite è individuabile nella possibile ricerca di un più formale rapporto con il contesto 

esteƌŶo, iŶ ƌifeƌiŵeŶto ai suoi ǀiŶĐoli ed alle sue oppoƌtuŶità, peƌ attƌiďuiƌe ͞ǀaloƌe͟ degli esiti 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe. Saƌeďďe ƋuiŶdi oppoƌtuŶo e ŶeĐessaƌio ĐoiŶǀolgeƌe, ŵaggioƌŵeŶte, iŶ modo 

diretto i destinatari prioritari dei processi istituzionali. 

Un ulteriore aspetto che manifesta criticità è costituito dalla valutazione della performance 

dei ĐoŵpoƌtaŵeŶti iŶdiǀiduali, Ŷel Ƌuale appaƌe ďlaŶdo l͛eleŵeŶto di ͞ diffeƌeŶziazioŶe͟ di Đui all͛aƌt 
ϭϴ del D.lgs. ϭϱϬ/Ϭϵ ͞Cƌiteƌi e ŵodalità peƌ la ǀaloƌizzazioŶe del ŵeƌito ed iŶĐeŶtiǀazioŶe della 
peƌfoƌŵaŶĐe͟.  

IŶ ĐoŶsideƌazioŶe di ƋuaŶto eǀideŶziato l͛AŵŵiŶistƌazioŶe ha aǀǀiato uŶa ƌiǀisitazioŶe di uŶa 
procedura di programmazione, controllo e valutazione del ciclo della performance che presenti una 

maggiore aderenza al modello organizzativo preposto.  

Si stanno ridefinendo le procedure di un sistema di supporto al ciclo che, avvalendosi degli 

stƌuŵeŶti e delle ƌisoƌse delle teĐŶologie dell͛iŶfoƌmazione, indirizzi al conseguimento dei benefici 

sintetizzati nel seguente grafico. 

 

 

 

Le ŵodifiĐhe legislatiǀe e Ŷoƌŵatiǀe, ĐoŶsegueŶti all͛attuazioŶe della ƌifoƌŵa della PuďďliĐa 
Amministrazione (legge 7 agosto 2015, n. 124) hanno prodotto due Linee guida operative che 

segŶaŶo il peƌĐoƌso da Đoŵpieƌe Ŷell͛aŶŶualità ϮϬϭϴ. 
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Con le Linee guida per il piano della performance dei Ministeri (pubblicate nel giugno 2017 

e ƌedatte ai seŶsi dell͛aƌtiĐolo ϯ, Đoŵŵa ϭ, del DPR Ŷ. ϭϬϱ del ϮϬϭϲ Đhe attƌiďuisĐe al Dipaƌtimento 

della Funzione Pubblica - DFP le funzioni di indirizzo, coordinamento e monitoraggio in materia di 

ĐiĐlo della peƌfoƌŵaŶĐeͿ soŶo state iŶdiǀiduate alĐuŶe pƌioƌità, tƌa Đui si segŶalaŶo il ͞ ƌialliŶeaŵeŶto 
temporale del ciclo della performance con il ciclo di programmazione economico-finanziaria e con 

Ƌuello di pƌogƌaŵŵazioŶe stƌategiĐa͟, ŶoŶĐhĠ uŶa ͞ŵaggioƌe atteŶzioŶe al liǀello ͚alto͛ della 
piaŶifiĐazioŶe e alla ĐeŶtƌalità della peƌfoƌŵaŶĐe oƌgaŶizzatiǀa͟. 

Con le Linee guida per il sistema di misurazione e valutazione della performance dei Ministeri 

(pubblicate nel dicembre 2017 ai sensi del citato DPR n. 105 del 2016) sono state fornite indicazioni 

in ordine alla progettazione e alla revisione annuale del Sistema di misurazione e valutazione della 

peƌfoƌŵaŶĐe, Đhe ogŶi AŵŵiŶistƌazioŶe adotta ai seŶsi dell͛aƌt. ϳ del d.lgs. ϭϱϬ/ϮϬϬϵ e ss.ŵŵ.ii.. 
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3. Obiettivi: Risultati raggiunti e scostamenti 
 

 IŶ Ƌuesta sezioŶe l͛AŵŵiŶistƌazioŶe pƌeseŶta i ƌisultati di peƌfoƌŵaŶĐe ĐoŶseguiti Ŷel corso 

del 2017 secondo una logica a cascata. Infatti, ai fini di una rappresentazione visuale complessiva è 

inizialmente proposto il cosiddetto albero delle performance, sono poi riportati gli obiettivi 

strategici e i relativi risultati ottenuti (outcome), vengono successivamente sviluppati gli obiettivi e 

i relativi piani di attività, per concludere con la presentazione degli obiettivi individuali del personale 

dipendente. 

3.1 – Albero della performance 

 

 

3.2 – Obiettivi strategici  

 Gli obiettivi strategiĐi del MIPAAF peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϳ sono stati individuati e assegnati ai 

Dipartimenti con la direttiva del Ministro sull͛attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa. 
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OBIETTIVO N. 75 
 

Tutela degli interessi nazionali in ambito UE e internazionale, con particolare 
riferimento alla politica agricola comune e gli accordi internazionali. 

DESCRIZIONE: Il Dipartimento assicura la partecipazione per il comparto agricolo, ai lavori del Consiglio e della 
Commissione UE e garantirà il monitoraggio dei lavori del Parlamento UE. Partecipa ai principali consessi 
internazionali, quali WTO, Codex alimentarius, OCSE, FAO, G20 Agricoltura, OIV, COI, UNESCO e UNECE, con 
l͛oďiettiǀo di tutelaƌe gli iŶteƌessi agƌoaliŵeŶtaƌi ŶazioŶali. Nella stƌategia geŶeƌale attuatiǀa della PAC, peƌ teŶeƌe iŶ 
debita considerazione i più alti requisiti ambientali e per colmare la graduale riduzione del sostegno del premio unico 
aziendale, è valutata ogni possibile azione sinergica ed integrazione tra i due pilastri della PAC. È necessario 
valorizzare la produzione di beni e servizi ambientali e dedicare una particolare attenzione alle aree rurali, 
soprattutto quelle meno sviluppate, da raggiungere con politiche specifiche. Il Dipartimento garantisce la 
partecipazione alle procedure di conciliazione per evitare le conseguenze di rettifiche finanziarie proposte dalla 
Commissione UE. 

OBIETTIVI 

1. Dossier preparatori dei lavori del Consiglio e del Comitato Speciale Agricoltura (CSA) dell'Unione Europea di 

interesse, compresi i dossier negoziali sul Quadro Finanziario pluriennale e sulla PAC. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica 

Percentuale di 
elaborazione atti 

>=90% >=90% 

 Ϯ.ElaďorazioŶe e ĐoŶdivisioŶe doĐuŵeŶto fiŶale riuŶioŶe MiŶistri dell’agricoltura del G7, sotto la Presidenza 
italiana. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Numerico 1 1 

 3.Analisi proposte, elaborazione posizioni nazionali da sostenere in sede europee e/o internazionali. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica 

Numerico >=8 >=8 

 4. Numero piani, programmi, documenti di coordinamento riguardanti lo sviluppo rurale. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica 

Elaborazione e 
coordinamento 

20 20 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE  60 

 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE 59 

 FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϱ.ϴϰϳ.Ϯϲϲ,ϱϬ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE: 

€ 5.589.013,10 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 2 DIPARTIMENTO - DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE EUROPEE 

E INTERNAZIONALI E DELLO SVILUPPO RURALE 

DIREZIONE GENERALE  DISR E PIUE DIREZIONE GENERALE  DISR 2 – PIUE 1, 2, 3, 4, 5, 6 

E 7 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI -  GATTO EMILIO E ASSENZA FELICE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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OBIETTIVO N. 76 
 

Miglioramento competitività sistema agricolo italiano e delle aree rurali, anche 
attraverso l’attuazione di misure di gestione del rischio e prevenzione delle crisi. 

 DESCRIZIONE: Attribuire particolare attenzione al rafforzamento dell'integrazione di filiera in comparti produttivi 
strategici, quali il comparto ortofrutticolo, ed al miglioramento della trasparenza del mercato. Attraverso il 
programma nazionale di sviluppo rurale, misura gestione del rischio, il Dipartimento garantisce la continuità, il 
perfezionamento e l'ampliamento del sostegno al settore attraverso le assicurazioni agricole agevolate, puntando a 
superare le eccessive concentrazioni dell'utilizzo degli strumenti assicurativi a livello territoriale, settoriale e 
dimensionale. Regolamentare e sperimentare gli strumenti più innovativi introdotti dalla politica comunitaria, quali 
i fondi di mutualizzazione e lo strumento di stabilizzazione del reddito (IST), in modo coerente alla liberalizzazione 
dei servizi e ampliando la massa critica necessaria ad un funzionamento più efficace ed efficiente. 

OBIETTIVI  

1 - Elaborazione provvedimenti aggiornamenti strategia relativi al settore vitivinicolo e ortofrutta. 
 
 TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Numero dei provvedimenti 2 2 

 2.Incremento della incidenza percentuale delle imprese agricole assicurate sul totale delle imprese 
agricole, rispetto all'anno precedente. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Percentuale >=1% INDICATORE ESPUNTO 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE 13 

 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE  12 

 

 

FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϭϱϲ.ϲϭϱ.Ϭϴϭ,ϬϬ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ 77.242.727,44 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 2 DIPARTIMENTO - DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE 

EUROPEE E INTERNAZIONALI E DELLO SVILUPPO RURALE 

DIREZIONE GENERALE  DISR E PIUE UFFICI DI LIVELLO NON 
GENERALE 

DISR 6 E PIUE 

1,2,3,4,5,6,7 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI - GATTO EMILIO - ASSENZA FELICE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 



 

 

21 
Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali                        Relazione sulla performance 2017 

OBIETTIVO N. 77 
 

Risorse ambientali, della biodiversità, mitigazione degli effetti negativi derivanti 
dal cambiamento climatico ed investimenti irrigui. 

DESCRIZIONE: Sarà data attuazione alle linee di programmazione nazionali relative ai rapporti tra agricoltori e 
aŵďieŶte peƌ deteƌŵiŶaƌe le ĐoŶdizioŶi di aĐĐesso alle ƌisoƌse della PAC. Pƌoseguiƌà l͛iŵpleŵeŶtazione del Piano per 
l͛uso sosteŶiďile dei fitofaƌŵaĐi. Pƌoseguiƌà l͛opeƌa di ƌaffoƌzaŵeŶto del sisteŵa ŶazioŶale FitosaŶitaƌio alla luĐe delle 
ipotesi di riordino normativo in discussione a livello comunitario, tenuto conto degli impegni che sono occorsi dal 
ϮϬϭϰpeƌ fƌoŶteggiaƌe le eŵeƌgeŶze fitosaŶitaƌie. A tal fiŶe, si ĐoiŶǀolgeƌà il CFS peƌ poteŶziaƌe i ĐoŶtƌolli all͛iŵpoƌt. 
Nell͛aŵďito degli iŶǀestiŵeŶti iŶ iŶfƌastƌuttuƌe iƌƌigue, Đhe a paƌtiƌe da ŵetà delϮϬϭϱƌiguaƌdaŶo l͛iŶteƌo teƌƌitoƌio 
nazionale, coŵpƌeso il MezzogioƌŶo, l͛azioŶe si iŶseƌiƌà Ŷel ĐoŶtesto di appliĐazioŶe della Diƌettiǀa Quadƌo 
AĐƋueϮϬϬϬ/ϲϬpeƌ gaƌaŶtiƌe uŶ͛effiĐaĐe ed effiĐieŶte tutela delle ƌisoƌse idƌiĐhe. SaƌaŶŶo defiŶite le ŵisuƌe di 
ƌiduzioŶe dell͛iŶƋuiŶaŵeŶto da Ŷitƌati, iŶ ƌelazione alle esigenze del settore agricolo e del settore energetico. Sarà 
attuato il sistema di consulenza aziendale istituito dalla L.116/2014 

OBIETTIVI 

1 - Adempimenti connessi alla gestione del servizio fitosanitario centrale, quale autorità unica di coordinamento 
e di contatto per le materie disciplinate dal decreto legislativo 19 agosto 2005, n. 214. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
finanziaria 

Percentuale in base agli 
adempimenti previsti 

100% 100% 

 2 – Indicatore di realizzazione finanziaria – Assegnazione delle risorse finanziarie disponibili – Approvazione 
graduatoria beneficiari misura 4.3 del PSRN. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
finanziaria 

Percentuale >=90% INDICATORE ESPUNTO 

 3 - Elaborazione documento di programmazione ai fini della Direttiva Quadro Acque (Dir. 60/200/CE). 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Direttiva Quadro Acque 
(Dir 60/200/CE) 

1 1 

 4  - Approvazione delle linee guida dal Gruppo di lavoro istituito con DM 8604 del 2015 in materia di agricoltura 
di precisione. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Raccolta ed elaborazione 
dati peƌ l͛appƌoǀazioŶe 
prevista 

SI SI 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE  47 

 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE 43 

 FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϭϬϰ.ϭϵϯ.ϯϴϵ,ϬϬ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ 91.717.717,68 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 2 DIPARTIMENTO - DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE EUROPEE 

E INTERNAZIONALI E DELLO SVILUPPO RURALE 

DIREZIONE GENERALE  DISR DIREZIONE GENERALE  DISR 3,5,6  

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI -  GATTO EMILIO 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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OBIETTIVO N. 78 
 

Promozione della ricerca e dell'innovazione  
nel settore agricolo agroalimentare e rurale. 

DESCRIZIONE:  La ricerca è leva determinante per accrescere la capacità ĐoŶĐoƌƌeŶziale dell͛agƌoaliŵeŶtaƌe ItaliaŶo 
e il soddisfaĐiŵeŶto della soĐietà Điǀile; l͛azioŶe dell'AŵŵiŶistƌazioŶe saƌà fiŶalizzata alla pƌoŵozioŶe di teĐŶologie 
innovative per le imprese agricole, la gestione sostenibile delle foreste, il benessere degli animali, la salvaguardia, 
ripristino, valorizzazione degli ecosistemi, la promozione dell'uso efficiente delle risorse naturali e il passaggio a 
un'economia a basse emissioni di carbonio. La strategia del Partenariato Europeo in materia di produttività e 
sosteŶiďilità iŶ agƌiĐoltuƌa;PEIͿsaƌà iŶĐeŶtƌata sulla Ŷuoǀa figuƌa del Gƌuppo Opeƌatiǀo pƌeǀista Ŷell͛aŵďito dei PSR 
Regionali come forma organizzata di aggregazione delle imprese, enti di ricerca, organismi di consulenza, delle 
Istituzioni intorno al comune interesse di risolvere un problema specifico programmando e gestendo interventi 
innovativi nelle azioni agricole e forestali. Il Dipartimento, tramite la RRN, procederà ad organizzare una azione di 
coordinamento Nazionale. 

OBIETTIVI  

1 - Livello di coinvolgimento degli enti di ricerca nella fase istitutiva dei Gruppi Operativi previsti 
Ŷell’aŵďito dei PSR. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di impatto 
(outcome) 

Numerico >20 20 

 2. Pratiche evase, elaborazione di piani, programmi e documenti, emanazione atti concernenti la 
materia. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di impatto 
(outcome) 

Percentuale 100% 100% 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE 11 

 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE 11 

 FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϭϭϮ.ϭϵϭ.ϱϬϭ,ϬϬ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ 102.960.819,29 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 2 DIPARTIMENTO - DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE 

EUROPEE E INTERNAZIONALI E DELLO SVILUPPO RURALE 

DIREZIONE GENERALE  DISR UFFICI DI LIVELLO NON 
GENERALE 

DISR 4 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI - GATTO EMILIO  

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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OBIETTIVO N. 79 
 

Implementazione in ambito nazionale della politica agricola comune ed assistenza 
tecnica. 

DESCRIZIONE: Proseguiranno i tavoli di disĐussioŶe ŶazioŶali peƌ l͛adozioŶe delle sĐelte sulla ďase del pƌiŶĐipio di 
sussidiarietà demandate agli Stati membri dalla PAC, anche in vista delle possibili revisioni future.  Proseguirà la 
supervisione degli Organismi Pagatori, con particolare attenzioŶe all͛AGEA. Gli oďiettiǀi degli iŶteƌǀeŶti 
dell͛assisteŶza della Rete Ruƌale NazioŶale ŵiƌaŶo a ƌisolǀeƌe pƌoďleŵatiĐhe sulla pƌogƌaŵŵazioŶe, aŶalizzaƌe le 
dinamiche di attuazione, proporre soluzioni migliorative ed organizzare scambi di esperienze e trasferimento di 
competenze. Altra priorità strategica sarà quella di stimolare la partecipazione dei portatori di interesse 
all͛attuazioŶe dello sǀiluppo ƌuƌale, faǀoƌeŶdo le azioŶi di ƌete tƌa iŵpƌese opeƌaŶti Ŷel settoƌe pƌiŵaƌio, la Đultuƌa 
di impresa, la ĐapaĐità di aĐĐesso ai fiŶaŶziaŵeŶti e iŶ ultiŵa aŶalisi la foƌŶituƌa oƌgaŶizzata di seƌǀizi all͛iŵpƌeŶditoƌia 
giovanile. 

OBIETTIVI  

1 – Adozione provvedimenti attuativi della Pac 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Emanazione atti >= 1 >= 1 

 2 - Incidenza percentuale del valore finanziario del primo piano biennale approvato della Rete Rurale 
Nazionale/valore complessivo della RRN. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
finanziaria 

Percentuale >15% 15% 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE 30 

 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE 30 

 FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϭϭ.ϰϰϰ.ϵϵϱ,ϬϬ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ 11.084.146,80 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 2 DIPARTIMENTO - DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE 

EUROPEE E INTERNAZIONALI E DELLO SVILUPPO RURALE 

DIREZIONE GENERALE  DISR E PIUE UFFICI DI LIVELLO NON 
GENERALE 

DISR 2 E PIUE 1, 2, 3, 4, 

5, 6, 7 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI - GATTO EMILIO E ASSENZA FELICE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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OBIETTIVO N. 80 
 

Rilancio settore zootecnico 

DESCRIZIONE: Porre attenzione all'impatto delle nuove regole sui comparti sensibili, quali quello zootecnico. 
Particolare impegno è rivolto ad azioni di miglioramento della trasparenza del mercato e ad iniziative tese a rilanciare 
e/o sostenere i settori agricoli e zootecnici strategici, in crisi e/o difficoltà di mercato. In relazione alla conservazione 
e al miglioramento delle risorse genetiche animali, strategie e soluzioni innovative creano un nuovo modello 
integrato che consente al sistema zootecnico nazionale di rispondere agli obiettivi della Politica di Sviluppo Rurale. 
Una maggiore sinergia tra gli attori che operano all'interno del settore zootecnico permetterà la cooperazione 
orizzontale e verticale a livello nazionale su precisi temi, quali biodiversità, selezione genetica, sanità e benessere 
animale, sicurezza alimentare, tracciabilità e impatto ambientale. La creazione di banche dati Open-Data consente 
ad aziende, Istituti di Ricerca, Enti, di accedere ad informazioni omogenee, attendibili, tecnologicamente uniformi, 
in aderenza ai corrispondenti standard internazionali. 

OBIETTIVI 

1 –Individuazione beneficiari contributi relativi del PSNR in materia di biodiversità animale di interesse 
zootecnico 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di impatto Numero rapporti 
predisposti 

1 TARGET NON 

RAGGIUNTO 

 2 - AdozioŶe provvediŵeŶto relativo all’utilizzo del foŶdo per gli iŶvestiŵeŶti del settore lattiero Đaseario 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Azione provvedimento 1 1 

 3 - predisposizioŶe del rapporto di ŵoŶitoraggio aŶŶuale sull’attività di etiĐhettatura 
 facoltativa delle carni bovine 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica  

Azione provvedimento 1 1 

 4 - Numero capi o allevamenti, iscritti ai libri genealogici (limitatamente alle razze piemontesi, chianina, 
marchigiana, maremmana, romagnola, e podolica) che aderiscono ai piani nazionali di gestione finalizzati al 

risaŶaŵeŶto del virus respoŶsaďile dell’IBR 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato Incremento Percentuale 2% 2% 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE   18 

 

 

 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE   18 

 FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϲϯ.ϱϳϭ.ϲϭ1,00 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ ϱϳ.ϭϱϯ.ϲϯϬ,ϵϭ 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 2 DIPARTIMENTO - DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE EUROPEE 

E INTERNAZIONALI E DELLO SVILUPPO RURALE 

DIREZIONE GENERALE  DISR E PIUE DIREZIONE GENERALE  DISR 7 E PIUE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 

7 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI -  GATTO EMILIO E ASSENZA FELICE 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 75% 
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OBIETTIVO N. 88 

Stabilizzazione del comparto ippico attraverso una più efficiente programmazione 
degli interventi per la salvaguardia delle sue componenti produttive. 

DESCRIZIONE: 
a) Azioni di supporto all'attività ippica al fine di assicurarne la sostenibilità e la continuità in tutte le sue 

componenti; 
b) Misure ed interventi di gestione finalizzati a contrastare la crisi del settore;  
c) Coordinamento misure anticorruzione relative alle attività dei programmi operativi dell'obiettivo. 

 
  

OBIETTIVI 

1. Contrasto al trend negativo del numero di concessioni per la partecipazione alle corse a risorse 
invariate. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica 

Concessione ≥ϯ.ϯϰϱ 3.468 

 2. Contrasto al trend negativo del numero di patenti per la partecipazione alle corse a risorse invariate. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica 

Patente ≥ϭ.ϴϳϬ 2.055 

 3. Individuazione delle linee di intervento programmatiche alla luce del nuovo dettato normativo. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica 

Linee di intervento SI SI 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE  107 EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE  107 

FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϮϬϬ.ϰϲϬ.ϬϳϮ,ϭϭ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ ϭϵϵ.Ϭϯϰ.ϴϯϲ,ϭϵ 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA ϯ DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE COMPETITIVE DELLA 

QUALITA' AGROALIMENTARE, IPPICHE E DELLA PESCA 

DIREZIONE GENERALE  Direzione generale per la 
promozione della qualità 
agroalimentare e dell'ippica 
 

UFFICI DI LIVELLO NON 
GENERALE 

PQAI VI, VII, VIII 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI -  - Gualtiero Bettini (UFF. VI) e Mastromarino Stefania (UFF. VII) 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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OBIETTIVO N. 101 
 

Programmazione Fondo Europeo per Affari Marittimi e per la Pesca – FEAMP – e 
piano triennale nazionale, in linea con i principi della Politica Comune della Pesca 

- PCP 

DESCRIZIONE:  
Atti di ĐooƌdiŶaŵeŶto Ŷell͛aŵďito degli Affaƌi geŶeƌali e peƌsoŶale, rapporti con il Dipartimento. Gestione dei capitoli 
di bilancio relativi alla Direzione generale -Coordinamento in materia di ricerca scientifica. 
Politica Comune della Pesca – Attività istituzionali in sede comunitaria, Rapporti con l'Unione Europea, organismi, 
enti ed organizzazioni multilaterali, accordi con Paesi terzi, organizzazione comune dei mercati e commercio 
internazionale. Coordinamento, ai fini della conservazione delle risorse, delle misure tecniche relative all'attività di 
pesca. Licenze di pesca, Archivio della flotta e Sistemi di controllo sulla pesca Reg.1224/09 e Reg.404/11. Attività 
connesse al contrasto alla pesca illegale Reg.1005/08. Gestione, erogazione e vigilanza sui fondi comunitari FEP e 
FEAMP, iniziative in materia strutturale. Piano Triennale della Pesca e legislazione nazionale. Misure socio-
economiche. 

OBIETTIVI  

1.Riduzione della consistenza della flotta in situazione di squilibrio. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di impatto 
(outcome) 

Flotta in squilibrio >=9% 24,44% 

 2. Occupazione Posti di lavoro creati o mantenuti Formazione e sicurezza 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di impatto 
(outcome) 

Numero di posti di lavoro 23000<=X<=25000 25.933 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE n. 54 EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE n. 54 

FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϱϭ.ϬϬϴ.ϲϵϵ,ϳϰ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ ϰϯ.ϱϬϬ.ϮϳϮ,ϯϬ 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 3 DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE COMPETITIVE DELLA 
QUALITA' AGROALIMENTARE, IPPICHE E DELLA PESCA 

DIREZIONE GENERALE  PEMAC UFFICI DI LIVELLO NON 
GENERALE 

PEMAC I, II, III. IV 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI - Direttore Dr. Riccardo Rigillo, Dr. Alessandro Iannitti, Dr.ssa Isabella Verardi, 
Dr. GiovaŶŶi D’OŶofrio, Dr.ssa EleoŶora IaĐovoŶi.   

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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OBIETTIVO N. 102 
 

Sostegno della competitività del sistema agroalimentare nazionale attraverso 
specifiche politiche settoriali. 

DESCRIZIONE: 
1) Supporto alla competitività del sistema agroalimentare italiano attraverso specifiche azioni settoriali,  
2) Promozione dell'agroalimentare italiano anche attraverso azioni di comunicazione, educazione ed 

informazione sul corretto consumo dei prodotti agroalimentari nazionali di qualità e biologici,  
3) Coordinamento misure anticorruzione relative alle attività dei programmi operativi dell'obiettivo. 

OBIETTIVI  

1. Linee di intervento programmatiche. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di risultato 
(output) 

Linea di intervento SI SI 

 2. Incremento del volume delle esportazioni nell'agroalimentare rispetto alla media dei tre anni 
precedenti. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di impatto 
(outcome) 

Percentuale >=0,5% > 0,5%  
(fonte AgrOsserva) 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE n. 66 EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE n. 66 

FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ Ϯϭϭ.ϰϮϭ.ϰϯϵ,ϯϱ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ ϭϵϲ.Ϭϭϱ.ϯϰϰ,Ϭϵ 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 3 DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE COMPETITIVE DELLA 

QUALITA' AGROALIMENTARE, IPPICHE E DELLA PESCA 

DIREZIONE GENERALE  Direzione generale per la 
promozione della qualità 
agroalimentare e dell'ippica 

 

UFFICI DI LIVELLO NON 
GENERALE 

PQAI - I, II, III, IV, V 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI -  -Roberta CAFIERO (Uff. I), Pietro GASPARRI (Uff. II), Alessandro APOLITO (Uff. 
III), Luigi POLIZZI (Uff. IV),  Francesco Saverio ABATE (Uff. V). 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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OBIETTIVO N. 103 
 

Sviluppo sistemi ICT, reingegnerizzazione e semplificazione processi per il 
miglioramento dell'efficienza e della qualità dei servizi in coerenza con il 

programma dell'integrità e della trasparenza dell'azione amministrativa e il piano 
anticorruzione. 

DESCRIZIONE:   
Attiǀità di ƌiĐogŶizioŶe degli iŶteƌǀeŶti da effettuaƌe attƌaǀeƌso l͛aŶalisi del ĐoŶtesto, elaďoƌazioŶe piaŶi di iŶteƌǀeŶto 
e ĐooƌdiŶaŵeŶto dell͛attività degli interventi nel settore ICT 2016-2018. 

OBIETTIVI  

1. Avanzamento interventi piano delle linee guida degli interventi nel settore ICT 2016-2018. 

TIPOLOGIA DÌ INDICATORE UNITA’ DI MISURA TARGET  PREVISTO TARGET RAGGIUNTO 

Indicatore di realizzazione 
fisica 

Intervento >=30% 30% 

RISORSE UMANE E FINANZIARIE 

RISORSE UMANE ASSEGNATE:  68 EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE A cons.  53 

FINANZIARIE ASSEGNATE  

€ ϭϱ.ϲϯϱ.Ϯϰϱ,ϴϬ 

EFFETTIVAMENTE UTILIZZATE:  

€ ϭϰ.ϴϱϱ.ϳϵϮ,ϳϴ 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA - 3 DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE COMPETITIVE DELLA 

QUALITA' AGROALIMENTARE, IPPICHE E DELLA PESCA 

DIREZIONE GENERALE  AGRET UFFICI DI LIVELLO NON 
GENERALE 

AGRET 2 

NOMINATIVI DEI RESPONSABILI - Dr. Alessandro Ferraro 

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO 100% 
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3.3 – Obiettivi e piani operativi 

 Le tabelle sottostanti riportano, in via di estrema sintesi, le principali attività svolte dai Centri 

di Responsabilità Amministrativa ai fini della realizzazione degli obiettivi strutturali. 

 

 

 

 

 

 

 

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO 
 

CRA 1 

OBIETTIVO 104   

 

Miglioramento della capacità di attuazione delle disposizioni 
legislative del Governo 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

Supporto all'organo di direzione politica in materia di rapporti con le regioni e nella 
attività di definizione delle iniziative legislative e regolamentari nelle materie di 
competenza del Ministero, con la collaborazione, anche ai fini dello studio e della 
progettazione normativa, dei competenti uffici dirigenziali generali e garantendo la 
valutazione dei costi della regolazione, la qualità del linguaggio normativo, l'applicabilità 
delle norme introdotte. Analisi dei provvedimenti sottoposti al Consiglio dei Ministri e 
quelli di iniziativa parlamentare e raccordo permanente con l'attività normativa del 
Parlamento; cura dei rapporti con la Presidenza del Consiglio dei Ministri e le altre 
amministrazioni interessate, anche per quanto riguarda l'attuazione normativa di atti 
dell'Unione europea 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 1.524.583,53 Utilizzate € 975.554,10 

RISORSE 
UMANE 

Assegnate 15 Utilizzate 15 

Indicatore Unità di 
misura 

 
TARGET 

Previsto Raggiunto 

Grado di adozione dei provvedimenti attuativi 
previsti dalle disposizioni legislative.  % 65% 

 
70% 

Capacità attuativa entro i termini di scadenza 
dei provvedimenti adottati. % 70% 

 
43% 

Capacità di riduzione dei provvedimenti in 
attesa. % 90% 66,6% 
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GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO 
 

CRA 1 

OBIETTIVO 105   

 

Predisposizione per il Ministro degli atti di pianificazione 
strategiĐa ;Atti di iŶdirizzo e Direttiva GeŶeraleͿ per l’eserĐizio 

delle funzioni di indirizzo politico - amministrativo 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

Attività svolta dal Gabinetto e dagli Uffici di diretta collaborazione a supporto 
dell͛OƌgaŶo di iŶdiƌizzo politiĐo aŵŵiŶistƌatiǀo peƌ gli adeŵpiŵeŶti pƌeǀisti dalla 
normativa vigente. 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 4.820.301,47 Utilizzate € 4.256.977,65 

RISORSE UMANE Assegnate 86 Utilizzate 86 

Indicatore Unità di 
misura 

 
TARGET 

Previsto Raggiunto 

Teŵpestiǀità dell͛eŵaŶazioŶe della Diƌettiǀa geŶeƌale – 
riduzione del tempo medio di adozione rispetto al 
triennio precedente. 

Giorni 14 
 

14 

Teŵpestiǀità dell͛eŵaŶazioŶe della RelazioŶe al 
Parlamento – riduzione del tempo medio di adozione 
rispetto al triennio precedente. 

Giorni 50 
 

39 
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DIPARTIMENTO DELLE POLITICHE COMPETITIVE DELLA QUALITA' 
AGROALIMENTARE, IPPICHE E DELLA PESCA 

 
CRA 3 

OBIETTIVO 100 

 

Valorizzazione delle risorse umane e razionalizzazione degli 
acquisti e dell'erogazione dei servizi di carattere generale e in 
gestione unificata 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

Razionalizzazione dei servizi generali e svolgimento delle procedure contrattuali e 
delle attività in gestione unificata: adempimenti amministrativi e contabili (gare e 
acquisti); Manutenzione ordinaria e straordinaria immobili e relativi impianti. 
Istruzione e gestione del contenzioso sulle materie della Direzione generale. 
Gestione giuridica e stipendiale del rapporto di lavoro anche dirigenziale – ruolo 
agricoltura, ICQRF ed ex Assi e trattamento di quiescenza. 
Valutazione del fabbisogno di personale e corsi di formazione. 
Adempimenti relativi agli obblighi di trasparenza di competenza della Direzione. 
Monitoraggio costi medi (Conteco)- Conto annuale 
Procedure di programmazione economico e finanziaria, variazioni di bilancio e atti 
di coordinamento di bilancio. 
Adempimenti relativi agli enti e alle società partecipate 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 16.510.014,44 Utilizzate € 16.008.253,34 

RISORSE UMANE Assegnate 122 Utilizzate  

 

128 

Indicatore Unità di misura 
 

TARGET 

Previsto Raggiunto 

IŶĐideŶza della spesa peƌ l͛aĐƋuisto 
di beni e servizi in gestione unificata. 

 
percentuale 

 
>70% 

 
SI 

Grado di copertura delle attività 
formative per il personale non 
dirigenziale. 

 
percentuale 

 
>=50% 

 
SI 
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ICQRF – ISPETTORATO CENTRALE DELLA TUTELA DELLA QUALITA’ E DELLA 
REPRESSIONE FRODI DEI PRODOTTI AGROALIMENTARI 

 
CRA 4 

OBIETTIVO 69 

 

Irrogazione di sanzioni amministrative e pecuniarie per tutti gli 
illeciti commessi nel comparto agroalimentare e dei mezzi di 

produzione agricola 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

La legge attƌiďuisĐe all͛ICQRF la potestà saŶzioŶatoƌia peƌ tutti gli illeĐiti Đoŵŵessi 
nel comparto agroalimentare e dei mezzi di produzione agricola, anche contestate 
da altƌe Autoƌità di ĐoŶtƌollo;  peƌ Ŷuŵeƌosi settoƌi dell͛agƌoaliŵeŶtaƌe ;iŶ 
particolare Denominazioni ed indicazioni geografiche protette, vino, olio, ecc.), la 
legge ha affidato all͛ICQRF il Đoŵpito di ĐoŵŵiŶaƌe le saŶzioŶi aŵŵiŶistƌatiǀe su 
contestazioni elevate tanto dai propri Uffici/Laboratori quanto da altre Autorità di 
controllo. 
Delle ϯ.ϳϭϱ ĐoŶtestazioŶi aŵŵiŶistƌatiǀe diƌettaŵeŶte eleǀate dall͛ICQRF Ŷel Đoƌso 
del 2017, 1.390 sono state subito volontariamente pagate dal trasgressore 
usufruendo del pagamento in misura ridotta previsto dalla legge. In tal modo, lo 
Stato ha potuto iŶĐassaƌe oltƌe ϭ,ϴ ŵilioŶi di euƌo. L͛ICQRF ha, iŶoltƌe, eŵesso ϯ.ϭϯϭ 
diffide nei confronti degli operatori in attuazione del cosiddetto Decreto 
͞Caŵpoliďeƌo͟. La diffida ĐostituisĐe uŶo stƌuŵeŶto Đhe ĐoŶseŶte all͛opeƌatoƌe di 
regolarizzare la propria posizione in presenza di irregolarità di carattere formale e 
sanabili, purché commesse per la prima volta e punite esclusivamente con sanzione 
peĐuŶiaƌia. CoŶ l͛adeŵpiŵeŶto delle diffide, Đosì Đoŵe ĐoŶ i pagaŵeŶti iŶ ŵisuƌa 
ridotta, il procedimento sanzionatorio non è stato avviato, con notevole 
alleggerimento del contenzioso e delle incombenze burocratiche. 
Nel ϮϬϭϳ l͛ICQRF ha eŵesso ϭ.ϵϯϵ oƌdiŶaŶze iŶgiuŶzioŶi di pagaŵeŶto, peƌ uŶ 
importo di oltre 10,6 milioni di euro. 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 5.131.044,73 Utilizzate € 4.930.522,52 

RISORSE UMANE Assegnate 169 Utilizzate  

 

169 

Indicatore Unità di misura 
 

TARGET 

Previsto Raggiunto 

 
Numero ordinanze di ingiunzione, di 
archiviazione emesse e diffide 
ottemperate. 

 
Ordinanze 

comminate e diffide 
ottemperate 

 
 

2.000 

 
 

5.584* 

*Ordinanze ingiunzione (1939), Ordinanze di archiviazione (988), diffide ottemperate (2657). 
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ICQRF – ISPETTORATO CENTRALE DELLA TUTELA DELLA QUALITA’ E DELLA 
REPRESSIONE FRODI DEI PRODOTTI AGROALIMENTARI 

 
CRA 4 

OBIETTIVO 70 

 

Prevenzione e repressione delle frodi attraverso analisi di 
laboratorio su campioni prelevati lungo le filiere dei prodotti 

agroaliŵeŶtari e dei ŵezzi teĐŶiĐi per l’agriĐoltura. 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

Con 6 laboratori di analisi e oltre 100 tecnici di laboratorio, ICQRF dispone di una 
autonoma capacità di verifica analitica delle produzioni agroalimentari che ha pochi 
riscontri a livello europeo.  
Tutti i laboratori operano in conformità alla norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2005 
"Criteri generali sulla competenza dei laboratori di prova e di taratura", effettuando 
i controlli sulla base di determinazioni analitiche accreditate dall'Ente unico di 
accreditamento nazionale ACCREDIA riconosciuto in ambito europeo, in 
adempimento del Reg. CE n. 765/2008, e conforme alla norma 17011:2004 
"Conformity assessment - General requirements for accreditation bodies 
aĐĐƌeditiŶg ĐoŶfoƌŵitǇ assessŵeŶt ďodies".  L͛aĐĐƌeditaŵeŶto iŶ ďase alla Ŷoƌŵa 
UNI CEI EN ISO/IEC 17025 riguarda un totale di ben 338 prove accreditate.  ICQRF 
dispone di comitati di assaggio, incaricati della valutazione e del controllo ufficiale, 
delle caratteristiche organolettiche degli oli vergini ed extravergini di oliva, tramite 
la metodica definita a livello UE. I comitati di assaggio riconosciuti ai sensi del DM 
18 giugno 2014, hanno ottenuto il riconoscimento in ambito internazionale da parte 
del C.O.I. (Consiglio Oleicolo Internazionale).  
Tutti i Laboratori partecipano, inoltre, a proficiency test, ovvero circuiti di prova 
interlaboratorio (ring test) organizzati da Provider, di preferenza accreditati in base 
alla norma UNI CEI EN ISO/IEC 17043, per valutare le loro performance analitiche, 
anche al fine del mantenimento dell'accreditamento. 
I laboratori ICQRF sono altresì impegnati, come compito istituzionale, nello 
svolgimento di attività di ricerca, in quanto strumento essenziale per migliorare 
l'azione di contrasto alle frodi nel settore agroalimentare, nonché per la 
valorizzazione delle caratteristiche di qualità degli alimenti. ICQRF sviluppa nuove 
metodiche di analisi su matrici agroalimentari, in grado di evidenziare l'eventuale 
ricorso a pratiche produttive fraudolente o identificare nuovi parametri per la 
caratterizzazione qualitativa degli alimenti. 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 13.521.332,36 Utilizzate € 11.755.671,05 

RISORSE UMANE Assegnate 117 Utilizzate  

 

117 

Indicatore Unità di misura 
 

TARGET 

Previsto Raggiunto 

Numero di campioni analizzati Numeri campioni 8.900 12.876 
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ICQRF – ISPETTORATO CENTRALE DELLA TUTELA DELLA QUALITA’ E DELLA 
REPRESSIONE FRODI DEI PRODOTTI AGROALIMENTARI 

 
CRA 4 

OBIETTIVO 73 

 

Favorire la salvaguardia della produzione nazionale di qualità 
regolamentata attraverso la vigilanza sugli organismi di 

controllo. 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

ICQRF svolge in Italia la vigilanza sugli organismi di controllo (OdC), pubblici e privati, 
delle produzioni agroalimentari di qualità regolamentata (produzioni da agricoltura 
biologica, prodotti agricoli e alimentari Dop, Igp e Stg, vini a denominazione di 
origine e a indicazione geografica). La vigilanza consiste nella verifica del possesso e 
del mantenimento, da parte delle Strutture di controllo, dei requisiti organizzativi, 
gestioŶali e aŵŵiŶistƌatiǀi peƌ poteƌ opeƌaƌe Ŷell͛aŵďito del ĐoŶtƌollo e della 
certificazione delle produzioni di qualità regolamentate e ha lo scopo di accertare 
Đhe ŶoŶ sussistaŶo ĐaƌeŶze di ƌeƋuisiti e ĐaƌeŶze opeƌatiǀe Ŷell͛espletaŵeŶto dei 
compiti delegati. La vigilanza, pur avendo carattere unitario e quale unico scopo 
quello di valutare le pƌestazioŶi opeƌatiǀe dell͛OƌgaŶisŵo di ĐoŶtƌollo, si aƌtiĐola iŶ 
diverse attività che precedono la redazione del rapporto finale di audit. 
a. uŶ offiĐe audit pƌesso l͛OƌgaŶisŵo di ĐoŶtƌollo ĐoŶ estƌazioŶe ed esaŵe di uŶ 
campione di fascicoli aziendali. 
b. i review audit (verifiche di controllo) su un campione rappresentativo di operatori; 
Đ. audit di affiaŶĐaŵeŶto dell͛oƌgaŶisŵo di ĐoŶtƌollo ;ǁitŶess auditͿ pƌesso uŶ 
campione di operatori. 
L͛attiǀità di ǀigilaŶza Ŷel ϮϬϭϳ ha iŶteƌessato ĐoŵplessiǀaŵeŶte 50 Organismi di 
ĐoŶtƌollo/aŵďiti ƌegolaŵeŶtati, dei Ƌuali, ϭϲ opeƌaŶti Ŷell͛aŵďito dei pƌodotti 
agƌiĐoli e aliŵeŶtaƌi a DOP, IGP e STG, ϭϱ dei ǀiŶi a DOP e IGP, ϭϱ dell͛agƌiĐoltuƌa 
ďiologiĐa e ϰ dell͛etiĐhettatuƌa ĐaƌŶi. 
Presso tali strutture è stato svolto un office audit per valutare il mantenimento dei 
ƌeƋuisiti oƌgaŶizzatiǀi, gestioŶali e aŵŵiŶistƌatiǀi peƌ poteƌ opeƌaƌe Ŷell͛aŵďito del 
controllo e della certificazione delle produzioni di qualità. Le verifiche presso gli 
operatori o review audit, che ĐoŶsistoŶo iŶ uŶ esaŵe ĐƌitiĐo dell͛attiǀità sǀolta 
dall͛OƌgaŶisŵo, e le ǀeƌifiĐhe iŶ affiaŶĐaŵeŶto o ǁitŶess audit soŶo state iŶ totale 
506. 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 2.007.800,14 Utilizzate € 1.929.947,96 

RISORSE UMANE Assegnate 359 Utilizzate  

 

359 

Indicatore Unità di misura 
 

TARGET 

Previsto Raggiunto 

Rapporti finali di audit 
realizzati/rapporti finali di audit 
programmati 

Rapporti finali di 
audit 

Realizzare almeno 
il 90% dei rapporti 

di AUDIT 
programmati 

Raggiunto il target 
con 50 rapporti 

finali di audit 
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ICQRF – ISPETTORATO CENTRALE DELLA TUTELA DELLA QUALITA’ E DELLA 
REPRESSIONE FRODI DEI PRODOTTI AGROALIMENTARI 

 
CRA 4 

OBIETTIVO 74 

 

Prevenzione e repressione delle frodi nel comparto 
agroalimentare e dei mezzi tecnici di produzione attraverso 

programmi di controllo, anche relativi ai nuovi canali di 
commercializzazione sul web 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

ICQRF ha svolto circa n. 40.857 controlli nel corso del 2017, su un target di n. 32.000 
ĐoŶtƌolli. Il dato ƌifeƌito ğ il ƌisultato dell͛attività svolta dagli uffici territoriali, 
dall͛UŶità di pƌotezioŶe ͞eǆ OffiĐio͟ e dall͛UŶità iŶǀestigatiǀa ĐeŶtƌale ͞UIC͟ 
dell͛ICQRF. L͛atteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌia Đhe l͛ICQRF ha dediĐato alla tutela dei pƌodotti 
agroalimentari di qualità, fuori dai confini nazioŶali e sul ǁeď, Ŷell͛aŵďito dell͛UŶità 
di pƌotezioŶe ͞eǆ OffiĐio͟, ha pƌodotto, dal giugŶo ϮϬϭϰ, Ŷ. Ϯ.ϮϬϮ iŶteƌǀeŶti 
all͛esteƌo e sul ǁeď, Đoŵpƌesi gli iŶteƌǀeŶti sulle tƌe più gƌaŶdi piattafoƌŵe ǁeď del 
mondo, Alibaba, Ebay e Amazon. Nel 2017 è proseguito il trend di crescita per il 
made in Italy agroalimentare e ICQRF ha dato un contributo significativo per 
consolidare la reputazione della qualità dei prodotti italiani, in funzione 
dell͛oďiettiǀo goǀeƌŶatiǀo di ƌaggiuŶgeƌe eŶtƌo il ϮϬϮϬ i ϱϬ ŵiliaƌdi di euro di export 
agroalimentare. I controlli hanno riguardato tutta la filiera agroalimentare: dei 
ϱϯ.ϳϯϯ ĐoŶtƌolli, l͛ϴϴ% ha ƌiguaƌdato i pƌodotti aliŵeŶtaƌi e il ϭϮ% i ŵezzi teĐŶiĐi peƌ 
l͛agƌiĐoltuƌa ;ŵaŶgiŵi, feƌtilizzaŶti, seŵeŶti, pƌodotti fitosaŶitaƌi). Con riferimento 
ai settori agricoli, 17.527 controlli hanno interessato il settore vitivinicolo, 7.843 
l͛oleaƌio, ϱ.Ϭϴϲ il settoƌe della ĐaƌŶe, ϰ.ϵϳϳ il lattieƌo Đaseaƌio, Ϯ.ϳϬϴ l͛oƌtofƌutta, 
2.406 i cereali e derivati, 1.971 le conserve vegetali, 733 le sostanze zuccherine, 793 
miele, 613 bevande spiritose 518 uova, e 1.967 altri settori. I controlli ispettivi e 
analitici sui mezzi tecnici in agricoltura sono stati nel complesso 6.591. In settori 
Ƌuali ǀiŶo e olio d͛oliǀa ICQRF sǀolge il ŵaggioƌ Ŷuŵeƌo di controlli antifrode al 
ŵoŶdo. A liǀello iŶteƌŶazioŶale e sul ǁeď l͛attiǀità ICQRF di tutela del ŵade iŶ ItalǇ 
agƌoaliŵeŶtaƌe ha ƌaggiuŶto ƌisultati ƌileǀaŶti: l͛espeƌieŶza Ŷei ĐoŶtƌolli eǆ offiĐio e 
sul web è una best practise europea sia per la Commissione europea che per EUIPO.  
Come Food Fraud Contact Point ICQRF ha gestito 18 segnalazioni attraverso il 
sistema di Assistenza Amministrativa e di Cooperazione (AAC) a tutela dei 
consumatori europei. 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 26.639.822,77 Utilizzate € 25.592.861,33 

RISORSE UMANE Assegnate 359 Utilizzate  

 

359 

Indicatore Unità di misura 
 

TARGET 

Previsto Raggiunto 

Numero di controlli eseguiti Numero controlli 32.000 40.857 
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ICQRF – ISPETTORATO CENTRALE DELLA TUTELA DELLA QUALITA’ E DELLA 
REPRESSIONE FRODI DEI PRODOTTI AGROALIMENTARI 

 
CRA 4 

OBIETTIVO 38 

 

Sicurezza e qualità agroalimentare 

DESCRIZIONE 
ATTIVITA’ 

 
L͛oďiettiǀo Ŷ. ϯϴ ͞SiĐuƌezza e Ƌualità agƌoaliŵeŶtaƌe͟ fa ƌifeƌiŵeŶto ad attiǀità 
precedentemente espletate dal Comando dei Carabinieri delle Politiche Agricole e 
Alimentari, già in diretta dipendenza funzionale dal Ministero ed ora riconducibile 
al CoŵaŶdo GeŶeƌale dell͛Aƌŵa. 

RISORSE 
FINANZIARIE 

Assegnate € 1.387.644,06 Utilizzate € 1.291.663,10 

RISORSE UMANE Assegnate ****** Utilizzate  

 

****** 

Indicatore Unità di misura 
 

TARGET 

Previsto Raggiunto 

****** ****** ****** ****** 
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3.4 – Obiettivi Individuali 

 

 Nell͛allegato Ϯ della pƌeseŶte relazione si riportano le informazioni sintetiche sul grado di 

ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi iŶdiǀiduali stƌategiĐi assegŶati attƌaǀeƌso la Diƌettiǀa ϮϬϭϳ sull͛attiǀità 
aŵŵiŶistƌatiǀa del MiŶistƌo. Le iŶfoƌŵazioŶi soŶo aggƌegate iŶ ƌelazioŶe all͛aƌtiĐolazione 

organizzativa dipartimentale con i relativi target per ogni obiettivo e il grado di raggiungimento.

  

3.5 Trasparenza e standard di qualità 
 

 Nel periodo che va dal 01/01/2017 al 31/12/2017 il Ministero delle Politiche Agricole 

Alimentari e Forestali ha rafforzato la sua azione sul tema della Trasparenza Amministrativa che nel 

corso del 2017 si sono realizzate attraverso le seguenti attività: 

 

 Costante adeguamento delle pagine informative del sito MIPAAF; 

 

 Adozione e aggiornamento del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della 

trasparenza; 

 

 Monitoraggio degli obiettivi attraverso la Relazione del responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza; 

 

 OƌgaŶizzazioŶe aŶŶuale dell͛eǀeŶto ͞GioƌŶata della TƌaspaƌeŶza͟, Đhe Ŷel 2017 si è tenuto 

presso il MIPAAF il 28 novembre. La finalità è quella di mostrare al pubblico il funzionamento 

del Ministero e della sua attività e di presentare gli strumenti organizzativi, procedurali e 

gestionali che permettono di realizzare i principi della Trasparenza Amministrava.  

 

 Dal monitoraggio valutativo effettuato nel 2017 è stato riscontrato un ottimo grado di 

efficacia delle misure adottate.   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

38 
Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali                        Relazione sulla performance 2017 

4. Risorse efficienza ed economicità 
 

L͛attiǀità del MiŶisteƌo delle politiĐhe agƌiĐole alimentari e forestali, con le connesse risorse, 

è articolata in 2 missioni e 5 programmi per uno stanziamento iniziale nel 2017 di 865.178.860 Euro.  

 

MISSIONI 

Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche 

PROGRAMMI  
Politiche europee ed internazionali e dello sviluppo 

rurale 
Indirizzo politico 

Vigilanza, prevenzione e repressione frodi nel 
settore agricolo, agroalimentare, agroindustriale e 

forestale 

Servizi e affari generali per le amministrazioni di 
competenza 

Politiche competitive, della qualità agroalimentare, 
della pesca, dell'ippica e mezzi tecnici di 

produzione 

 

  
 

Tali risorse finanziarie, unitamente alle risorse umane e strumentali vengono ripartite tra i 

diversi Centri di Responsabilità Amministrativa del Ministero per la realizzazione degli obiettivi che 

foƌŵaŶo paƌte iŶtegƌaŶte della Diƌettiǀa dell͛OŶ. Le MiŶistƌo.  Gli Oďiettiǀi assoĐiati ai pƌogƌaŵŵi 
sono sia di natura strutturale che di natura strategica. Sono stati pertanto attribuiti ai Centri di 

responsabilità amministrativa del Ministero n. 18 obiettivi, di cui n. 10 strategici e n. 8 strutturali, 

peƌ uŶ aŵŵoŶtaƌe defiŶitiǀo di ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie di € ϭ.ϬϬϯ.ϵϯϭ.ϴϰϰ,ϬϬ, ƌegistƌaŶdo, al teƌŵiŶe 
dell͛aŶŶo, uŶ iŶĐƌeŵeŶto pari al 16,04% delle dotazioni, rispetto alle risorse stanziate dalla legge di 

ďilaŶĐio peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϳ. 

CoŵplessiǀaŵeŶte Ŷel ϮϬϭϳ l͛iŶĐƌeŵeŶto degli staŶziaŵeŶti, ƌispetto alle pƌeǀisioŶi iŶiziali 
di ďilaŶĐio, ğ stato paƌi a € ϭϯϴ.ϳϱϮ.ϵϴϰ,ϬϬ, di Đui ĐiƌĐa ϴ4,4 mln/euro (67,70% del totale delle 

ǀaƌiazioŶi ĐoŵplessiǀeͿ soŶo ƌiĐoŶduĐiďili a ǀaƌiazioŶi aŵŵiŶistƌatiǀe legate all͛opeƌatiǀità oƌdiŶaƌia 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe ;ƌeiŶsĐƌizioŶi, ƌiassegŶazioŶi iŶ attuazioŶe di leggi, ƌipaƌtizioŶe di foŶdi 
comuni), mentre i nuovi interventi posti a carico del bilancio del MIPAAF, per effetto delle 

disposizioni introdotte dal decreto legge 9 febbraio 2017 n. 8 convertito nella legge 7 aprile 2107 n. 

45, relativo ai nuovi interventi urgenti in favore delle popolazioni colpite dagli eventi sismici del 2016 

e del 2017, dal decreto legge 20 giugno 2017 n. 91 convertito con modificazioni dalla legge 3 agosto 

ϮϬϭϳ Ŷ. ϭϮϯ ͞DisposizioŶi uƌgeŶti peƌ la ĐƌesĐita eĐoŶoŵiĐa Ŷel MezzogioƌŶo͟, dalla legge Ϯϱluglio 
2017 n. 127 con riferimento agli interventi riguardanti gli agrumeti caratteristici, nonché dalla legge 

11 dicembre 2016 n. 232 con riferimento allo sviluppo delle infrastrutture irrigue, ammontano 

complessivamente a circa 40,2 milioni di euro. 

I risultati conseguiti nel corso del ϮϬϭϳ soŶo stati peƌseguiti salǀaguaƌdaŶdo l͛eƋuiliďƌio 
fiŶaŶziaƌio del MiŶisteƌo, attƌaǀeƌso l͛atteŶto ŵoŶitoƌaggio dell͛aŶdaŵeŶto della spesa peƌ 
assiĐuƌaƌŶe la sosteŶiďilità fiŶaŶziaƌia. Nell͛aŵďito delle ŵissioŶi iŶtestate al MiŶisteƌo si ğ ƌiteŶuto 
di approfondire alcuni programmi di spesa delle missioni proprie attribuite, peraltro in condivisione 
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con altri dicasteri, evidenziando sia i profili gestionali, in continuità con il precedente esercizio 

finanziario, le eventuali criticità sussistenti ed i risultati conseguiti. 

Gli obiettivi strategici indicati per il 2017 sono poliedrici ed in particolare, sotto il profilo 

europeo, la revisione di medio termine della Politica agricola comune 2014-2020, gli investimenti in 

infrastrutture irrigue nel contesto di applicazione della Direttiva Quadro Acque 2000/60, le misure 

di ƌiduzioŶe dell͛iŶƋuiŶaŵeŶto di settoƌe, l͛attiǀità di supeƌǀisioŶe degli OƌgaŶisŵi Pagatoƌi, ĐoŶ 
paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ƌiǀolta all͛OƌgaŶisŵo Pagatoƌe AGEA - oggetto di un piano di interventi 

correttivi disposto già dal 2014 - e ŶoŶ da ultiŵo l͛aǀǀio del Pƌogƌaŵŵa di Sǀiluppo Ruƌale ŶazioŶale 
e del programma della Rete Rurale nazionale. 

CoŶ ƌiguaƌdo al settoƌe della PesĐa, la Đoŵpetitiǀità delle iŵpƌese ğ fulĐƌo dell͛azioŶe 
amministrativa, anche attraverso il Piano triennale nazionale della pesca e acquacoltura. Ma ruolo 

pƌeŵiŶeŶte Ŷelle attiǀità stƌategiĐhe ğ ĐoŶsideƌata aŶĐhe l͛attiǀazioŶe del FoŶdo Euƌopeo peƌ gli 
Affari Marittimi e la Pesca (FEAMP), che ricoprirà un ruolo preminente nelle attività strategiche per 

il settore, unitamente alla conclusione del Fondo Europeo per la Pesca (FEP). 

 

Impegni e pagamenti nel 2017 per missioni di spesa (importi espressi in euro) 
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5.Pari opportunità e bilancio di genere 
 

La realizzazione delle pari opportunità è stata attuate attraverso una serie di iniziative:  

- L͛oƌgaŶizzazioŶe di Đoƌsi e iŶĐoŶtƌi ŵotiǀazioŶali all͛iŶteƌŶo del MiŶisteƌo; 
- Iniziative volte ad attuare politiche di conciliazione tra il lavoro e vita privata; 

- Analisi e programmazione di genere;  

- Diffusione delle conoscenze ed esperienze, nonché di altri elementi informativi relativi ai 

temi connessi alle pari opportunità e alle possibili soluzioni adottate da altre amministrazioni 

o enti; 

- Azioni che favoriscono il benessere organizzativo; 

- Azioni, interventi e progetti idonei a prevenire o rimuovere situazioni di discriminazioni 

all͛iŶteƌŶo dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe. 
 

 

 

Prospetto relativo alle pari opportunità e al bilancio di genere 

Prospetto relativo alle pari opportunità e al bilancio di genere al 31/12/2017 

 U D 

Percentuale Dirigenti 67,74 32,26 

Percentuale dipendenti rispetto al totale del personale 51,77 42,23 

Percentuale personale assunto 51,25 48,75 

Età del personale dirigenziale (anni) 55,79 51,2 

Età media del personale (anni) 52,07 52,71 

Posizioni organizzative * 0 0 
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 Di seguito vengono indicati tutti i corsi promossi dal Ministero delle Politiche Agricole nel 

periodo 2017 divisi per genere e i relativi partecipanti. 

 

Ripartizione delle partecipazioni ai corsi 2017  Mipaaf 

 Area I 
 

Area II 
 

Area III 
 

Dirigenti 
 

Esterni 
 

TOTALE 

 D U D U D U D U D U D U Totale  

Corsi Mipaaf – (27 Corsi di formazione) 2 4 169 222 179 239 25 49 40 7 415 521 936 

TOTALE 2 4 169 222 179 239 25 49 40 7 415 521 936 

 

Ripartizione delle partecipazioni ai corsi 2017 della SNA 

 Area I 
 

Area II 
 

Area III 
 

Dirigenti 
 

Esterni 
 

TOTALE 

Ente organizzatore D U D U D U D U D U D U Totale Generale 

SNA 
  4 2 20 16 8 2  2 32 22 54 

Totale 
  4 2 20 16 8 2  2 32 22 54 

 

 

Ripartizione delle partecipazioni ai corsi 2017 presso Enti convenzionati 

 Area I 
 

Area II 
 

Area III 
 

Dirigenti 
 

Esterni 
 

TOTALE 

Ente organizzatore  
D 

 
U 

 
D 

 
U 

 
D 

 
U 

 
D 

 
U 

 
D 

 
U 

 
D 

 
U 

Totale 
Generale 

SNA – SDA Bocconi     1 1       2 

Totale     1 1       2 

 

 

Ripartizione delle partecipazioni ai corsi 2017 in e-learning 

 Area I Area II Area III Dirigenti Esterni TOTALE 

Ente organizzatore D U D U D U D U D U D U Totale 
Generale 

SNA         5 1         5 1 6 

Totale         5 1         5 1 6 
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6.Il processo di redazione della relazione della performance  
 

 Nella stesura della Relazione sono state seguite le indicazioni operative espresse dalla 

CoŵŵissioŶe peƌ la ValutazioŶe, la TƌaspaƌeŶza e l͛IŶtegƌità delle aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe ;CiVITͿ 
con la delibera n. 5/2012. Al riguardo, si evidenzia che tali indicazioni operative mantengono la loro 

validità, sebbene la competenza dell'ANAC (già CiVIT) in materia di performance (articoli 7, 8, 9, 10, 

12, 13 e 14 del decreto legislativo n. 150 del 2009) siano state trasferite (con il decreto legge 23 

giugno 2014, n. 90, convertito con la legge 11 agosto 2014, n. 114) al Dipartimento della funzione 

pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri.  

Al processo di redazione della Relazione sulla performance hanno partecipato tutti i 

DipaƌtiŵeŶti, le DiƌezioŶi GeŶeƌali, gli UffiĐi diƌigeŶziali e le stƌuttuƌe pƌeseŶti all͛iŶteƌŶo del 
Ministero. A partire dal mese di gennaio gli Uffici ministeriali sono stati invitati a dare il proprio 

contributo in relazione allo stato di attuazione delle attività, degli obiettivi e dei piani di azione 

presenti nella Direttiva del Ministro e la consequenziale programmazione strategica e operativa 

A seguito delle informazioni acquisite dai report prodotti, si è avviata la redazione dei 

documenti di analisi delle risultanze gestionali e degli indicatori di gestione dedotti dai sistemi di 

ĐoŶtƌollo iŶ esseƌe. SoŶo stati oƌgaŶizzati, iŶoltƌe, iŶĐoŶtƌi iŶfoƌŵali ĐoŶ il Đollegio dell͛OIV peƌ la 
definizione dello schema di Relazione. 

Per il presente documento, che conclude il ciclo della performance, in ottemperanza a 

ƋuaŶto staďilito, Ŷell͛illustƌaƌe a ĐoŶsuŶtiǀo il gƌado di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi stƌategiĐi e 
operativi conseguiti nel 2017 dal Ministero delle politiche agricole, alimentari e forestali rispetto al 

Piano adottato, è stato utilizzato un linguaggio accessibile, al fine di offrire alla generalità dei 

cittadini ed ai portatori di interessi (c.d. stakeholder) un quadro ricognitivo completo dei risultati 

ƌaggiuŶti iŶ uŶ͛ottiĐa di ǀisiďilità e tƌaspaƌeŶza, al fiŶe di ƌeŶdeƌe possiďile l͛eseƌĐizio del ĐoŶtƌollo 
diffuso. 

6.1 – Fasi, soggetti, tempi e responsabilità 

 Nel sistema di misurazione e valutazione della performance del MIPAAF il punto cardine è 

rappresentato dal monitoraggio, effettuato ogŶi Ƌuattƌo ŵesi Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo, Ŷell͛aŵďito degli 
oďiettiǀi della Diƌettiǀa geŶeƌale peƌ l͛attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa e la gestioŶe, dall͛OƌgaŶisŵo 
indipendente di valutazione. 

Peƌ ĐoŶseŶtiƌe all͛OIV di ƌifeƌiƌe peƌ teŵpo al MiŶistƌo, ĐoŶ ƌelazioŶi quadrimestrali, sul grado di 

raggiungimento degli obiettivi previsti nella direttiva, nonché di individuare i possibili rimedi, 

Ŷell͛eǀeŶtualità di sĐostaŵeŶti tƌa la Diƌettiǀa stessa e i piaŶi e i pƌogƌaŵŵi di attuazioŶe posti iŶ 
essere dalle strutture, i titolari dei singoli Centri di responsabilità amministrativa hanno fornito 

periodicamente le informazioni necessarie,  indicando lo stato di raggiungimento di ciascun 

obiettivo. 

Il ŵoŶitoƌaggio ha ƌileǀato, Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio, la peƌĐeŶtuale di aǀanzamento degli obiettivi, 

identificando gli eventuali scostamenti rispetto ai risultati attesi. A conclusione del monitoraggio i 

titolari degli Uffici hanno presentato ai rispettivi superiori gerarchici specifiche relazioni sull'attività 

svolta nel corso dell'anno e sulle percentuali di raggiungimento degli obiettivi loro conferiti. 
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6.2 – Punti di forza e di debolezza del ciclo della performance 

 Allo sĐopo di faǀoƌiƌe uŶ͛aŶalisi sostaŶziale, oltƌe Đhe foƌŵale, di tutto il pƌoĐesso ǀalutatiǀo 
nel perseguimento degli obiettivi strategici del Ministero, si espongono di seguito i principali punti 

di forza e di debolezza legati alle varie fasi del processo di misurazione e valutazione della 

performance 2017.  

 Il principale punto di forza del ciclo della performance del Ministero delle politiche agricole 

aliŵeŶtaƌi e foƌestali ğ ƌappƌeseŶtato dall͛adesioŶe da paƌte dei ǀeƌtiĐi dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe al 
sistema di misurazione e valutazione, dal livello di integrazione raggiunto tra i vari soggetti coinvolti 

e dalla stƌetta ĐollaďoƌazioŶe tƌa l͛AŵŵiŶistƌazioŶe e l͛OƌgaŶisŵo IŶdipeŶdeŶte di ValutazioŶe. Ciò 
ha permesso di superare le difficoltà insite nel ciclo della performance, di supportare e sostenere i 

siŶgoli CeŶtƌi di RespoŶsaďilità Ŷell͛adeŵpiŵeŶto dei Đoŵpiti connessi a tale ciclo e, soprattutto, di 

iŶtegƌaƌe il ĐiĐlo della peƌfoƌŵaŶĐe ĐoŶ Ƌuello di ďilaŶĐio e ĐoŶ l͛azioŶe peƌ la tƌaspaƌeŶza e la 
pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe. L͛iŶdiǀiduazioŶe degli oďiettiǀi, il ĐostaŶte ŵoŶitoƌaggio dell͛attiǀità 
dell͛AŵŵiŶistrazione, la valutazione del personale con conseguente valorizzazione del merito, la 

pƌoŵozioŶe della Đultuƌa della tƌaspaƌeŶza e dell͛iŶtegƌità, la ƌealizzazioŶe delle paƌi oppoƌtuŶità 
soŶo stati ƌiĐoŶosĐiuti esseŶziali peƌ otteŶeƌe uŶ͛azioŶe aŵŵiŶistƌativa sempre più efficiente, 

all͛aǀaŶguaƌdia ed iŶ gƌado di ƌispoŶdeƌe alle esigeŶze degli uteŶti fiŶali. 

 Per quanto concerne, invece, i punti di debolezza del ciclo di gestione della performance, si 

rileva: 

- uŶ ƌitaƌdo Ŷell͛utilizzo della piattafoƌŵa iŶfoƌmatica dedicata alla misurazione e valutazione della 

performance, per il quale saranno necessarie ulteriori azioni formative; 

- il deĐƌeto legislatiǀo del ϮϬϬϵ Ŷ. ϭϱϬ ğ stato ƌifoƌŵato, tƌa l͛altƌo, iŶseƌeŶdo l͛aƌt. ϭϵ ďis, iŶtitolato 
͞paƌteĐipazioŶe dei ĐittadiŶi e degli altƌi uteŶti fiŶali͟, Đoŵe pƌeǀisto dall͛aƌt.ϭϯ, Đ. Ϯ, del d.lgs Ϯϱ 
ŵaggio ϮϬϭϳ Ŷ. ϳϰ. L͛aƌt. ϭϵ ďis al Đoŵŵa Ϯ, ƌeĐita: ͞CiasĐuŶa aŵŵiŶistƌazioŶe adotta sisteŵi di 
rilevazione del grado dì soddisfazione degli utenti e dei cittadini in relazione alle attività e ai servizi 

erogati, favorendo ogni più ampia forma di partecipazione e collaborazione dei destinatari dei 

seƌǀizi, seĐoŶdo ƋuaŶto staďilito dall'aƌtiĐolo ϴ, Đoŵŵa ϭ, letteƌe ĐͿ ed eͿ͟. Al ƌiguaƌdo, 
l͛AŵŵiŶistƌazioŶe, Đhe già dispoŶe di alcuni strumenti informatici più volte utilizzati, ha avviato una 

riflessione tecnica e organizzativa per attivare un più efficace sistema di rilevazione del grado dì 

soddisfazione degli utenti e dei cittadini; 

- pur in presenza di un miglioramento nel Đoƌso della ǀalutazioŶe ƌelatiǀa all͛aŶŶo ϮϬϭϳ, peƌŵaŶe 
uŶo sĐaƌso gƌado di diffeƌeŶziazioŶe dei giudizi Ŷell͛eseƌĐizio dell͛attiǀità di ǀalutazioŶe della 
performance individuale. 

 Il Ministero continua a impegnarsi nello sviluppo degli strumenti per il ciclo della 

performance come opportunità di crescita e di cambiamento, orientando maggiormente lo sforzo 

per coordinare il ciclo con gli altri strumenti di programmazione e di pianificazione previsti dal 

legislatore. 


