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1. SINTESI DELLE INFORMAZONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI 
ALTRI STAKEHOLDERS ESTERNI 

1.1  

CONTESTO 
ESTERNO DI 

RIFERIMENTO  
 

A livello di mission istituzionale, attengono al Ministero dell’economia e delle 
finanze (MEF) le funzioni e i compiti propri dello Stato in materia di politica 
economica, finanziaria e di bilancio, programmazione degli investimenti 
pubblici, coordinamento della spesa pubblica e verifica dei suoi andamenti, 
politiche fiscali e sistema tributario, demanio e patrimonio statale, 
programmazione, coordinamento e verifica degli interventi per lo sviluppo 
economico, territoriale e settoriale. 

Relativamente allo scenario macroeconomico di riferimento, già il Documento 
di Economia e Finanza (DEF) 2017 evidenziava come, a margine di una 
profonda e duratura crisi, l’economia italiana, a partire dal 2014, avesse 
intrapreso un sentiero di progressiva ripresa, consolidata nel biennio 
2015/2016. Nel secondo semestre 2016 la crescita aveva, infatti, ripreso 
slancio, traendo beneficio dal rapido aumento della produzione industriale e 
dalla richiesta di investimenti ed esportazioni. 

Tutto ciò trova conferma nella Nota di aggiornamento del DEF 2017 e nel 
Documento di Economia e Finanza per il 2018, che, predisposto in un momento 
di transizione tra la XVII e XVIII legislatura, si “… limita alla descrizione 
dell’evoluzione economico-finanziaria internazionale, all’aggiornamento delle 
previsioni macroeconomiche per l’Italia e al quadro di finanza pubblica 
tendenziale che ne consegue, alla luce degli effetti della legge di Bilancio per il 
2018”; successivamente il 19 giugno 2018 il Parlamento approva la Risoluzione 
sul DEF 2018. 

La gestione delle finanze pubbliche tiene necessariamente conto dell’esigenza 
di ridimensionamento del disavanzo che alimenta progressivamente l’elevato 
debito pubblico nazionale: l’indebitamento netto 2 - pari nel 2014 al 3% del PIL 
– si è ridotto negli anni, raggiungendo il 2,3% nel 2017 (1,9% al netto degli 
interventi straordinari per il settore bancario e per la tutela del risparmio). Sul 
fronte dell’indicatore relativo al rapporto debito/PIL si è arrivati, dopo sette 
anni di aumenti consecutivi, a una stabilizzazione, con una lieve riduzione 
rispetto al passato esercizio. 

Nella prima metà del 2018, il contesto internazionale è stato contrassegnato 
dall’emergere di segnali di rallentamento. Nell’area dell’euro la crescita 
prosegue, nonostante la decelerazione registrata negli ultimi mesi. L’inflazione 
è salita, la BCE ha annunciato il sentiero di riduzione di acquisti dei titoli di 
Stato e vi sono rischi legati a politiche protezionistiche e all’apprezzamento 
dell’euro. In tutte le principali economie, le esportazioni hanno risentito del 
rallentamento del commercio mondiale. 

In linea con l’andamento delle maggiori economie avanzate, l’Italia mostra tassi 
di crescita ancora positivi per i principali indicatori economici, seppure a un 
ritmo lievemente inferiore a quello medio registrato nel 2017.  

 

 
2  Uno dei saldi del bilancio dello Stato (individuato nel Quadro generale riassuntivo), calcolato quale differenza tra il totale di tutte le 

entrate e il totale di tutte le spese – sia correnti, sia in conto capitale – al netto delle operazioni finanziarie (accensione e rimborsi di 
prestiti, concessioni e riscossioni di crediti, ecc.). 
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1.2 

L’AMMINISTRAZIONE 

L’attuale struttura del MEF è stata definita con il d.P.C.M 27 febbraio 2013, n. 
67, e con successivi decreti attuativi3, intervenendo sulla revisione delle 
strutture ministeriali, al fine di contenere la spesa e ridurre le dotazioni 
organiche. 

L’organizzazione si basa sul modello dipartimentale, strutturato come di 
seguito sintetizzato. 

Il Dipartimento del Tesoro è articolato in otto direzioni generali e sette uffici di 
staff che riferiscono direttamente al Direttore generale del tesoro. A questi si 
aggiunge il Consiglio tecnico-scientifico degli esperti, con compiti di 
elaborazione, analisi e studio nelle materie di competenza dello stesso 
Dipartimento. 

Il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato è ordinato, a livello 
centrale, in dieci direzioni generali (nove Ispettorati generali e il Servizio studi 
dipartimentale) e tredici Uffici centrali del bilancio presso le amministrazioni 
dei Ministeri (con portafoglio) e a livello territoriale con settantadue 
Ragionerie territoriali dello Stato, diffuse su tutto il territorio nazionale, di cui 
cinquantuno con unica sede e ventuno articolate in due sedi, situate in ognuna 
delle due province cui si riferisce il relativo ambito territoriale di competenza.  

Il Dipartimento delle Finanze la cui mission è volta ad assicurare le politiche 
fiscali, la governance del sistema della fiscalità e il supporto al funzionamento 
della giustizia tributaria è composto, a livello centrale, da sei direzioni generali. 
A livello territoriale, ci sono le Commissioni tributarie provinciali e regionali (di 
cui alcune con proprie sedi distaccate). Gli Uffici di Segreteria delle 
Commissioni tributarie coadiuvano e supportano i Collegi giudicanti nello 
svolgimento del processo tributario. 

Il Dipartimento dell’Amministrazione Generale, del Personale e dei Servizi è 
composto da cinque direzioni generali, nel suo ambito operano altresì il 
Comitato unico di garanzia, il Comitato di verifica per le cause di servizio, la 
Commissione medica superiore e le Commissioni mediche di verifica. 

Gli uffici di diretta collaborazione con l’Autorità politica, infine, supportano il 
Ministro e fungono da raccordo con l'amministrazione nell'elaborazione delle 
politiche pubbliche. In particolare si occupano dell'analisi dell'impatto 
normativo e dei costi-benefici. 

L'Organismo indipendente di valutazione della performance, esercita le attività 
di controllo strategico, monitora il funzionamento complessivo del sistema 
della valutazione, della trasparenza e integrità dei controlli interni, garantisce 
la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, propone, sulla base del 
sistema di valutazione, all'organo di indirizzo politico-amministrativo la 
valutazione annuale dei dirigenti di vertice, promuove e attesta l'assolvimento 
degli obblighi relativi alla trasparenza.  

 

Di seguito l’organigramma che illustra la struttura organizzativa del Ministero. 

 
3  http://www.dag.mef.gov.it/noi_siamo/documenti/2017_06_08_DM_Mef_organizzazione.pdf 
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Figura 1 - Organigramma del Ministero dell’Economia e delle Finanze   

    

 
 

 L’Amministrazione economico–finanziaria, a livello periferico, si articola 
dunque in: 

− Ragionerie territoriali dello Stato, che dipendono organicamente e 
funzionalmente dal Dipartimento della Ragioneria generale dello 
stato; 

− Uffici di segreteria delle Commissioni tributarie, regionali e 
provinciali (il relativo personale dipende, unitamente a quello degli 
Uffici di supporto al Consiglio di Presidenza della giustizia 
tributaria, dal Dipartimento delle finanze). 

Il Ministero dell’economia e delle finanze, inoltre, detiene partecipazioni 
azionarie in società di capitali attive in diversi settori dell’economia, alcune 
delle quali ammesse alla quotazione delle proprie azioni in mercati 
regolamentati. 

Nel corso dell’anno 2017 il Ministero dell’economia e delle finanze ha 
proseguito l’attività volta ad adeguare il proprio assetto organizzativo alle 
modifiche normative intervenute in materia di razionalizzazione e 
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche. 

In particolare, con il Decreto ministeriale del 16 maggio 20174, si è 
provveduto ad individuare la struttura competente per il controllo e il 
monitoraggio del Testo unico in materia di società a partecipazione 
pubblica; sono stati poi istituiti, nei limiti delle risorse disponibili a 
legislazione vigente, due uffici dirigenziali presso il Dipartimento del 
Tesoro. Di conseguenza l’allocazione scelta ha assicurato la separazione, a 
livello organizzativo, tra le nuove strutture e gli uffici responsabili 
dell’esercizio dei diritti sociali nelle società partecipate dal Ministero, come 

 
4  Registrato alla Corte dei conti il 22 maggio 2017 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, n. 130 del 7 giugno 2017, in linea con le previsioni 

recate dall’ art. 15 del d.lgs. n. 175/2016. 
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richiesto dalla norma primaria succitata. 

Con il Decreto ministeriale dell’8 giugno 20175, si è proceduto a rivisitare 
significativamente il quadro organizzativo del Ministero, sia per adeguarlo 
alle modifiche della normativa nazionale intervenute, per effetto del 
recepimento di normative europee, sia per procedere ad una razionale ed 
efficiente distribuzione delle nuove competenze acquisite, anche in seguito 
all’adesione a trattati internazionali. 

Si è tenuto conto di alcuni nuovi adempimenti previsti in materia di 
anticorruzione, di accesso civico e dei conseguenti nuovi obblighi di 
pubblicazione imposti dal D.lgs. 25 maggio 2016, n.97, che ha modificato 
significativamente la normativa di riferimento6. In particolare, per quanto 
riguarda il Dipartimento del Tesoro, si è proceduto a ridistribuire alcune 
competenze, nonché ad aggiungerne delle nuove, in conseguenza dell’ampio 
processo di riforma della governance della Unione Europea (UE) avviato con 
l’adozione delle nuove disposizioni legislative, inclusi i cd. “Six Pack”, Two 
Pack” e “Fiscal Compact” e all’introduzione dei meccanismi di assistenza 
finanziaria per i Paesi in difficoltà (Fondo europeo di stabilità finanziaria 
“EFSF” e Meccanismo europeo di stabilità “ESM”). Una rivisitazione delle 
attribuzioni si è poi resa necessaria con riferimento alle politiche di 
investimento, interne ed esterne dell’Unione europea, con il varo del “Piano 
Junker”, ovvero del piano degli investimenti nell’Unione europea.  

Sul piano nazionale, l’emanazione della nuova legge sulla cooperazione allo 
sviluppo e, su quello internazionale, l’approvazione dell’Agenda 2030, 
hanno modificato l’assetto istituzionale del sistema della cooperazione e 
dello sviluppo sostenibile implicando la necessità di adeguare e ridistribuire 
le competenze degli Uffici in relazione ai nuovi adempimenti introdotti. 

L’aggiornamento delle declaratorie degli Uffici ha interessato anche il 
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, in linea con le modifiche 
di rilievo intervenute, principalmente, in materia di contabilità e finanza 
pubblica7. 

Si rileva, infine, che, nel periodo in analisi, il MEF è stato attraversato da 
numerose e significative novità di sviluppo sistemico: posizioni 
organizzative, progressioni economiche, assunzioni, sistema di Valutazione 
del personale delle aree, smart working, ecc.. Il “Documento di Policy in 
materia di valutazione della performance, di sviluppo professionale e 
cambiamento organizzativo” descrive organicamente il senso e le 
prospettive del cambiamento organizzativo in atto nell’Amministrazione.  

 

Di seguito vengono sintetizzate da un lato le principali criticità e, dall’altro, 
le opportunità in termini di obiettivi e risultati maggiormente rilevanti per 
la collettività. 

1.3 

I RISULTATI 
RAGGIUNTI-  

LE CRITICITÀ E LE 
OPPORTUNITÀ 

Sulla base di questo scenario generale l’azione del Ministero, in questi ultimi 
anni, è stata sempre coerente con quanto delineato nei diversi documenti 
programmatici e di finanza: gli interventi di politica economica adottati 
negli anni sono stati finalizzati, al recupero e al mantenimento della stabilità 
finanziaria e al rilancio dell’economia, attraverso azioni riguardanti il 
mercato del lavoro e a favore delle imprese, nonché con misure di stimolo 
agli investimenti, al consolidamento delle finanze pubbliche, alla riduzione 

 
5  Registrato alla Corte dei conti il 17 luglio 2017, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, n. 185 del 9 agosto 2017 ed entrato vigore il 1° ottobre 

2017. 

6  Legge 6 novembre 2012, n.190 e d.lgs. n 14 marzo 2013, n. 33. 

7  D.lgs. 12 maggio 2016, n. 90 per il completamento della riforma della struttura del bilancio dello Stato e il d.lgs. 12 maggio 2016, n. 93 per 
il riordino della disciplina per la gestione del bilancio e potenziamento della funzione del bilancio di cassa. 
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del carico fiscale e a una maggiore efficienza della spesa.  

Pertanto, in linea con gli anni precedenti e per continuare a sostenere e a 
consolidare la ripresa economica, l’amministrazione anche per il 2017 ha 
continuato ad orientarsi su attività volte a sostenere la crescita e lo 
sviluppo: le misure adottate hanno riguardato, anzitutto, il processo di 
stabilizzazione del bilancio pubblico, di controllo del disavanzo, di 
contenimento e di riqualificazione della spesa pubblica, anche attraverso il 
consolidamento delle finanze pubbliche, che beneficiando dell’attuazione di 
programmi di privatizzazione di aziende e proprietà immobiliari dello Stato, 
hanno permesso di destinare risorse fondamentali alla riduzione del debito 
pubblico.  

In materia fiscale, le iniziative individuate hanno seguito precise strategie di 
intervento, volte alla semplificazione del sistema fiscale al fine di consentire 
di migliorarne la razionalità, la trasparenza e la semplicità, rafforzandone al 
contempo l’efficacia e l’equità, anche attraverso il monitoraggio e il riordino 
delle spese fiscali (tax expenditures), con il fine di eliminare o rivedere 
quelle non più significative sulla base delle mutate esigenze sociali ed 
economiche, nonchè alla valutazione delle possibili revisioni dell’IRPEF, in 
base agli spazi finanziari disponibili nel rispetto dei saldi di finanza 
pubblica. La semplificazione degli adempimenti tributari per le persone 
fisiche, per le società, per le imprese non in forma societaria e per i cittadini, 
ha avuto l’intento di ridurre i tempi e i costi amministrativi, nonché  di 
consentire l’adozione di misure fiscali idonee e necessarie per rafforzare le 
leve per la competitività delle stesse imprese, al fine di favorire 
l’internazionalizzazione, permettendo il rilancio degli investimenti pubblici 
e privati. Sempre nell’ottica dell’obiettivo di coniugare la spinta per la 
competitività con il risanamento della finanza pubblica, il MEF ha proseguito 
l’attuazione del programma per la valorizzazione e la dismissione del 
patrimonio pubblico, includendo anche le dismissioni di quote in società in 
cui lo Stato detiene direttamente partecipazioni. 

Altra area presidiata di particolare interesse, è stata quella del contrasto 
all’evasione e all’elusione fiscale, coadiuvate dallo scambio di informazioni 
sul piano internazionale. Al riguardo, la Guardia di finanza ha concentrato e 
rafforzato la propria azione in attività collegate alla lotta alle frodi 
tributarie, con particolare attenzione a quelle in materia di IVA, alle frodi 
nella gestione, all’erogazione e alla percezione delle provvidenze pubbliche 
e al perseguimento degli illeciti della Pubblica Amministrazione.  

E’ proseguita, inoltre, l’azione di riforma del bilancio8, che ha visto 
l’attuazione di azioni orientate al miglioramento della classificazione del 
bilancio stesso. A tal proposito, si segnala che è stata data attuazione alle 
"azioni", quale aggregati di bilancio sottostanti i programmi di spesa per 
rendere maggiormente evidenti le finalità della spesa stessa, e alla nuova 
disciplina relativa agli impegni. La nuova classificazione ha avuto l’obiettivo 
di riqualificare la spesa e di realizzare un bilancio sempre più flessibile e 
orientato ai risultati.  

L’azione amministrativa si è, poi, concentrata sul perseguimento di adeguati 
livelli di efficienza e di efficacia nell’erogazione dei servizi collegati al 
funzionamento delle strutture del Ministero, all’innovazione tecnologica, ai 
servizi resi alle Pubbliche Amministrazioni e allo sviluppo e alla crescita del 
personale.  

Considerata la situazione economica e di finanza pubblica durante questi 
ultimi anni, sono stati necessari, nel tempo, interventi di riduzione degli 
stanziamenti del Ministero per consentire di destinare ulteriori risorse 
all’attuazione di politiche pubbliche: per tale motivo il contenimento della 
spesa ha richiesto l’attuazione di ulteriori attività, come la razionalizzazione 

 
8 in ossequio alle disposizioni contenute nei decreti legislativi del 12 maggio 2016, n. 90 e n. 93 e nella Legge 4 agosto 2016, n.163 
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degli spazi negli immobili occupati dalle strutture di questa 
amministrazione e lo scarto d’archivio.  

Per quanto concerne il settore dell’erogazione di servizi per la Pubblica 
Amministrazione, che comprende il programma di razionalizzazione degli 
acquisiti di beni e servizi della PA, sono continuate le attività per consentire 
gli adeguamenti del sistema alle vigenti normative fiscali.  

Sotto il profilo dell’innovazione tecnologica, sono proseguite le iniziative 
riguardanti la dematerializzazione e la digitalizzazione dei flussi cartacei e la 
realizzazione di un nuovo modulo di gestione giuridica/amministrativa di 
NoiPA 9 , che comprendono la gestione automatizzata dei processi 
amministrativi, giuridici e delle risorse umane del personale, secondo 
quanto previsto dalla normativa del pubblico impiego, a supporto delle 
esigenze delle amministrazioni pubbliche. 

Per quanto concerne l’attività di supporto all’amministrazione, l’azione 
strategica si è orientata essenzialmente sui servizi per il funzionamento 
delle strutture del MEF, per le altre Pubbliche Amministrazioni e per le 
attività rivolte a utenti-cittadini. Sono stati assicurati tutti i servizi utili per 
garantire l’ordinario funzionamento delle strutture centrali e territoriali in 
termini di logistica, approvvigionamenti, amministrazione del personale e 
informatica.  

Per quanto riguarda la logistica, sono state condotte attività per la 
realizzazione delle misure pianificate nel masterplan10 ed è stato sviluppato 
il programma di ottimizzazione degli spazi in uso alle strutture centrali e 
periferiche del MEF. 

Nell’ambito dell’innovazione tecnologica sono proseguite le iniziative 
riguardanti la dematerializzazione e la digitalizzazione dei flussi cartacei, 
che hanno prodotto risultati soddisfacenti e, in tema di “benessere 
organizzativo”, sono state predisposte proposte riguardanti la conciliazione 
dei tempi di vita e di lavoro.  

Infine l’amministrazione, anche per il 2017, è stata impegnata 
nell’attuazione delle misure contenute nel Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione, rispettando i tempi di pubblicazione e di 
aggiornamento dei contenuti richiesti. 

 

1.4 

UN FOCUS 
PARTICOLARE 

SULLA CUSTOMER 
SATISFACTION 

 

Al fine di dare evidenza alle risultanze delle valutazioni realizzate con il 
coinvolgimento dei cittadini o degli altri utenti finali per le attività ed i 
servizi rivolti, nell’ottica di attuare tale particolare dimensione della 
misurazione della performance, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 19 
bis del decreto legislativo n. 150/2009,11 si relaziona sinteticamente in 
merito ai risultati delle rilevazioni poste in essere nel corso del 2017 da 
parte del Ministero. 

Il MEF ogni anno conduce numerose indagini di Customer Satisfaction sulla 
qualità dei servizi erogati, dell’informazione e dell’assistenza prestata agli 
utenti dalle diverse strutture, con l’obiettivo di formulare delle proposte per 
il miglioramento della qualità dei servizi erogati alla luce dei reclami e dei 
suggerimenti pervenuti all’Ufficio Relazioni con il Pubblico. 

Nel corso del 2017, le indagini di Customer Satisfation concluse con esito 
positivo si sono concentrate sull’analisi di molteplici aspetti e sono state 
indirizzate a un duplice target, interno ed esterno al MEF.  

 
9 Noi PA è il sistema informatico che il MEF ha realizzato per gestire i processi di elaborazione, liquidazione e consultazione degli stipendi 
del personale della Pubblica Amministrazione 
10 Piano di programma 
11 Così come modificato dal decreto legislativo n.74/2017 
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Prima fra tutte l’analisi sul gradimento degli utenti che hanno contattato 
l’Ufficio Relazioni con il Pubblico, usufruito dei servizi offerti dalle 
Biblioteche del MEF 12e  partecipato a seminari e/o convegni organizzati dal 
MEF, nell’ambito della manifestazione “Forum PA”. Accanto alle predette 
analisi, è stato valutato anche il livello di soddisfazione degli utenti che 
hanno utilizzato il servizio di Documentazione economica e finanziaria, a 
cura del CERDEF 13 o che si sono serviti delle note congiunturali, fornite dal 
Dipartimento del Tesoro. Di seguito sono riassunti i dati delle precedenti 
indagini con l’indicazione della struttura che ha promosso la rilevazione, del 
target, della modalità e del periodo di somministrazione della survey14 e le 
percentuali di risposta conseguite (Tabella 1) 

 

Riepilogo delle customer satisfaction erogate nel 2017 

Denominazio
ne 

Committe
nte 

Uten
za 

Modal
ità 

Periodo Invi
ti 

Risposte 

Inizio Fine Com
pl. 

Total
i 

% 

URP DCI int/e
st 

e-mail 26/04/2
017 

19/05/20
17 

514 132 161 31% 

Biblioteca 
Luca Pacioli 

RGS int/e
st 

e-mail 06/06/2
017 

19/06/20
17 

289 78 91 31% 

Biblioteca 
Storica 

DCI int/e
st 

e-mail 21/06/2
017 

04/07/20
17 

94 31 40 43% 

Biblioteca 
Tesoro 

DIP. 
TESORO 

int/e
st 

e-mail 06/07/2
017 

20/07/20
17 

81 17 18 22% 

Forum PA DCI int/e
st 

e-mail 30/05/2
017 

23/06/20
17 

376 99 106 28% 

Banca dati 
documentazi
one 
economico 
finanziaria 

CERDEF/FI
NANZE 

int/e
st 

e-mail 
e link 

su 
portale 

06/10/2
017 

10/11/20
17 

1.16
8 

835 1.435 123% 

Note 
congiunturali 

DIP. 
TESORO 

inter
na 

link 14/06/2
017 

07/07/20
17 

 19 19   

Tabella 1 Riepilogo 2017 

 Anche con riferimento al target interno, sono state realizzate molteplici 
indagini. In particolare, è stato sondato il sentiment 15espresso da parte del 
personale MEF sul tema della mobilità aziendale (CARPOOLING), con la 
finalità di considerare una sua eventuale attivazione, è stata realizzata la 
rilevazione del clima organizzativo ed etico, in ottemperanza al Piano 
Nazionale Anticorruzione. Dello stesso tipo, infine, sono l’indagine  
finalizzata al rilevamento del grado di interesse del personale per la 
modalità di esecuzione del rapporto di lavoro definito “Smart working” e 
quella condotta sui servizi organizzati per i figli dei dipendenti nell’ambito 
del “Super mini Mef”.  

La Tabella 2 evidenzia i risultati delle survey in termini di partecipazione 
dell’utenza interna, particolarmente elevata per l’indagine sul clima e 
benessere organizzativo, sul servizio “Super mini Mef” e sul progetto di 
Smart working “Be Mef be smart”. 

 

 
12 Biblioteca Storica, Biblioteca “Luca Pacioli”, Biblioteca del Tesoro 

13 Centro Ricerche e Documentazione Economica e Finanziaria 
14 Indagine 
15 Opinione 
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Riepilogo delle customer satisfaction erogate nel 2017 (Target interno) 

Denominazio
ne 

Committe
nte 

Uten
za 

Modali
tà 

Periodo Inviti Risposte 

Inizio Fine Co
mp

l 

Tot
ali 

% 

Car pooling DP intern
a 

e-mail 21/07/20
17 

23/09/20
17 

313 95 113 36% 

Cisalpina 
tours 

DP intern
a 

e-mail 10/07/20
17 

08/09/20
17 

10.52
7 

1.35
9 

1.4
45 

14% 

Clima e 
benessere 
organizzativo 

DP intern
a 

e-mail 06/06/20
17 

31/07/20
17 

10.41
6 

4.11
1 

7.0
25 

67% 

Smart 
working Be 
Mef be smart 

DP intern
a 

e-mail 04/12/20
17 

22/12/20
17 

217 182 197 91% 

Super mini 
Mef DP intern

a e-mail 13/11/20
17 

30/11/20
17 74 62 62 84% 

Tabella 2 Riepilogo 2017 - Target interno 

 

 In particolare, è emersa una soddisfazione generale sui servizi offerti dalle 
Biblioteche del MEF in ordine sia alla disponibilità del personale, sia sotto il 
profilo della logistica e del materiale da consultare (464 utenti coinvolti e 
149 risposte ricevute). Numerosi anche i suggerimenti ricevuti. Anche il 
gradimento degli utenti relativo ai servizi offerti dall’URP è stato più che 
lusinghiero. Gli apprezzamenti maggiori si sono concentrati sulla 
preparazione, professionalità e disponibilità del personale nel fornire le 
risposte, oltre che sulla celerità con cui si è dato riscontro alle email inviate 
tramite posta elettronica. Proposte di miglioramento si sono concentrate 
sulla possibilità di un maggior utilizzo degli sms e sull’eventualità di 
utilizzare social network come Facebook o Twitter (514 utenti coinvolti e 
161 risposte ricevute).  

Positivo anche il giudizio espresso dai partecipanti ai corsi e/o seminari 
organizzati dal MEF in occasione di Forum PA e nei confronti del servizio di 
documentazione economica e finanziaria, a cura del CERDEF.  

Infine, le indagini condotte sul target interno hanno messo in evidenza 
numerosi aspetti positivi, ma anche lievi criticità relative sia all’ambiente di 
lavoro che alla conflittualità con colleghi e dirigenti (con 10.416 utenti 
coinvolti e 4.111 risposte ricevute), nonché il vivo interesse tra i dipendenti 
per un’organizzazione del lavoro “smart”, adeguata agli standard aziendali 
più avanzati, al fine di armonizzare i tempi e le modalità dell’attività di 
servizio con le esigenze personali e familiari (con 217 utenti coinvolti e 197 
risposte ricevute).  

L’indagine sul “Super Mini Mef” ha confermato l’interesse per tale iniziativa 
ritenuta utile a copertura dei periodi di vacanza scolastica, a testimonianza 
dell’interesse dell’Amministrazione nell’agevolare i dipendenti nei periodi 
estivi e di vacanze natalizie (74 utenti coinvolti e 62 risposte ricevute). 

In particolare, il questionario sulla mobilità aziendale (CARPOOLING) 
avente la finalità di registrarne il livello di gradimento al fine di una 
eventuale attivazione, ha suscitato interesse e partecipazione facendo 
emergere la necessità di ulteriori approfondimenti, al fine della 
realizzazione dell’iniziativa (313 utenti coinvolti e 113 risposte ricevute). 

 



 [13] 
 

2. OBIETTIVI. -I RISULTATI RAGGIUNTI  

2.1  

ALBERO DELLA 
PERFORMANCE  

 

L’albero della performance, di seguito riportato, illustra la mappa logica dei 
legami tra mandato istituzionale, missione e priorità politiche, nonchè tra 
priorità politiche ed obiettivi strategici (sviluppati in piani ed obiettivi 
operativi). Esso fornisce una rappresentazione sintetica ed integrata della 
perfomance, nell’ottica della trasversalità delle funzioni a livello di Ministero 
per l’anno 2017. Nella sua forma completa, quindi, è una mappa delle strategie 
perseguite dall’amministrazione per il periodo di riferimento, ossia il 
complesso degli obiettivi e risultati concreti che l’amministrazione vuole 
raggiungere nel periodo considerato attraverso il suo operato. Si fa presente 
che, dal 2017, anche il Gabinetto e gli uffici di diretta collaborazione all’opera 
del Ministro hanno partecipato al processo di pianificazione e 
programmazione. L’impostazione logica della modalità di rappresentazione 
scelta, prevede un primo livello comune, che, a partire dalla mission del 
Ministero identificata dal mandato istituzionale, definisce le aree di intervento 
(priorità politiche), individuate dall’Organo di indirizzo politico, costituenti la 
base del Piano strategico del MEF (Piano della Performance).  

Successivamente, è riportata la tabella16 di sintesi del grado di attuazione degli 
obiettivi collegati alle priorità politiche individuate per l’anno 2017, al fine di 
rendicontare in merito ai risultati generali. 

Come anticipato, la presente Relazione, essendo stata redatta in un momento di 
transizione caratterizzato dall’ingresso della nuova legislatura e dei nuovi 
vertici politici, si limita alla descrizione degli esiti dell’azione posta in essere 
dalle strutture dell’amministrazione, alla luce delle priorità delineate nel 
precedente Documento di Economia e Finanza e in coerenza con le priorità 
politiche dettate dal Ministro in carica nel 2017. 

 

Di seguito lo schema che collega la mission istituzionale con le priorità politiche 
interessanti l’azione del Ministero dell’economia e delle finanze, individuate 
dall’Atto di indirizzo del Ministro per l’anno 2017, adottato il 29 luglio 2016.  

 

 

 

 
16 Si tratta di una elaborazione a carattere sperimentale. In particolare, si specifica che è stato attribuito il limite del 100% (valore di 
completo conseguimento dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati superiori, in modo da non inficiare il computo della 
media. 

 
 



 
 

 

 

Svolge le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia di politica 
economica
tutte le attività dirette al coordinamento della spesa pubblica e verifica 
dei suoi andamenti, di progr
controllo e vigilanza sulle gestioni finanziarie pubbliche, di gestione del 
debito pubblico e delle partecipazioni azionarie dello Stato 

 A

B

C

D

E

F

G

 

Nello schema sopra riportato, i contenuti dell’Atto di indirizzo per la definizione delle priorità politiche per 
l’anno 2017, disponibile al seguente hyperlink 
http://www.mef.gov.it/ministero/oiv/atto_indirizzo_politiche.html
leggibilità e comprensione. 

 

2.2  

GLI OBIETTIVI 
STRATEGICI   

Di seguito
20
politiche individuate per l’anno 2017

 

 

 
17 Fonte Portale MEF 

 

MISSION 
ISTITUZIONALE 

 

PRIORITA’ 
POLITICHE –  

Anno 2017 
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Svolge le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia di politica 
economica-finanziaria, di bilancio e di politica tributaria. Svolge, inoltre, 
tutte le attività dirette al coordinamento della spesa pubblica e verifica 
dei suoi andamenti, di programmazione degli investimenti pubblici, di 
controllo e vigilanza sulle gestioni finanziarie pubbliche, di gestione del 
debito pubblico e delle partecipazioni azionarie dello Stato 

A Risanamento finanziario del Paese 

B Rafforzamento del governo economico dell’Unione 
Europea - Area internazionale 

C Riforma del bilancio dello Stato 

D Semplificazione fiscale, rafforzamento efficacia ed equità 
dei sistemi fiscali 

E Governance sulle Agenzie fiscali 

F Azioni di contrasto all’evasione ed elusione fiscale

G Modernizzazione della Pubblica Amministrazione, 
nell’ottica del contenimento dei costi

contenuti dell’Atto di indirizzo per la definizione delle priorità politiche per 
, disponibile al seguente hyperlink 

http://www.mef.gov.it/ministero/oiv/atto_indirizzo_politiche.html, sono stati sintetizzati al fine di favorirne la 

Di seguito, si riporta lo schema, inserito nel Piano della performance 2017
2019, che contiene la declinazione degli obiettivi strategici
politiche individuate per l’anno 2017, sopra rappresentate.

Svolge le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia di politica 
finanziaria, di bilancio e di politica tributaria. Svolge, inoltre, 

tutte le attività dirette al coordinamento della spesa pubblica e verifica 
ammazione degli investimenti pubblici, di 

controllo e vigilanza sulle gestioni finanziarie pubbliche, di gestione del 
debito pubblico e delle partecipazioni azionarie dello Stato 17 

Rafforzamento del governo economico dell’Unione 

Semplificazione fiscale, rafforzamento efficacia ed equità 

contrasto all’evasione ed elusione fiscale 

Modernizzazione della Pubblica Amministrazione, 
nell’ottica del contenimento dei costi 

contenuti dell’Atto di indirizzo per la definizione delle priorità politiche per 

sono stati sintetizzati al fine di favorirne la 

si riporta lo schema, inserito nel Piano della performance 2017-
, che contiene la declinazione degli obiettivi strategici, secondo le priorità 

rappresentate.  



PRIORITÀ 
POLITICA A 

PRIORITÀ 
POLITICA B

PRIORITÀ 
POLITICA C

PRIORITÀ 
POLITICA D

PRIORITÀ 
POLITICA E

PRIORITÀ 
POLITICA F

PRIORITÀ 
POLITICA G

OBIETTIVI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
STRATEGICI

OBIETTIVI 
STRATEGICI

273 - Attuare le disposizioni 
normative in tema di 
anticorruzione e trasparenza 
contenute nel piano triennale per 
la prevenzione della corruzione e 
nel programma triennale per la 
trasparenza e l'integrità del MEF

377 - Efficace ed efficiente gestione 
del debito pubblico, 
prioritariamente orientata a 
contenerne il costo e a prolungarne 
o stabilizzarne la vita media

387 - Elaborazione delle strategie 
di programmazione economica

390 – In un ‘ottica di risanamento 
finanziario del paese, concorso al 
raggiungimento degli obiettivi di 
riduzione e razionalizzazione dei 
programmi di spesa e dei 
trasferimenti

429 - Valorizzazione e dismissione 
dell'attivo e del patrimonio 
pubblico e implementazione del 
processo di razionalizzazione delle 
società a partecipazione pubblica

328 - Assicurare capacità 
tecniche delle amm.ni per 
migliorare i sistemi di gestione 
e controllo di interventi 
pubblici, garantire supporto a 
governo ue per corretta ed 
efficace applicazione di norme 
comunitarie su politiche di 
coesione e trasparenza di saldi 
dei dati di finanza pubblica

88 - Attuazione della riforma 
della contabilità pubblica e del 
bilancio dello stato con 
riferimento al contenuto della 
legge di bilancio e alla 
disciplina della struttura e della 
gestione del bilancio statale 
d.Lgs 90/2016, d.Lgs. 93/2016 
e l. 163/2016

285 - Proseguire nell'azione 
di semplificazione del 
sistema fiscale per 
migliorarne la razionalità la 
trasparenza e la semplicità 
rafforzandone altresì 
l'efficacia e l'equità

364- Assicurare il supporto alla 
riforma complessiva della 
giustizia tributaria per 
garantire ai cittadini una 
giurisdizione piu' efficiente e 
tempi del giudicato piu' celeri

284 - Governance sulle agenzie 
fiscali orientando le attivita' al 
continuo miglioramento dei 
servizi resi e favorire la 
compliance fiscale. sul piano 
internazionale proseguire le 
attivita' di supporto alla lotta 
all'evasione e all'elusione fiscale

286 - Prevenire e 
contrastare, a tutela del 
bilancio ue, stato, regioni e 
enti locali illeciti che 
danneggiano le finanze 
pubbliche comportando 
sprechi cattive gestioni e 
indebiti arricchimenti 
commessi tanto dai 
percettori quanto da enti 
gestori/erogatori

287 - Prevenire e 
contrastare la criminalità 
economico finanziaria di 
ogni genere

288- Attuare le 
disposizioni normative in 
tema di anticorruzione e 
trasparenza contenute 
nel piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione

289 - Prevenire e reprimere 
l'evasione, l'elusione e le 
frodi fiscali in tutte le loro 
diverse manifestazioni

155 - Assicurare i servizi logistici e generali, di 
approvvigionamento, i servizi informatici, la 
selezione, il reclutamento e l'amministrazione 
del personale per il funzionamento del ministero 
compatibili con la disponibilità delle risorse in 
bilancio

159 - Ottimizzare la spesa per i servizi logistici del 
ministero mediante l'attivazione di interventi di 
razionalizzazione degli spazi e scarto d'archivio

202 - Attuare la dematerializzazione di attività 
nell'ottica della riduzione dei costi e dei tempi di 
erogazione dei servizi

227 - Garantire il funzionamento del sistema e 
gli sviluppi del programma per la 
razionalizzazione della spesa per beni e servizi 
della PA

228 - Assicurare alle pa utenti di noipa i servizi 
di assistenza anche mediante sviluppi di 
funzionalità che consentano di ottenere 
integrazione e miglioramenti di efficienza

339 - Miglioramento della capacità di attuazione 
delle disposizioni legislative del governo

340 - Predisposizione per il ministro degli atti 
di pianificazione strategica - atti di indirizzo e 
direttiva generale - al fine di porre il ministro 
nelle condizioni di esercitare le funzioni di 
indirizzo politico/amministrativa

353 - Accrescere le competenze professionali 
mediante la definizione e la realizzazione di un 
piano di formazione che soddisfi anche le esigenze 
normative e attivare iniziative di pari opportunità e 
benessere organizzativo

323 - Contribuire al processo di modernizzazione 
della pubblica amministrazione attraverso la 
razionalizzazione e condivisione dell'informazione 
gestita, di facile reperibilità e certificata in ambito 
ragioneria generale dello stato

422 - Attuazione delle misure 
contenute nel  piano di prevenzione 
della corruzione e nel programma 
triennale per la trasparenza e 
l'integrità, con particolare focus 
sulla prevenzione e la repressione 
della corruzione negli appalti 
pubblici

ATTO DI INDIRIZZO  PER LA DEFINIZIONE DELLE PRIORITA’ POLITICHE ANNO 2017 del 29/07/2017 

- Gli obiettivi sono corredati di un codice numerico identificativo, che corrisponde a quello assegnato nella Nota Integrativa

388 - Efficace 
rappresentazione degli 
interessi strategici del governo 
nei principali consessi 
economici e finanziari, europei 
e internazionali e 
rafforzamento del governo 
economico europeo attraverso 
il consolidamento della 
sorveglianza macroeconomica 
e l'istituzione di un semestre 
europeo

389 - Nell'ambito della 
strategia di contrasto al 
terrorismo, rafforzamento 
dei presidi di prevenzione 
del riciclaggio e del 
finanziamento delle 
organizzazioni terroristiche

322 - Monitorare la gestione 
immobiliare del patrimonio 
pubblico e valutarne l'impatto sui 
saldi di finanza pubblica anche 
attraverso la razionalizzazione 
delle societa' a partecipazione 
pubblica

360 - Proseguire l'attività di 
monitoraggio sulla spesa della p. 
a. relativa anche alle opere 
pubbliche, di gestione del debito 
pubblico e di implementazione 
degli strumenti informatici per il 
monitoraggio sulla tempestività 
dei tempi medi di pagamento

267 - Attuare le disposizioni normative in tema di 
'anticorruzione' e 'trasparenza' e quelle 
contenute nel piano triennale per la prevenzione 
della corruzione

421 - Nell'ottica del 
perseguimento della stabilità e 
solidità del sistema finanziario 
a livello nazionale, europeo e 
internazionale, impulso al 
processo di riforma e di 
rafforzamento del settore 
bancario, finanziario, del 
sistema dei pagamenti, delle 
fondazioni e della previdenza 
complementare

354 - Definire i progetti di innovazione 
tecnologica e le attività da realizzare volti al 
rafforzamento dell'e_government

355 - Gestire i pagamenti per beni e servizi per il 
funzionamento del ministero, monitorarne i 
tempi medi ed attivare eventuali azioni 
correttive e proseguire gli accertamenti su 
bonus bebè e oblazioni di condono edilizio
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  IL GRADO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI  

Di seguito si riporta lo schema18 di sintesi del grado di attuazione degli obiettivi 
collegati alle priorità politiche individuate per l’anno 2017, sulla base di quanto 
rappresentato dai Centri di responsabilità: 

 

 

 
18 Si tratta di una elaborazione a carattere sperimentale. E’ stato attribuito il limite del 100% (valore di completo conseguimento 
dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati superiori, in modo da non inficiare il computo della media. 

 
 



PRIORITÀ POLITICA A PRIORITÀ POLITICA B PRIORITÀ POLITICA C PRIORITÀ POLITICA D PRIORITÀ POLITICA E PRIORITÀ POLITICA F PRIORITÀ POLITICA G
PERCENTUALE DI 
REALIZZAZIONE

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,37%

OBIETTIVI STRATEGICI 
PERFORMANCE 

OBIETTIVI STRATEGICI 
PERFORMANCE 

OBIETTIVI STRATEGICI 
PERFORMANCE 

OBIETTIVI STRATEGICI 
PERFORMANCE 

OBIETTIVI STRATEGICI 
PERFORMANCE 

OBIETTIVI STRATEGICI 
PERFORMANCE 

OBIETTIVI STRATEGICI 
PERFORMANCE 

273 - Attuare le disposizioni 
normative in tema di anticorruzione 
e trasparenza contenute nel piano 
triennale per la prevenzione della 

corruzione e nel programma 
triennale per la trasparenza e 

l'integrità del MEF
(PERFORMANCE  100%)

328 - Assicurare capacità tecniche 
delle amm.ni per migliorare i 

sistemi di gestione e controllo di 
interventi pubblici, garantire 

supporto a governo ue per corretta 
ed efficace applicazione di norme 

comunitarie su politiche di coesione 
e trasparenza di saldi dei dati di 

finanza pubblica
(PERFORMANCE 100%)

88 - Attuazione della riforma della 
contabilità pubblica e del bilancio 

dello stato con riferimento al 
contenuto della legge di bilancio e 

alla disciplina della struttura e della 
gestione del bilancio statale d.Lgs 

90/2016, d.Lgs. 93/2016 e l. 
163/2016

(PERFORMANCE 100%)

285 - Proseguire nell'azione di 
semplificazione del sistema fiscale 

per migliorarne la razionalità la 
trasparenza e la semplicità 

rafforzandone altresì l'efficacia e 
l'equità

(PERFORMANCE 100%)

284 - Governance sulle agenzie 
fiscali orientando le attivita' al 

continuo miglioramento dei servizi 
resi e favorire la compliance fiscale. 
sul piano internazionale proseguire 

le attivita' di supporto alla lotta 
all'evasione e all'elusione fiscale

(PERFORMANCE 100%)

286 - Prevenire e contrastare, a 
tutela del bilancio ue, stato, regioni 
e enti locali illeciti che danneggiano 
le finanze pubbliche comportando 
sprechi cattive gestioni e indebiti 
arricchimenti commessi tanto dai 

percettori quanto da enti 
gestori/erogatori

(PERFORMANCE 100%)

155 - Assicurare i servizi logistici e 
generali, di approvvigionamento, i 
servizi informatici, la selezione, il 
reclutamento e l'amministrazione 

del personale per il funzionamento 
del ministero compatibili con la 

disponibilità delle risorse in bilancio
(PERFORMANCE 100%)

322 - Monitorare la gestione 
immobiliare del patrimonio 

pubblico e valutarne l'impatto sui 
saldi di finanza pubblica anche 

attraverso la razionalizzazione delle 
societa' a partecipazione pubblica

(PERFORMANCE 100%)

388 -  Efficace rappresentazione 
degli interessi strategici del governo 
nei principali consessi economici e 

finanziari, europei e internazionali e 
rafforzamento del governo 

economico europeo attraverso il 
consolidamento della sorveglianza 
macroeconomica e l'istituzione di 

un semestre europeo
(PERFORMANCE 100%)

364- Assicurare il supporto alla 
riforma complessiva della giustizia 
tributaria per garantire ai cittadini 
una giurisdizione piu' efficiente e 

tempi del giudicato piu' celeri
(PERFORMANCE 100%)

287 - Prevenire e contrastare la 
criminalità economico finanziaria di 

ogni genere
(PERFORMANCE 100%)

159 - Ottimizzare la spesa per i 
servizi logistici del ministero 

mediante l'attivazione di interventi 
di razionalizzazione degli spazi e 

scarto d'archivio
(PERFORMANCE 100%)

360 - Proseguire l'attività di 
monitoraggio sulla spesa della p. a. 
relativa anche alle opere pubbliche, 
di gestione del debito pubblico e di 
implementazione degli strumenti 

informatici per il monitoraggio sulla 
tempestività dei tempi medi di 

pagamento
(PERFORMANCE 100%)

389 - Nell'ambito della strategia di 
contrasto al terrorismo, 

rafforzamento dei presidi di 
prevenzione del riciclaggio e del 

finanziamento delle organizzazioni 
terroristiche

(PERFORMANCE 100%)

288-  Attuare le disposizioni 
normative in tema di anticorruzione 
e trasparenza contenute nel piano 
triennale per la prevenzione della 

corruzione
(PERFORMANCE 100%)

202 - Attuare la dematerializzazione 
di attività nell'ottica della riduzione 
dei costi e dei tempi di erogazione 

dei servizi
(PERFORMANCE 100%)

377 - Efficace ed efficiente gestione 
del debito pubblico, 

prioritariamente orientata a 
contenerne il costo e a prolungarne 

o stabilizzarne la vita media
(PERFORMANCE 100%)

421 - Nell'ottica del perseguimento 
della stabilità e solidità del sistema 

finanziario a livello nazionale, 
europeo e internazionale, impulso 

al processo di riforma e di 
rafforzamento del settore bancario, 

finanziario, del sistema dei 
pagamenti, delle fondazioni e della 

previdenza complementare
(PERFORMANCE 100%)

289 - Prevenire e reprimere 
l'evasione, l'elusione e le frodi fiscali 

in tutte le loro diverse 
manifestazioni

(PERFORMANCE 100%)

227 - Garantire il funzionamento del 
sistema e gli sviluppi del 

programma per la razionalizzazione 
della spesa per beni e servizi della 

PA
(PERFORMANCE 100%)

387 - Elaborazione delle strategie di 
programmazione economica

(PERFORMANCE 100%)

228 - Assicurare alle pa utenti di 
noipa i servizi di assistenza anche 
mediante sviluppi di funzionalità 

che consentano di ottenere 
integrazione e miglioramenti di 

efficienza
(PERFORMANCE 98%)

ATTO DI INDIRIZZO  PER LA DEFINIZIONE DELLE PRIORITA’ POLITICHE ANNO 2017 del 29/07/2017 



PRIORITÀ POLITICA A PRIORITÀ POLITICA B PRIORITÀ POLITICA C PRIORITÀ POLITICA D PRIORITÀ POLITICA E PRIORITÀ POLITICA F PRIORITÀ POLITICA G

ATTO DI INDIRIZZO  PER LA DEFINIZIONE DELLE PRIORITA’ POLITICHE ANNO 2017 del 29/07/2017 

390 – In un ‘ottica di risanamento 
finanziario del paese, concorso al 
raggiungimento degli obiettivi di 
riduzione e razionalizzazione dei 

programmi di spesa e dei 
trasferimenti

(PERFORMANCE 100%)

267 - Attuare le disposizioni 
normative in tema di 

'anticorruzione' e 'trasparenza' e 
quelle contenute nel piano 

triennale per la prevenzione della 
corruzione

(PERFORMANCE 100%)

422 - Attuazione delle misure 
contenute nel  piano di prevenzione 

della corruzione e nel programma 
triennale per la trasparenza e 

l'integrità, con particolare focus 
sulla prevenzione e la repressione 

della corruzione negli appalti 
pubblici

(PERFORMANCE 100%)

323 - Contribuire al processo di 
modernizzazione della pubblica 
amministrazione attraverso la 

razionalizzazione e condivisione 
dell'informazione gestita, di facile 
reperibilità e certificata in ambito 

ragioneria generale dello stato
(PERFORMANCE 100%)

429 - Valorizzazione e dismissione 
dell'attivo e del patrimonio 

pubblico e implementazione del 
processo di razionalizzazione delle 
società a partecipazione pubblica 

(PERFORMANCE 100%)

339 - Miglioramento della capacità 
di attuazione delle disposizioni 

legislative del governo
(PERFORMANCE 96,43%)

340 - Predisposizione per il ministro 
degli atti di pianificazione strategica 
- atti di indirizzo e direttiva generale 

- al fine di porre il ministro nelle 
condizioni di esercitare le funzioni 
di indirizzo politico/amministrativa

(PERFORMANCE 100%)

353 - Accrescere le competenze 
professionali mediante la 

definizione e la realizzazione di un 
piano di formazione che soddisfi 

anche le esigenze normative e 
attivare iniziative di pari 
opportunità e benessere 

organizzativo
(PERFORMANCE 100%)

354 - Definire i progetti di 
innovazione tecnologica e le attività 
da realizzare volti al rafforzamento 

dell'e_government
(PERFORMANCE 98%)

355 - Gestire i pagamenti per beni e 
servizi per il funzionamento del 
ministero, monitorarne i tempi 

medi ed attivare eventuali azioni 
correttive e proseguire gli 

accertamenti su bonus bebè e 
oblazioni di condono edilizio

(PERFORMANCE 100%)

N.B. È stato  attribuito il limite del 100% (valore di completo conseguimento dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati superiori, in modo da non inficiare il computo della media.
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 L’INTEGRAZIONE CON IL CICLO DELLA PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICO-FINANZIARIA 
L’azione amministrativa di ciascuno dei C.R.A. del MEF (Gabinetto e gli UDCAP, 
D.T., R.G.S., D.F., D.A.G.) si è svolta, ovviamente, alla luce dei processi tecnici di 
programmazione strategica e pianificazione finanziaria avviati con 
l’emanazione del Piano della performance 2017-2019 e della Direttiva generale 
per l’azione amministrativa e la gestione per l’anno 2017, in coerenza con la 
Nota integrativa al bilancio di previsione per lo stesso esercizio. Gli obiettivi, 
nei quali si declinano le priorità politiche, sono stati collegati alle missioni e ai 
programmi del Bilancio dello Stato per l’anno 2017 e le risorse finanziarie sono 
state quantificate in riferimento agli obiettivi.  

L’insieme delle attività dell’Amministrazione, così definite e classificate, ha 
costituito il presupposto della determinazione delle previsioni di Bilancio per 
l’anno 2017, in base alle quali è stata operata la necessaria quadratura 
contabile con gli stanziamenti sui capitoli definiti nel sistema informativo 
SICOGE19 in uso presso la R.G.S.  

 

2.3  

GLI OBIETTIVI E PIANI 
OPERATIVI  

Ciascun Centro di responsabilità, negli ambiti di rispettiva competenza, è stato 
così chiamato, nell’ambito degli obiettivi strategici e strutturali (istituzionali) 
così individuati, a sviluppare i relativi programmi operativi, nonché gli 
indicatori di valutazione dei risultati sulle azioni intraprese dal Ministero 
dell’economia e delle finanze, coerentemente con i contenuti dei documenti di 
bilancio e delle priorità politiche definite nell’Atto di indirizzo.  

Nelle tabelle allegate (Tabella 3 e Tabella 4) sono riportati gli obiettivi 
strategici e strutturali del Ministero per l’esercizio 2017, collegati alle missioni 
e programmi di bilancio con i relativi indicatori di misurazione ed il valore di 
performance raggiunto. 

 

 

 

 
19 Il SICOGE è il sistema per la gestione integrata della contabilità economica e finanziaria per le Amministrazioni Centrali dello Stato 
(Ministeri) e di alcune amministrazioni autonome dello Stato. 
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2.4 

I RISULTATI 
CONSEGUITI A 

LIVELLO DI 
AMMINISTRAZIONE 

In una prospettiva di integrazione delle strategie di settore, si dà evidenza  
nella tabella sotto riportata della performance complessiva del Ministero, intesa 
in termini di livello di conseguimento degli obiettivi assegnati in sede di 
pianificazione (riferiti sia alle priorità politiche che alle attività istituzionali).  

Sul piano dell’esito generale, la performance risulta essere conforme alle 
previsioni, con riferimento sia agli obiettivi strategici sia agli obiettivi legati alle 
attività istituzionali (strutturali), presentando margini di allineamento ai valori 
espressi in pianificazione prossimi al 100%. Il valore dell’indicatore di 
realizzazione finale degli esiti conseguiti è stato calcolato come media di tutti 
gli indicatori di performance20, distintamente per gli obiettivi strategici e per 
quelli strutturali.  

PERFORMANCE COMPLESSIVA
21

 OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI STRUTTURALI 

GABINETTO E UDCAP 98,22% 100,00% 

DIPARTIMENTO DEL TESORO 100,00% 99,83% 

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 100,00% 100,00% 

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE 100,00% 100,00% 

DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE 
E DEI SERVIZI 

99,56% 100,00% 

MEF 99,56% 99,97% 

 

2.5 

I RISULTATI PER 
CENTRO DI 

RESPONSABILITA’ 

Nel quadro delle Priorità politiche sopra individuate,  si espongono i risultati 
raggiunti in relazione ai più significati ambiti di intervento, suddivisi per 
Centro di responsabilità: 

 

 

20 In attesa della definizione del Sistema di misurazione e valutazione,  le tabelle elaborate fanno riferimento alla metodologia utilizzata 

nell’ambito del controllo strategico. In particolare, la modalità di calcolo dell’indicatore di performance è la seguente: Somma (rapporto tra 
Val. Indicatore Rendicontato1 e Val. Indicatore Pianificato1 * il Peso_Indicatore1 * Peso Obiettivo) + (rapporto tra Val. . Indicatore 
rendicontato2 e Val. . Indicatore Pianificato2 * il Peso_Indicatore2 * Peso Obiettivo) +  ecc….. 

21 È stato  attribuito il limite del 100% (valore di completo conseguimento dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati 

superiori, in modo da non inficiare il computo della media. 
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2.5.1  GABINETTO E UDCAP 
 
Missioni ,  programmi,  priorità  p olit ich e e  obiettivi .  

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO 

MISSIONE PROGRAMMA 
PRIORITÀ POLITICHE 

 (Atto d’indirizzo 29 LUGLIO 2016) 

OBIETTIVI  

STRATEGICI 

INDICATORI 
DI 

PERFORMANCE 

SERVIZI 
ISTITUZIONALI E 
GENERALI DELLE 
AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE 

INDIRIZZO 
POLITICO 

 

G - MODERNIZZAZIONE DELLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE, NELL’OTTICA DEL 
CONTENIMENTO DEI COSTI 
 

Proseguirà il processo di rafforzamento dell’attività di 
ottimizzazione dell’azione amministrativa finalizzata alla 
riqualificazione ed al contenimento dei costi e a garantire 
il miglioramento dell’efficienza e la promozione di 
maggiori livelli di trasparenza: in particolare, l’attenzione 
sarà volta ad un presidio efficace della governance sul 
programma di razionalizzazione degli acquisti pubblici e 
sull’aggregazione della domanda tramite CONSIP e gli 
altri soggetti aggregatori. L’attenzione sarà altresì rivolta 
alle azioni di ottimizzazione degli spazi in uso a questa 
Amministrazione, nonché la realizzazione di progetti di 
reingegnerizzazione dei processi, con il supporto delle 
tecnologie informatiche e dei sistemi informativi già 
disponibili presso l’Amministrazione, procedendo alla 
valorizzazione e all’integrazione degli stessi anche a 
livello interdipartimentale, per la possibile estensione alle 
altre amministrazioni pubbliche. 

 

339 - MIGLIORAMENTO 
DELLA CAPACITÀ’ DI 
ATTUAZIONE DELLE 
DISPOSIZIONI LEGISLATIVE 
DEL GOVERNO 

96,43% 

340 - PREDISPOSIZIONE 
PER IL MINISTRO DEGLI 
ATTI DI PIANIFICAZIONE 
STRATEGICA - ATTI DI 
INDIRIZZO E DIRETTIVA 
GENERALE 

- AL FINE DI PORRE IL 
MINISTRO NELLE 
CONDIZIONI DI 
ESERCITARE LE FUNZIONI 
DI INDIRIZZO 
POLITICO/AMMINISTRATIVO 

100% 
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2.5.2  DIPARTIMENTO DEL TESORO 
 
Missioni ,  programmi,  priorità  p olit ich e e  obiettivi .   

DIPARTIMENTO DEL TESORO 

MISSIONE PROGRAMMA 
PRIORITÀ POLITICHE  

(Atto d’indirizzo 29 luglio 2016) 
OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI DI   

PERFORMANCE 

POLITICHE 
ECONOMICO-
FINANZIARIE E 
DI BILANCIO 

ANALISI E 
PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA 

A - RISANAMENTO FINANZIARIO DEL 
PAESE 

 

Proseguirà l’attività di monitoraggio sulla 
spesa delle pubbliche amministrazioni. 
Procederà il programma di valorizzazione e 
dismissione del patrimonio immobiliare 
pubblico, rafforzando le funzioni di indirizzo e 
di coordinamento dei diversi soggetti 
coinvolti nel processo. 

Verranno attuate operazioni di privatizzazione 
di alcune società controllate dallo Stato e 
sarà implementato il processo di 
razionalizzazione delle società a 
partecipazione pubblica previsto 
dall’emanando Testo Unico in materia di 
società a partecipazione pubblica. 

Proseguirà l’attività di gestione del debito 
pubblico, prioritariamente orientata a 
contenerne il costo e a stabilizzarne o 
prolungarne la vita media. 

Continueranno ad essere garantite le attività 
di vigilanza e quelle ispettive volte ad 
assicurare la regolarità e la proficuità delle 
gestioni finanziarie e patrimoniali delle 
amministrazioni pubbliche. 

377 - EFFICACE ED EFFICIENTE GESTIONE DEL 
DEBITO PUBBLICO, PRIORITARIAMENTE 
ORIENTATA A CONTENERNE IL COSTO E A 
PROLUNGARNE O STABILIZZARNE LA VITA MEDIA 

100% 

387 - ELABORAZIONE DELLE STRATEGIE DI 
PROGRAMMAZIONE ECONOMICA 100% 

390 - IN UN'OTTICA DI RISANAMENTO 
FINANZIARIO DEL PAESE, CONCORSO AL 
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI 
RIDUZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI 
PROGRAMMI DI SPESA E DEI TRASFERIMENTI 

100% 

422 - ATTUAZIONE DELLE MISURE CONTENUTE 
NEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
E NEL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA 
TRASPARENZA E L'INTEGRITÀ, CON PARTICOLARE 
FOCUS SULLA PREVENZIONE E LA REPRESSIONE 
DELLA CORRUZIONE NEGLI APPALTI PUBBLICI 

100% 

 

429 - VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE 
DELL'ATTIVO E DEL PATRIMONIO PUBBLICO E 
IMPLEMENTAZIONE DEL PROCESSO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

100% 

POLITICHE 
ECONOMICO-
FINANZIARIE E 
DI BILANCIO 

ANALISI E 
PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA 

 

B - RAFFORZAMENTO DEL GOVERNO 
ECONOMICO DELL’UNIONE EUROPEA 
- AREA INTERNAZIONALE 

 

Proseguirà il processo di rafforzamento 
intrapreso per favorire la stabilità e la solidità 
del sistema finanziario. 

Sarà assicurato, il consueto supporto 
all’Unione Europea per garantire la 
trasparenza, la qualità e la semplicità, anche 
metodologica, nella costruzione dei saldi 
obiettivo di medio termine, nonché dei dati e 
dei documenti di previsione, consuntivo e 
monitoraggio di finanza pubblica, nell’ottica 
dell'adozione e dell'attuazione dei principi 
contabili internazionali. 

Sarà, altresì, perseguita un’ampia strategia di 
contrasto al terrorismo internazionale, 
migliorando i presidi di prevenzione del 
riciclaggio e degli altri crimini finanziari, 
nonché del finanziamento del terrorismo. 

388- EFFICACE RAPPRESENTAZIONE DEGLI 
INTERESSI STRATEGICI DEL GOVERNO NEI 
PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI, 
EUROPEI E INTERNAZIONALI, E RAFFORZAMENTO 
DEL GOVERNO ECONOMICO EUROPEO 
ATTRAVERSO IL CONSOLIDAMENTO DELLA 
SORVEGLIANZA MACROECONOMICA E 
L'ISTITUZIONE DI UN SEMESTRE EUROPEO 

100% 

REGOLAMENTAZIONE 
E VIGILANZA DEL 
SETTORE 
FINANZIARIO 

389 - NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA DI 
CONTRASTO AL TERRORISMO, RAFFORZAMENTO 
DEI PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E 
DEL FINANZIAMENTO DELLE ORGANIZZAZIONI 
TERRORISTICHE 

100% 

421 - NELL'OTTICA DEL PERSEGUIMENTO DELLA 
STABILITÀ E SOLIDITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO 
A LIVELLO NAZIONALE, EUROPEO E 
INTERNAZIONALE, IMPULSO AL PROCESSO DI 
RIFORMA E DI RAFFORZAMENTO DEL SETTORE 
BANCARIO, FINANZIARIO, DEL SISTEMA DEI 
PAGAMENTI, DELLE FONDAZIONI E DELLA 
PREVIDENZA COMPLEMENTARE 

100% 
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2.5.3 DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA DELLO STATO  
 
 Missioni,  p rogrammi,  p riorità  p olitiche ed obiettivi .   

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

MISSIONE PROGRAMMA PRIORITÀ POLITICHE 
(Atto d’indirizzo 29 LUGLIO 2016) OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI DI 

PERFORMANCE 

POLITICHE 
ECONOMICO-
FINANZIARIE E DI 
BILANCIO 

ANALISI, 
MONITORAGGIO E 
CONTROLLO DELLA 
FINANZA PUBBLICA 
E POLITICHE DI 
BILANCIO 

A - RISANAMENTO FINANZIARIO DEL 
PAESE 

 

Proseguirà l’attività di monitoraggio sulla spesa 
delle pubbliche. Procederà il programma di 
valorizzazione e dismissione del patrimonio 
immobiliare pubblico, rafforzando le funzioni di 
indirizzo e di coordinamento dei diversi soggetti 
coinvolti nel processo. Verranno attuate 
operazioni di privatizzazione di alcune società 
controllate dallo Stato e sarà implementato il 
processo di razionalizzazione delle società a 
partecipazione pubblica previsto dall’emanando 
Testo Unico in materia di società a partecipazione 
pubblica. 

Proseguirà l’attività di gestione del debito 
pubblico, prioritariamente orientata a contenerne 
il costo e a stabilizzarne o prolungarne la vita 
media.  

Continueranno ad essere garantite le attività di 
vigilanza e quelle ispettive volte ad assicurare la 
regolarità e la proficuità delle gestioni finanziarie 
e patrimoniali delle amministrazioni pubbliche. 

273 - ATTUARE LE DISPOSIZIONI  
NORMATIVE IN TEMA DI 
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 
CONTENUTE NEL PIANO TRIENNALE 
PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E NEL PROGRAMMA 
TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E 
L'INTEGRITÀ DEL MEF 

100% 

322 - MONITORARE LA GESTIONE 
IMMOBILIARE DEL PATRIMONIO 
PUBBLICO E VALUTARNE L'IMPATTO 
SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA 
ANCHE ATTRAVERSO LA 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE 
SOCIETA A PARTECIPAZIONE 
PUBBLICA 

100% 

360 - PROSEGUIRE L'ATTIVITÀ DI 
MONITORAGGIO SULLA SPESA 
DELLA P.A. RELATIVA ANCHE ALLE 
OPERE PUBBLICHE, DI GESTIONE 
DEL DEBITO PUBBLICO E DI 
IMPLEMENTAZIONE DEGLI 
STRUMENTI INFORMATICI PER IL 
MONITORAGGIO SULLA 
TEMPESTIVITÀ DEI TEMPI MEDI DI 
PAGAMENTO E DELLA SPESA 
SANITARIA 

100% 

B - RAFFORZAMENTO DEL GOVERNO 
ECONOMICO DELLUNIONE EUROPEA - 
AREA INTERNAZIONALE 

 

Proseguirà il processo di rafforzamento intrapreso 
per favorire la stabilità e la solidità del sistema 
finanziario. Sarà assicurato, il consueto supporto 
all’Unione Europea per garantire la trasparenza, 
la qualità e la semplicità, anche metodologica, 
nella costruzione dei saldi obiettivo di medio 
termine, nonché dei dati e dei documenti di 
previsione, consuntivo e monitoraggio di finanza 
pubblica, nell’ottica dell'adozione e dell'attuazione 
dei principi contabili internazionali.  

Sarà, altresì, perseguita un’ampia strategia di 
contrasto al terrorismo internazionale, 
migliorando i presidi di prevenzione del riciclaggio 
e degli altri crimini finanziari, nonché del 
finanziamento del terrorismo. 

 

328 - ASSICURARE CAPACITÀ 
TECNICHE DELLE 
AMMINISTRAZIONI PER 
MIGLIORARE I SISTEMI DI 
GESTIONE E CONTROLLO DI 
INTERVENTI PUBBLICI GARANTIRE 
SUPPORTO AL GOVERNO UE PER LA 
CORRETTA ED EFFICACE 
APPLICAZIONE DI NORME 
COMUNITARIE IN MATERIA DI 
POLITICHE DI COESIONE E 
TRASPARENZA DI SALDI DEI DATI 
DI FINANZA PUBBLICA 

100% 

Segue >>> 
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MISSIONE PROGRAMMA PRIORITÀ POLITICHE 
(Atto d’indirizzo 29 LUGLIO 2016) OBIETTIVI STRATEGICI INDICATORI DI 

PERFORMANCE 

  

C - RIFORMA DEL BILANCIO DELLO 
STATO 

 

Sarà data attuazione alle disposizioni recate nei 
decreti legislativi 12 maggio 2016 n. 90 e n. 93 
relativi al completamento della riforma della 
struttura del bilancio dello Stato e al riordino 
della disciplina per la gestione del bilancio e il 
potenziamento della funzione del bilancio di 
cassa (articoli n.40 e n.42 della legge 31 
dicembre 2009, n. 196. In particolare, sarà 
realizzata l’unificazione del disegno di legge di 
bilancio e di stabilità così come disposto dalla 
legge  24 dicembre 2012, n. 243 e sarà rafforzato 
il processo di programmazione finanziaria e il 
ruolo allocativo del bilancio. Sarà, inoltre, 
rafforzata l’integrazione dell’attività di revisione 
della spesa con quella di monitoraggio e 
razionalizzazione delle missioni e dei programmi. 

Proseguirà l’applicazione del principio 
dell’equilibrio del bilancio dello Stato e degli Enti 
territoriali, come previsto dalla legge n. 243 del 
2012. 

 

88 - ATTUAZIONE DELLA RIFORMA 
DELLA CONTABILITÀ PUBBLICA E 
DEL BILANCIO DELLO STATO CON 
RIFERIMENTO AL CONTENUTO 
DELLA LEGGE DI BILANCIO E ALLA 
DISCIPLINA DELLA STRUTTURA E 
DELLA GESTIONE DEL BILANCIO 
STATALE D.LGS 90/2016, 
D.LGS. 93/2016 E L. 163/2016 

100% 

G - MODERNIZZAZIONE DELLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE, NELLOTTICA DEL 
CONTENIMENTO DEI COSTI 

 

Proseguirà il processo di rafforzamento 
dell’attività di ottimizzazione dell’azione 
amministrativa finalizzata alla riqualificazione ed 
al contenimento dei costi e a garantire il 
miglioramento dell’efficienza e la promozione di 
maggiori livelli di trasparenza: in particolare, 
l’attenzione sarà volta ad un presidio efficace 
della governance sul programma di 
razionalizzazione degli acquisti pubblici e 
sull’aggregazione della domanda tramite CONSIP 
e gli altri soggetti aggregatori. L’attenzione sarà 
altresì rivolta alle azioni di ottimizzazione degli 
spazi in uso a questa Amministrazione, nonché la 
realizzazione di progetti di reingegnerizzazione 
dei processi, con il supporto delle tecnologie 
informatiche e dei sistemi informativi già 
disponibili presso l’Amministrazione, procedendo 
alla valorizzazione e all’integrazione degli stessi 
anche a livello interdipartimentale, per la 
possibile estensione alle altre amministrazioni 
pubbliche. 

 

323 - CONTRIBUIRE AL PROCESSO 
DI MODERNIZZAZIONE DELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
ATTRAVERSO LA 
RAZIONALIZZAZIONE E 
CONDIVISIONE 
DELL'INFORMAZIONE GESTITA, DI 
FACILE REPERIBILITÀ E 
CERTIFICATA IN AMBITO 
RAGIONERIA GENERALE DELLO 
STATO 

100% 
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2.5.4 DIPARTIMENTO DELLE FINANZE  
 
Miss ion i,  pro gr ammi,  pr ior ità  po li tic he ed o biett ivi .   

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE 

MISSIONE PROGR. 
PRIORITÀ POLITICHE  

(Atto d’indirizzo 29 luglio 2016) 
OBIETTIVI STRATEGICI 

INDICATORI DI 

PERFORMANCE 

POLITICHE 
ECONOMICO-
FINANZIARIE 
E DI 
BILANCIO 

REGOLAZIONE 
GIURISDIZIONE E 
COORDINAMENTO 
DEL SISTEMA DELLA 
FISCALITÀ 

 
D - SEMPLIFICAZIONE FISCALE, 
RAFFORZAMENTO EFFICACIA ED 
EQUITÀ DEI SISTEMI FISCALI 

 
Proseguiranno le attività: a) volte alla 
semplificazione degli adempimenti tributari per 
le persone fisiche, le società, le imprese e i 
cittadini; b) volte alla valutazione di processi di 
semplificazione dei rapporti tra contribuenti e 
Comuni nell’ambito della fiscalità locale; c) per 
il monitoraggio e il riordino delle spese fiscali 
(tax expenditures); d) volte a valutare possibili 
revisioni dell’IRPEF; e) volte ad assicurare il 
supporto alla riforma complessiva della giustizia 
tributaria per garantire ai cittadini una 
giurisdizione più efficiente e tempi del giudicato 
più celeri. 
Saranno, inoltre, assicurate le attività: 
f) propedeutiche alla revisione dei valori 
catastali; g) finalizzate all’adozione delle misure 
fiscali atte a rafforzare le leve per la 
competitività delle imprese; h) relative al 
riordino del settore dei giochi pubblici secondo 
le linee di indirizzo dell’UE.  
 

285 - PROSEGUIRE NELL'AZIONE DI 
SEMPLIFICAZIONE DEL SISTEMA FISCALE 
PER MIGLIORARNE LA RAZIONALITÀ LA 

TRASPARENZA E LA SEMPLICITÀ 
RAFFORZANDONE ALTRESÌ L'EFFICACIA E 
L'EQUITÀ. 

100% 

GIUSTIZIA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA 

364 - ASSICURARE IL SUPPORTO ALLA 
RIFORMA COMPLESSIVA DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA PER GARANTIRE AI CITTADINI 
UNA 

GIURISDIZIONE PIÙ EFFICIENTE E TEMPI 
DEL GIUDICATO PIÙ CELERI 

100% 

 

POLITICHE 
ECONOMICO-
FINANZIARIE 
E DI 
BILANCIO 

REGOLAZIONE 
GIURISDIZIONE E 
COORDINAMENTO 
DEL SISTEMA DELLA 
FISCALITÀ 

E - GOVERNANCE SULLE AGENZIE 
FISCALI 
 
La governance sulle Agenzie fiscali sarà svolta 
in modo da orientare le attività di tali enti al 
continuo miglioramento dei servizi resi ai 
contribuenti e a favorire la compliance fiscale, 
promuovendo la cooperazione con gli altri 
attori istituzionali e l’incrocio sinergico delle 
banche dati. Mentre per quanto riguarda 
l’Agenzia del demanio la funzione di indirizzo 
sarà diretta, in particolare, ad assicurare la 
conoscenza, la tutela e il presidio dei beni 
immobili statali in gestione, nonché a 
razionalizzare e riqualificare il patrimonio 
immobiliare statale. 
La lotta all’evasione e all’elusione fiscale 
continuerà anche sul piano internazionale con 
misure di contrasto ai paradisi fiscali. Nel 
quadro degli interventi volti ad innalzare il 
livello di certezza fiscale per i contribuenti, sarà 
assicurato maggiore impulso alle attività di 
gestione delle procedure amichevoli e alla 
prevenzione delle controversie internazionali.  

284 - GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI 
ORIENTANDO LE ATTIVITÀ AL CONTINUO 
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI RESI E 

FAVORIRE LA COMPLIANCE FISCALE. SUL 
PIANO INTERNAZIONALE PROSEGUIRE LE 
ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA LOTTA 

ALLEVASIONE E ALLELUSIONE FISCALE 

100% 
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2.5.5 DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI 

SERVIZI  
 
Miss ion i,  pro gr ammi,  pr ior ità  po li tic he ed o biett ivi .   

DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI  

MISSIONE PROGRAMMA 
PRIORITÀ POLITICHE 

 (Atto d’indirizzo 29 LUGLIO 2016) 
OBIETTIVI STRATEGICI 

INDICATORI DI 

PERFORMANCE 

SERVIZI 
ISTITUZIONALI E 
GENERALI DELLE 
AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE 

SERVIZI E AFFARI 
GENERALI PER LE 
AMMINISTRAZIONI 
DI COMPETENZA 

G - MODERNIZZAZIONE DELLA 
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE, 

NELL’OTTICA DEL CONTENIMENTO DEI 
COSTI 

 

G - Proseguirà il processo di 
rafforzamento dell’attività di 
ottimizzazione dell’azione amministrativa 
finalizzata alla riqualificazione ed al 
contenimento dei costi e a garantire il 
miglioramento dell’efficienza e la 
promozione di maggiori livelli di 
trasparenza: in particolare, l’attenzione 
sarà volta ad un presidio efficace della 
governance sul programma di 
razionalizzazione degli acquisti pubblici e 
sull’aggregazione della domanda tramite 
CONSIP e gli altri soggetti aggregatori, al 
fine di favorire un ampliamento della 
spesa aggredita tramite gli strumenti 
disponibili, in coerenza con le disposizioni 
vigenti e quelle in via di definizione con i 
decreti attuativi previsti dal nuovo codice 
dei contratti. L’attenzione sarà altresì 
rivolta alle azioni di ottimizzazione degli 
spazi in uso a questa Amministrazione, in 
coerenza con la strategia di rilascio degli 
immobili trasferiti ai Fondi immobiliari 
previsti nella priorità A),  nonché la 
realizzazione di progetti di 
reingegnerizzazione dei processi, con il 
supporto delle tecnologie informatiche e 
dei sistemi informativi già disponibili 
presso l’Amministrazione, procedendo alla 
valorizzazione e all’integrazione degli 
stessi anche a livello interdipartimentale, 
per la possibile estensione alle altre 
amministrazioni pubbliche. 

155 - ASSICURARE I SERVIZI LOGISTICI E 
GENERALI, DI APPROVVIGIONAMENTO, I 
SERVIZI INFORMATICI, LA SELEZIONE, IL 
RECLUTAMENTO E L’AMMINISTRAZIONE 
DEL PERSONALE PER IL FUNZIONAMENTO 
DEL MINISTERO COMPATIBILI CON LA 
DISPONIBILITÀ DELLE RISORSE IN 
BILANCIO 

100% 

159 - OTTIMIZZARE LA SPESA PER I 
SERVIZI LOGISTICI DEL MINISTERO 
MEDIANTE L'ATTIVAZIONE DI INTERVENTI 
DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI E 
SCARTO D'ARCHIVIO  

100% 

202 - ATTUARE LA DEMATERIALIZZAZIONE 
DI ATTIVITÀ NELL'OTTICA DELLA 
RIDUZIONE DEI COSTI E DEI TEMPI DI 
EROGAZIONE DEI SERVIZI 

100% 

267 - ATTUARE LE DISPOSIZIONI 
NORMATIVE IN TEMA DI 
'ANTICORRUZIONE' E 'TRASPARENZA' E 
QUELLE CONTENUTE NEL PIANO 
TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

100% 

353 - ACCRESCERE LE COMPETENZE 
PROFESSIONALI MEDIANTE LA 
DEFINIZIONE E LA REALIZZAZIONE DI UN 
PIANO DI FORMAZIONE CHE SODDISFI 
ANCHE LE ESIGENZE NORMATIVE ED 
ATTIVARE INIZIATIVE DI PARI 
OPPORTUNITÀ E BENESSERE 
ORGANIZZATIVO 

100% 

354 - DEFINIRE I PROGETTI DI 
INNOVAZIONE TECNOLOGICA E LE 
ATTIVITÀ DA REALIZZARE VOLTI AL 
RAFFORZAMENTO DELL'E_GOVERNMENT 

98% 

355 - GESTIRE I PAGAMENTI PER BENI E 
SERVIZI PER IL FUNZIONAMENTO DEL 
MINISTERO, MONITORARNE I TEMPI MEDI 
ED ATTIVARE EVENTUALI AZIONI 
CORRETTIVE E PROSEGUIRE GLI 
ACCERTAMENTI SU BONUS BEBÈ E 
OBLAZIONI PER IL CONDONO EDILIZIO 

100% 

SERVIZI PER LE 
AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE 
NELL’AREA DEGLI 
ACQUISTI E DEL 
TRATTAMENTO 
ECONOMICO DEL 
PERSONALE 

227 - GARANTIRE IL FUNZIONAMENTO 
DEL SISTEMA E GLI SVILUPPI DEL 
PROGRAMMA PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
DELLA SPESA PER BENI E SERVIZI DELLA 
PA 

100% 

228 - ASSICURARE ALLE PA UTENTI DI 
NOIPA I SERVIZI DI ASSISTENZA ANCHE 
MEDIANTE SVILUPPI DI FUNZIONALITÀ 
CHE CONSENTANO DI OTTENERE 
INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTI DI 
EFFICIENZA 

98% 
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 Per quanto riguarda gli elementi di dettaglio (piani operativi), riferiti al 
complesso delle attività presidiate dal MEF, si rinvia alle Tavola 2 e 2 bis 
allegate (obiettivi strategici e strutturali ed obiettivi operativi di primo livello 
per CDR).   

2.6 

OBIETTIVI 
INDIVIDUALI  

 

Il sistema di valutazione delle prestazioni, sviluppato per i dirigenti non apicali 
del MEF, si caratterizza come un sistema misto, articolato su due principali 
dimensioni: i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi assegnati e le 
competenze/capacità organizzative dimostrate nel perseguimento di tali 
obiettivi. I risultati e le competenze organizzative contribuiscono, con pesi 
diversi, ad individuare la prestazione effettiva del dirigente non apicale 
valutato. Per prestazione effettiva s’intende il conseguimento di specifici 
risultati attraverso un’azione congruente con le politiche, le procedure e le 
condizioni che caratterizzano l’ambiente organizzativo in cui si esplica 
l’attività. La prestazione effettiva include non solo i risultati ma anche l’abilità 
del dirigente di intraprendere azioni idonee per conseguire i risultati e per 
integrarsi con il resto dell’organizzazione. In sede di valutazione complessiva 
dell’azione dirigenziale i risultati sugli obiettivi di performance assegnati 
incidono per il 75%; le competenze/capacità organizzative agite nel 
perseguimento di tali obiettivi hanno un’incidenza pari al 25%. Il processo di 
valutazione prevede l’utilizzo da parte dei destinatari (Dirigenti di I^ e di II^ 
fascia) di uno specifico applicativo informatico, denominato SiVaD.  

Per i dirigenti apicali del MEF (Capi dipartimento) si applica un modello di 
valutazione, denominato SiVaDA, che si caratterizza, anch’esso, come un 
sistema misto, articolato su due dimensioni: i risultati conseguiti rispetto agli 
obiettivi assegnati e le competenze/capacità organizzative dimostrate nel 
perseguimento di tali obiettivi. I risultati e le competenze/capacità 
organizzative contribuiscono in maniera differente ad individuare la 
prestazione finale del dirigente apicale valutato. La struttura del processo di 
valutazione si fonda su quattro punti fondamentali: valutazione dei risultati 
relativi agli obiettivi assegnati (massimo 75 punti); valutazione delle 
competenze organizzative (massimo 25 punti); calcolo del punteggio 
complessivo, quale somma delle risultanze dei primi due punti e attribuzione al 
valutato di una fascia di rendimento. A decorrere dal 2017 è stata, altresì, 
avviata una sperimentazione in linea con le modifiche intervenute nel quadro 
normativo, in attesa della ridefinizione del Sistema complessivo. In particolare, 
per i dirigenti apicali del MEF sono stati aggiunti: un ulteriore obiettivo 
specifico contenuto nel contratto individuale caratterizzante l’attività ed una 
modalità maggiormente analitica di rendicontazione dei comportamenti agiti. 
Per quanto riguarda il personale delle aree professionali, il Ministero ha 
introdotto a partire dal 1° gennaio 2017 la prima versione, per alcuni versi 
ancora sperimentale, del sistema di valutazione del personale non dirigenziale. 
La nota n. 150439 del 30 dicembre 2016 del Capo del Dipartimento 
dell’amministrazione generale, del personale e dei servizi e le Circolari sulle 
posizioni organizzative e per alcuni profili, anche quelle delle onorificenze, 
costituiscono una prima formalizzazione della nuova rotta che il Ministero 
intende dare al processo valutativo. Tale nuovo approccio, come esplicitato nel 
Documento di Policy del 25 ottobre 2017 in materia di valutazione e sviluppo 
organizzativo, mira a consentire all’Amministrazione di conoscere, in misura 
esponenzialmente più alta, le caratteristiche (propensioni, esperienze, stili, 
vocazioni, preferenze, bisogni sociali, etc.) del proprio personale e ad utilizzare 
tali informazioni per migliorare l’organizzazione e quindi la performance, 
tenuto conto della relazione tra la risorsa e l’organizzazione. Nell’ambito di tale 
contesto, è stato istituito un Tavolo tecnico con le Organizzazioni Sindacali in 
materia di valutazione e sviluppo organizzativo, in una logica collaborativa. 
Sulla base degli impulsi pervenuti da tale confronto, l’Amministrazione ha 
operato approfondimenti tecnici e rielaborazioni, prefigurando un nuovo 
sistema organico di misurazione e valutazione della performance del MEF 
(“S.I.A.M.O. sistema di informazioni e analisi per il miglioramento 
organizzativo). 



 
 

3. RISORSE, EFFICIENZA ED

3.1  

RISORSE FINANZIARIE 

  
 

Le tabelle e i grafici di seguito rappresentati 
distribuzione delle risorse finanziarie
strategici e strutturali individuati dai Centri di responsabilità del MEF. In 
relazione ai primi è operata un’ulteriore distinzione per priorità poli
come individuate nel
ripartizione delle risorse finanziarie per priorità politiche

 

Anno 2017:  Rip artizione risorse finanziarie  per  Cd R (

 GABMIN e UDCAP

TESORO 

RGS 

FINANZE 

DAG 

 
(*) Importi comprensivi delle risorse finanziarie appostate sugli 
netto degli importi GDF 

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l'esercizio 2017

 

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l’esercizio 2017
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ED ECONOMICITÀ 

Le tabelle e i grafici di seguito rappresentati offrono una panoramica della 
distribuzione delle risorse finanziarie, anche con riferimento a
strategici e strutturali individuati dai Centri di responsabilità del MEF. In 
relazione ai primi è operata un’ulteriore distinzione per priorità poli
come individuate nell’Atto di indirizzo per il 2017
ripartizione delle risorse finanziarie per priorità politiche

:  Rip artizione risorse finanziarie  per  Cd R (€/000)  

STANZIAMENTI (*) IMPEGNI (*)

UDCAP € 21.017,13 € 19.418,35

€ 356.230.777,28 € 350.133.293,08

€ 149.187.383,10 € 126.537.565,10

€ 94.812.502,77 € 88.327.942,82

€ 1.066.405,71 € 910.418,70

€ 601.318.085,99 € 565.928

(*) Importi comprensivi delle risorse finanziarie appostate sugli obiettivi strategici, strutturali e di trasferimento

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l'esercizio 2017 

integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l’esercizio 2017 

GABMIN TESORO RGS FINANZE DAG

Stanziamenti Impegni

offrono una panoramica della 
, anche con riferimento agli obiettivi 

strategici e strutturali individuati dai Centri di responsabilità del MEF. In 
relazione ai primi è operata un’ulteriore distinzione per priorità politiche, 

l’Atto di indirizzo per il 2017, al fine di rendicontare la 
ripartizione delle risorse finanziarie per priorità politiche. 

(*) 

19.418,35 

350.133.293,08 

126.537.565,10 

88.327.942,82 

910.418,70 

928.638,05 

obiettivi strategici, strutturali e di trasferimento dei CdR , al 

 

DAG



 
 

Anno 2017:  Rip artizione risorse finanziarie  per  natu ra (
 

 
Anno 2017 - Risorse finanziarie 

impegnate (*) per natura (

Ob. Strategici 

     Ob. Strutturali 

 

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato 

* Le risorse finanziarie sono relative solo a quelle dei programmi ad esecuzione diretta (destinate alla copertura finanziari
strutturali); pertanto sono escluse le risorse finanziarie degli obiettivi di trasferimento.
finanziarie relative al Corpo della Guardia di Finanza.

 

Anno 2017:  Rip artizione risorse 

 
 

Pr. Polit A Risanamento finanziario del Paese

Pr. Polit B Rafforzamento del governo economico 
dell'Unione Europea - Area internazionale

Pr. Polit C Riforma del bilancio dello Stato

Pr. Polit D Semplificazione fiscale, rafforzamento efficacia 
ed equità dei sistemi fiscali

Pr. Polit E Governance sulle Agenzie fiscali

Pr. Polit G Modernizzazione della Pubblica Amministrazione, 
nell'ottica del contenimento dei costi

 
 

 

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l’esercizio 2017
(collegate alla Priorità politica F, esclusa dal riquadro)

 

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l’esercizio 2017

2,81%

1,57%
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Rip artizione risorse finanziarie  per  natu ra ( €/000)  

Risorse finanziarie 
impegnate (*) per natura (€/000) 

€ 439.380,03 

€ 965.931,20 

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l’esercizio 2017 

* Le risorse finanziarie sono relative solo a quelle dei programmi ad esecuzione diretta (destinate alla copertura finanziari
strutturali); pertanto sono escluse le risorse finanziarie degli obiettivi di trasferimento. La relazione sulla performance non tiene, peraltro,conto delle risorse 

relative al Corpo della Guardia di Finanza. 

:  Rip artizione risorse finanziarie  per  Priorità  Pol itica (€/

Anno 2017 - Risorse finanziarie 
per Priorità Politica (€/000)

Risanamento finanziario del Paese € 35.231,53

Rafforzamento del governo economico 
Area internazionale € 13.578,31

Riforma del bilancio dello Stato € 10.457,56

Semplificazione fiscale, rafforzamento efficacia 
dei sistemi fiscali € 8.317,10

Governance sulle Agenzie fiscali € 4.644,33

Modernizzazione della Pubblica Amministrazione, 
nell'ottica del contenimento dei costi € 223.311,19

€ 295.540

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l’esercizio 2017 al netto delle risorse assegnate al Corpo della Guardia di Finanza
(collegate alla Priorità politica F, esclusa dal riquadro) 

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l’esercizio 2017 

31%

2017 (*)

Ob. Strategici Ob. Strutturali

11,92%
4,59%

3,54%

2,81%

1,57%

75,56%

Anno 2017 (Risorse finanziarie/000)

 

* Le risorse finanziarie sono relative solo a quelle dei programmi ad esecuzione diretta (destinate alla copertura finanziaria degli obiettivi strategici e 
performance non tiene, peraltro,conto delle risorse 

€/000)   

Risorse finanziarie 
€/000) Incid. % 

€ 35.231,53 11,92% 

€ 13.578,31 4,59% 

€ 10.457,56 3,54% 

€ 8.317,10 2,81% 

€ 4.644,33 1,57% 

223.311,19 75,56% 

540,42 

al netto delle risorse assegnate al Corpo della Guardia di Finanza 

 

69%

Ob. Strutturali

Anno 2017 (Risorse finanziarie/000)

Pr. Pol. A

Pr. Pol. B

Pr. Pol. C

Pr. Pol. D

Pr. Pol. E

Pr. Pol. G
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3.2  

RISORSE UMANE 

Con riferimento all’intera dotazione organica del MEF la situazione risulta22, 
alla data del 31 dicembre 2017, come segue:  

 

 “Dotazione organica e personale in servizio – Uffici centrali e periferici” 

 

 Dotazione 
organica 

Personale in 
servizio* 

di cui a tempo 
determinato 

Esuberi (+) e/o 
scoperture (-) 

Personale in 
comando da altre 
Amministrazioni 

Personale dirigente 2017 2017 2017 2017 2017 

I fascia 59 56 6  1 

II fascia  573 478 58  21 

Totale dirigenti 632 534 64  22 

 

Personale non 
dirigente 

2017 2017 2017 2017 2017 

Area III  5258 3929 9  264 

Area II 5777 5039 0  207 

Area I 554 453 0  5 

Altro (specificare) 0 0 0  0 

Totale personale 
non dirigente 

11589 9421 9  476 

*Escluso il personale in comando da altre Amministrazioni 

Nella lettura dei numeri della suindicata tabella bisogna tener conto : 

1) Nella colonna “Personale in servizio” non sono stati conteggiati i comandi IN come segnalato. 
2) Nella colonna “Personale in servizio” di 1^ fascia sono stati conteggiati i dirigenti di 1^ fascia ruolo MEF, i dirigenti di 2^ fascia ruolo MEF 

con incarico di 1^ fascia e gli art. 19 comma 6 del DLgs 165/2001 con incarichi di 1^ fascia.  
3)  Nella colonna “Personale in servizio di 2^ fascia sono stati conteggiati i dirigenti di 2^ fascia ruolo MEF, gli art. 19, comma 6 del DLgs 

165/2001(sia interni ruolo MEF che esterni Amm/ne).  
4) Per quanto riguarda il personale dirigenziale sono intervenute n. 2 stabilizzazioni mediante procedura di mobilità ex art. 30 del d. lgs. n. 

165/2001 e n. 1 stabilizzazione mediante procedura di mobilità per compensazione ex art. 7 DPCM n. 325/1988. 
5)  Nella colonna “di cui a tempo determinato” c’è il numero degli art. 19, c. 6 del D.Lgs 165/2001 (sia interni che esterni al MEF). N.B. Questo 

numero è già stato calcolato nella colonna “Personale in servizio”.    
6) I funzionari MEF con incarico dirigenziale NON sono stati conteggiati nell'Area di appartenenza. 

Fonte: datamart  personale e controllo di gestione al 31/12/2017, estratta nel mese di febbraio/marzo 2018 ai fini della predisposizione del 
Rendiconto generale dello Stato 2017  
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 

3.3  

LE POLITICHE IN TEMA 
DI RISORSE UMANE  

Nel corso del 2017, le politiche perseguite dall’amministrazione in tema di 
personale hanno tenuto conto, come già avvenuto nel passato, dell’esigenza di 
assicurare il mantenimento dell’equilibrio delle risorse umane collegate agli 
obiettivi e ai risultati, allineandole al trend evolutivo degli scenari di 

 
22 Cfr. Referto al  Parlamento della Corte dei conti sul Rendiconto generale dello Stato 2017  
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 riferimento interni ed esterni.   

In particolare, sotto il primo profilo (scenario interno) l’amministrazione ha 
tenuto conto: della consistenza del personale di ruolo raffrontata con la 
dotazione organica di diritto, che presenta una scopertura complessiva di circa 
1000 unità; dell’esistenza di un’alta percentuale del personale in servizio 
appartenente alle aree con più di 50 anni di età e dell’età media del personale 
in servizio che è di 54,25 anni. Pertanto, senza cessazioni diverse dall’uscita per 
raggiunti limiti di età secondo le vigenti regole del sistema pensionistico, e 
senza ingressi, il ruolo perderebbe, nel giro di 15 anni, il 75% del suo 
contingente. 

Invece, rispetto al secondo profilo (scenario esterno) si è tenuto conto dei 
recenti interventi normativi, che hanno attribuito a questa Amministrazione 
nuove competenze e funzioni in materia di monitoraggio, indirizzo e 
coordinamento delle partecipazioni pubbliche, hanno rafforzato il processo di 
armonizzazione dei bilanci pubblici e, da ultimo, hanno realizzato il 
completamento della riforma del bilancio dello Stato, il monitoraggio del costo 
del lavoro, l’aggregazione e la centralizzazione degli acquisti pubblici, nonché il 
potenziamento delle attività di monitoraggio dei conti pubblici. Di 
conseguenza, l’espletamento delle nuove competenze, unitamente all’adeguato 
presidio delle funzioni già in atto, in coerenza con strategie già consolidate, ha 
richiesto  in fase di reclutamento l’acquisizione dal mercato del lavoro di skills23 
e competenze professionali altamente qualificate, adeguate e maggiormente 
mirate alle funzioni da svolgere e al contempo necessarie al potenziamento 
dell’area a più elevato contenuto professionale (l’Area III), tenendo conto anche 
dell’esigenza di ridurre lo squilibrio tra la dotazione organica di diritto e il 
fabbisogno “effettivo” di personale. 

In tale contesto, nel corso del 2017, l’amministrazione ha proceduto 
all’immissione in servizio di 38 unità di personale della Terza Area – Fascia 
retributiva F1 - profilo giuridico e profilo economico24 mediante scorrimento 
ed esaurimento della graduatoria degli idonei; 17 unità di personale della Terza 
Area – Fascia retributiva F125, su delega delle Amministrazioni interessate; 6 
unità di personale della Terza Area – Fascia retributiva F1 - profilo 
informatico26 mediante scorrimento ed esaurimento della  graduatoria degli 
idonei; e 10 unità di personale della Terza Area – Fascia retributiva F1 - profilo 
giuridico, in esito a scorrimento di graduatoria ancora vigente di concorso 
bandito dalla  Corte dei conti nel 2013.  

Nel corso del 2017, inoltre, sono stati messi a punto i presupposti autorizzatori 
ed organizzativi per bandire un concorso pubblico, per esami, per il 
reclutamento complessivo di 400 unità di personale caratterizzate da 
specifiche professionalità da inquadrare nella Terza Area, Fascia retributiva F1, 
per le esigenze degli uffici centrali e territoriali del Ministero (avvenuto nei 
primi mesi del 2018). 

Per altro verso, l’Amministrazione ha dato seguito alla procedura di mobilità 
obbligatoria gestita dal Dipartimento della Funzione pubblica tramite il portale 
“mobilita.gov.it” (PMG) riservata 27 al personale dipendente a tempo 
indeterminato degli enti di area vasta risultante in soprannumero, del 
personale dipendente a tempo indeterminato della Croce rossa italiana 28ed al 
personale dell’ex Ente nazionale per il turismo. L’attività di reclutamento ha 

 
23 Abilità. 
24 Concorso bandito il 17 dicembre 2013 dalla ex Scuola superiore dell’economia e delle finanze. 
25 Idonei del concorso bandito nel 2012 dalla Commissione RIPAM per l’attuazione del progetto di riqualificazione delle Pubbliche 
Amministrazioni. 
26 Concorso  bandito il 18 dicembre 2013 dal MEF. 
27 Ai sensi dell’articolo 1, commi 423, 424 e 425 della legge 23 dicembre 2014, n. 190. 

28 Ai sensi dell’articolo 6 del decreto legislativo 28 settembre 2012, n. 178. 
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riguardato circa n. 65 unità di personale29. 

Inoltre, sono stati emanati tre decreti direttoriali30 31concernenti la procedura 
di mobilità volontaria per l’immissione nel ruolo unico del Ministero 
dell’economia e delle finanze32, provenienti da pubbliche amministrazioni33 in 
servizio in posizione di comando, ovvero in posizione di distacco34presso gli 
Uffici centrali, le Ragionerie territoriali e le Commissioni tributarie provinciali e 
regionali del Ministero dell’economia e delle finanze35. La procedura in 
discorso ha condotto, nei primi mesi del 2018, alla “stabilizzazione” di ulteriori 
201 unità complessive di personale. 

In continuità poi, con quanto svolto negli anni precedenti, si è proceduto 
all’assunzione di personale con disabilità36. Nell’avviare le procedure di 
reclutamento si è cercato di favorire l’ingresso di nuovo personale nelle sedi 
dei capoluoghi di Regione, atteso che, a seguito dell’emanazione del decreto del 
Ministro dell'economia e delle finanze del 3 settembre 201537, è in queste 
ultime che sono confluite nuove e maggiori competenze, con il conseguente 
aggravamento della già consistente carenza di organico. In esito alle procedure 
di selezione avviate e concluse nel 2017 sono state assunte n. 8 unità di 
personale di area II. 

Oltre a ciò, le politiche del personale attuate sono state orientate anche a 
valorizzare la crescita delle risorse interne promuovendo nel 2017 una 
procedura per lo sviluppo economico all’interno delle Aree (Prima, Seconda e 
Terza)38. La procedura si è svolta in sostanziale continuità con quella dell’anno 
precedente: è stato previsto di consentire al personale che avesse già 
partecipato alle Progressioni economiche 2016 di poter utilizzare il punteggio 
formazione conseguito in quella sede. Il punteggio conseguito nel 2016 è stato 
confermato da oltre il 70 % dei partecipanti.  

Infine, per far fronte con immediatezza alle richieste di personale provenienti 
soprattutto dalle sedi territoriali (Ragionerie territoriali dello Stato e 
Commissioni tributarie), è stato ampiamente utilizzato lo strumento del 
comando.  

 
29 N.9 dipendenti degli enti di area vasta, n. 44 dipendenti della CRI e n. 12 dell’ex ENIT. 
30 Il 19 giugno 2017. 
31 In applicazione dell’articolo 30 del decreto legislativo n. 165/2001 e successive modificazioni, 
32 Rispettivamente di n. 162, n. 94 e n. 4 dipendenti, 
33 Ai sensi dell’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 165/2001. 
34 Ai sensi delle convenzioni stipulate dal Ministero con le  Agenzie fiscali, 
35 In possesso delle qualifiche equiparate alle corrispondenti Aree Terza, Seconda e Prima e relative fasce retributive del Comparto 

Ministeri. 

36 In attuazione di quanto previsto dalla legge n. 68/1999. 

37 “Individuazione delle Ragionerie territoriali dello Stato e definizione dei relativi compiti”, pubblicato sulla GU n° 20 del 26 gennaio 2016. 

38 Ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del CCNL 2006-2009. 
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4. PARI OPPORTUNITÀ E BILANCIO DI GENERE   

4.1  

CONCILIAZIONE  
VITA- LAVORO 

Numerose sono le iniziative intraprese nel corso dell’anno con l’intento di 
favorire la conciliazione vita-lavoro, in particolare si evidenzia, in coerenza 
con gli obiettivi individuati nel Piano di azioni positive 2017-2019, quanto 
segue:39 

1. Avvio di un progetto pilota sperimentale su telelavoro e smart 
working 

Con Regolamento emanato il 13 giugno 2017, è stato disciplinato lo 
svolgimento del “Lavoro agile” da parte del personale dipendente del 
Mef, 40e, contemporaneamente, si è dato avvio 41alla sperimentazione 
del progetto pilota di “smart working”,in coerenza con quanto disposto 
dai recenti interventi normativi concernenti il lavoro agile. Dal mese di 
settembre 2017 sono 218 i dipendenti/dirigenti che fruiscono dello 
smart working.  

2. Progetto per l’ attivazione di un asilo nido all’interno del Palazzo 
di via XX settembre  

L’apertura del “Super*Mini*Mef”, ha lo scopo di promuovere ulteriori 
servizi a sostegno della genitorialità all’interno di locali appositamente 
predisposti nel Palazzo delle Finanze 42 .Dall’analisi dei risultati 
dell’indagine condotta presso il personale dipendente è emerso 
l’interesse da parte di n.71 utenti.  

3. Proposta di orario di lavoro uniforme per il personale delle sedi 
centrali del Ministero   

E’ stata emanata la Determina del Capo del Dipartimento del DAG e 
pubblicata la Circolare operativa inerente l’orario di lavoro unificato, 
con esclusione del personale in regime di part-time. La nuova disciplina 
sull’orario di lavoro uniforme è entrata in vigore a partire dal 1° ottobre 
2017.   

 

 

4.2 

BENESSERE 
ORGANIZZATIVO 

 

Su impulso e d’intesa con il Responsabile per la prevenzione della corruzione 
e della trasparenza, il MEF ha avviato un’iniziativa volta a somministrare 
questionari per rilevare il clima organizzativo ed etico nell’ambiente di lavoro, 
allo scopo di migliorare la qualità della vita dei lavoratori, ovvero di 
programmare le azioni di miglioramento. Riguardo al Clima Organizzativo, 
l’indagine ha avuto a riferimento temi, tra l’altro, come l’ambiente fisico di 
lavoro, le relazioni con colleghi e superiori, il grado di valorizzazione del 
personale, il livello di conflittualità o la capacità del lavoro di conciliare vita 
professionale e vita personale, la chiarezza delle funzioni e dei ruoli, la 
circolarità delle informazioni e della comunicazione, gli stili di leadership, il 
senso di appartenenza, la motivazione, la responsabilità. Nella seconda parte 
del questionario, relativamente al Clima Etico viene rilevato il grado di 
conoscenza e interiorizzazione dei valori presenti nel codice Etico del MEF, 
quali la trasparenza amministrativa, la sanzionabilità, il rispetto delle regole e 

 
39 Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 48 del decreto legislativo n.198 del 2006. 

40 In attuazione a quanto previsto dall’art. 14, legge 7 agosto 2015, n. 124. 

41 Con decorrenza 10 luglio 2017. 

42 Si aggiunge al servizio ricreativo e di custodia Mini*Midi*Mef denominato Spazio ragazzi, rivolto ai figli dei dipendenti dai quattro ai 
dodici anni e attivo durante i periodi d’interruzione delle attività scolastiche. 
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i comportamenti adottati da responsabili e vertici. Il progetto denominato 
“Ascoltiamoci, la prima Indagine sul Clima Organizzativo ed Etico”, è diventato 
operativo con la somministrazione del questionario in parola a tutto il 
personale del Mef a partire dal mese di giugno. Ai fini dell’indagine è 
pervenuta risposta per circa la metà dei questionari inviati; di tutte le risposte 
pervenute sono stati presi in considerazione solo i questionari completati in 
tutte le sue parti pari al 39,5% dei dipendenti. 

 

4.3 

BILANCIO DI GENERE 

 

La legge n. 196 del 2009 43, 44 dispone, per il bilancio dello Stato, la 
sperimentazione, in sede di rendicontazione, di un bilancio di genere. Con la 
circolare n. 25/2017 della Ragioneria generale dello Stato, il Ministero 
dell’economia e delle finanze ha dato avvio alla sperimentazione, intrapresa 
con la redazione di un bilancio di genere riferito al conto del bilancio dello 
Stato per l'esercizio 2016, sulla base della metodologia generale stabilita con 
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 16 giugno 2017, che ha 
previsto: 

ü la riclassificazione dei capitoli del bilancio 2016 nelle seguenti categorie: 
• “neutrali”, ossia non connesse al genere; 
• “sensibili”, ossia con un diverso impatto su uomini e donne; 
• “dirette a ridurre le diseguaglianze di genere”, ossia riconducili o 

mirate a ridurre le diseguaglianze di genere o a favorire le pari 
opportunità. 

ü la compilazione di due questionari riguardanti rispettivamente: 
• le politiche del personale dell’amministrazione, incentrato sulle 

iniziative di conciliazione vita-lavoro realizzate nel corso dell’anno e 
su eventuali altre iniziative di formazione del personale a una cultura 
di genere; 

• le politiche settoriali dell’amministrazione, relativo alla disponibilità 
di dati per genere nei sistemi di monitoraggio, al risultato di 
specifiche misure per ridurre le diseguaglianze di genere e al risultato 
su uomini e donne degli interventi e/o servizi classificati come 
“sensibili” (ossia che hanno un diverso impatto su uomini e donne). 

Gli esiti della sperimentazione per le singole Amministrazioni sono pubblicate 
sul sito internet della Ragioneria generale dello Stato all’indirizzo 
http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONEI/circolari/2017/circolare_n_25_2017/i
ndex.html. Pertanto, è disponibile sul sito della RGS una serie di documenti 
che offrono una rappresentazione delle spese del bilancio dello Stato 
riclassificate contabilmente in chiave di genere, una serie di indicatori 
statistici per monitorare le azioni intraprese per incidere sulle disuguaglianze 
di genere e la loro associazione alla struttura del bilancio, nonché un’analisi 
dell’impatto sul genere delle principali misure di politica tributaria.  

Su tale sperimentazione, il Ministro dell'economia e delle finanze ha 
trasmesso alle Camere una relazione, indicando le risultanze dell’attività e le 
modalita' per condurre a regime la realizzazione  del bilancio di genere. 

 

4.4 

INIZIATIVE 
FORMATIVE 

 

Tra le iniziative di formazione avviate nel corso dell’anno 2017 per il 
personale delle aree sono da menzionare quelle formative e informative sui 
temi della salute e sulla prevenzione e sicurezza. Per quanto attiene 
all’erogazione della formazione obbligatoria in materia di sicurezza sui luoghi 
di lavoro, nel corso dell’anno sono stati coinvolti, in processi formativi 
specialistici o a carattere generale, n. 1.448 dipendenti di sedi centrali e 
territoriali MEF. Sono stati erogati 68 corsi in materia attraverso la 

 
43 L’articolo 38-septies 
44 Introdotto dall’articolo 9 del decreto legislativo del 12 maggio 2016, n. 90 relativo al completamento della riforma del bilancio - 
successivamente modificato dalla legge 4 agosto 2016, n. 163. 
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SNA/DIFEFORM45, mentre 15 corsi sono stati organizzati direttamente presso 
le sedi territoriali MEF grazie alla disponibilità di personale in possesso dei 
requisiti previsti, dalla normativa di riferimento, per le docenze.   

 

5. IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE DI PERFORMANCE 

5.1  

FASI, SOGGETTI, 
TEMPI E 

RESPONSABILITÀ 
 

L’Amministrazione nel corso del 2017 ha avviato un processo di revisione della 
strumentazione interna, delle procedure e della tempistica di riferimento per il 
rafforzamento del ciclo della performance, a seguito dell’entrata in vigore del 
dPCM n. 158/2016 e dei decreti attuativi della legge n. 124/2015, che ha 
condotto alla partecipazione al Laboratorio sulla performance con il 
Dipartimento della funzione pubblica per l’elaborazione del Piano della 
performance 2018-2020. 

Si evidenzia, innanzitutto, che la presente Relazione, sebbene nei suoi contenuti 
non possa che riferirsi, inevitabilmente, al quadro normativo ed 
all’impostazione metodologica e alla strutturazione dell’albero della 
performance dell’esercizio 2017, è stata comunque adeguata, per quanto 
possibile, alle innovazioni nel frattempo intervenute. In particolare, si è cercato 
di redigere il documento in forma sintetica, chiara e di immediata 
comprensione ai cittadini e agli altri  utenti finali, dando spazio alla 
rendicontazione in merito alle risultanze delle valutazioni realizzate nel 2017 
con il coinvolgimento dei cittadini e degli altri utenti finali di attività e i servizi. 
Inoltre, si è condiviso il Quadro di riferimento (contesto esterno ed interno) 
con  i documenti del ciclo di bilancio e del controllo strategico.  

Altro elemento che ha caratterizzato il presente documento è stato l’utilizzo di 
un sistema informativo di supporto al processo, che, a regime, supporterà la 
gestione di tutte le fasi del ciclo della performance. Ciò, seppur con le inevitabili 
difficoltà iniziali, ha agevolato notevolmente la condivisione delle informazioni.  

Circa le fasi che hanno portato all’elaborazione della Relazione: 

− il processo ha avuto inizio nel mese di marzo 2018, all’indomani della 
chiusura delle attività per la predisposizione del Piano della 
performance 2018-2020, con l’elaborazione di un documento sintetico 
che ha definito le modalità operative per la predisposizione della 
Relazione, in considerazione della inedita predisposizione dello stesso 
documento;  

− successivamente si sono tenute riunioni operative con varie strutture 
del Dipartimento dell’amministrazione generale, del personale e dei 
servizi, con la presenza anche della Struttura tecnica, che hanno 
consentito di approfondire i contenuti dei contributi richiesti ai vari 
attori istituzionali;  

− è stato dato avvio al processo di consuntivazione dei risultati relativi 
agli obiettivi del 2017 (9 marzo 2018), anticipando ai Centri di 
responsabilità le modalità di elaborazione dei dati di rendiconto. E’ 
stata inviata ai Centri una scheda sintetica degli obiettivi al fine di 
riferire sull’esito degli stessi e lo stato di avanzamento delle risorse 
finanziarie, economiche ed umane. Ciò in considerazione del fatto che 
il sistema Sisp, di supporto alla fase di pianificazione, è stato 
sviluppato nella nuova logica delle azioni (in considerazione 
dell’attuazione di quanto previsto dalla riforma di bilancio a decorrere 
dal 2018) e, pertanto, non consentiva di supportare la consuntivazione 
secondo il vecchio schema logico riferito solo alla 
missione/programma; 

− le attività finalizzate alla rendicontazione dei risultati 2017 per il ciclo 
 
45 Ufficio formazione specialistica e didattica – Ministero difesa. 
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di bilancio si sono concluse il 23 maggio 2018; 
− le Relazioni di consuntivazione richieste ai Centri di responsabilità 

sono pervenute nel mese di luglio 2018. 

Circa i soggetti che hanno collaborato alla predisposizione della Relazione:  

− sono stati coinvolti tutti i Centri di Responsabilità amministrativa in 
cui si articola la struttura del Ministero; questi hanno fornito, come 
ricordato nel punto precedente, i contributi specifici relativi alle 
materie di competenza;  

− l’elaborazione del paragrafo che presenta il contesto esterno di 
riferimento dell’azione dell’Amministrazione è stata curata dalla 
Struttura tecnica, sulla base degli elementi acquisiti per il ciclo di 
bilancio. Ciò al fine di garantire una visione di insieme che connette i 
singoli obiettivi con le politiche promosse dal Governo, attraverso 
l’evidenziazione di quanto ha connotato l’azione del Ministero;  

− la descrizione quantitativa dell’Amministrazione, è stata curata dal 
Dipartimento dell’amministrazione generale, del personale e dei 
servizi, depositario delle relative informazioni;  

− il coordinamento di tutti i contributi è stata curato da un apposito 
gruppo di lavoro formato dalla STP, dai CDR, dal DAG (uffici di  staff e 
direzioni generali); 

− l’infrastruttura informatica di supporto cui fare riferimento è il SisP, 
che consentirà, a regime, di estrapolare la reportistica relativa agli 
obiettivi del Ministero, per livelli organizzativi e per area tematica; 

− la revisione del layout e dei contenuti della Relazione, in funzione di 
una migliore e più comprensibile comunicazione è stata curata dalla 
Direzione della comunicazione istituzionale; 

− dopo la sua approvazione da parte dell’organo di indirizzo politico 
amministrativo, la Relazione sarà trasmessa all’Organismo 
indipendente di valutazione della performance per la prevista 
validazione. 

 

5.2 

PUNTI DI FORZA E DI 
DEBOLEZZA 

 

Nelle varie fasi del Ciclo della Performance si sono ravvisati i seguenti punti di 
forza. Il Ministero utilizza una metodologia di piena integrazione tra il ciclo 
della performance e il ciclo di bilancio nel corso dell’esercizio 2017, giungendo 
quasi ad una identità, sovrapposizione degli obiettivi. Il Sistema di cascading 
degli obiettivi, così impostato, assicura una stretta correlazione tra gli obiettivi 
previsti a livello di strutture organizzative e quelli previsti per la valutazione 
individuale. Ciò ha consentito la collaborazione tra strutture ed il lavoro di 
squadra nello svolgimento delle attività programmate. Il principale punto di 
forza è costituito, come detto, dalla perfetta integrazione del ciclo della 
performance con il ciclo della programmazione economica-finanziaria (le 
risorse distribuite sugli obiettivi sono quelle assegnate in bilancio sui capitoli di 
spesa) e con i sistemi di valutazione dei dirigenti (gli obiettivi del piano della 
performance sono gli stessi valutati nel sistema di valutazione dei dirigenti). 

Tale processo di pianificazione assicura la trasparenza dei processi decisionali, 
attraverso l’esplicitazione degli obiettivi, delle finalità, dei punti di criticità 
nelle fasi di realizzazione degli stessi, ed il raffronto tra i risultati conseguiti e 
quelli attesi.  

Permane, comunque, la criticità di una partecipazione attiva di tutto il 
personale al processo di pianificazione e la necessità di condivisione delle 
priorità e degli obiettivi con tutto il personale del MEF. Dal punto di vista dell’ 
integrazione dei Sistemi informativi, si rappresenta lo scambio del flusso dati 
del sistema di pianificazione del MEF (SISP) con il sistema di Nota integrativa. 
L’anticipazione logica e temporale della fase di pianificazione strategica 
rispetto a quella di programmazione economico-finanziaria e il flusso diretto 
tra i sistemi, realizzate nel corso del 2017, assicura che gli obiettivi strategici, il 
piano della performance e il bilancio di previsione di attività del Ministero 
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risultano coerenti e allineati.  

Si evidenzia, inoltre, lo sforzo di dare visibilità agli obiettivi ed indicatori 
relativi alle pari opportunità e al benessere organizzativo, nonché alla 
correlazione tra Piano della performance e Piano triennale per la prevenzione 
della corruzione e della trasparenza. 

Il punto di maggiore debolezza può essere individuato nel relegare il ciclo della 
performance quale percezione adempimentale e non come efficace strumento 
organizzativo. Infatti, il Sistema di pianificazione è ancora percepito come mero 
adempimento normativo e non come strumento di supporto decisionale per la 
gestione delle risorse ed il miglioramento dei servizi all’utenza. E’ necessario, 
quindi, proseguire con azioni di sensibilizzazione, formazione e informazione, 
al fine di giungere allo sviluppo di una cultura organizzativa comune e 
condivisa, sempre più protesa verso  risultati misurabili.  

Rimangono, nonostante gli sforzi compiuti nell’ambito del Gruppo di lavoro 
RGS/OIV/Centri di responsabilità, notevoli margini di miglioramento nella 
definizione degli indicatori e nella identificazione del target degli obiettivi.  

Gli obiettivi del ciclo di bilancio, condivisi, come detto, con il ciclo di 
performance, con il controllo strategico e con il sistema di misurazione e 
valutazione, necessitano di azioni di sensibilizzazione, formazione e 
informazione, al fine di migliorare la fase ex ante di programmazione degli 
stessi, nonché la qualità ed il tipo di indicatori utilizzati, in particolare quelli di 
outcome e di customer satisfaction.  

Si rileva, inoltre, lo scarso utilizzo del capitale informativo esistente presso il 
MEF, infatti per la misurazione degli indicatori di performance è necessario 
ottimizzare l’acquisizione dei dati dai molteplici sistemi informativi interni 
esistenti; occorre, cioè, implementare l’interoperabilità tra i sistemi per 
semplificare il processo di misurazione e aumentarne l’affidabilità e l’efficacia. 
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ALLEGATI 
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SCHEDA ANALISI QUALI-QUANTITATIVA RISORSE UMANE                   
Scheda di sintesi 

  2017 2016 2014/2015 
(*) 

Personale complessivamente in servizio 10.274 10.498 10.905 
Dirigenti in servizio  572 611 600 
Personale in part time  8,54% 8,17% 9,00% 
Personale di altre amministrazioni in comando/distacco al MEF 499 434 431 
Personale MEF in comando/distacco presso altre amministrazioni  326 292 260 
Anzianità di servizio media dirigenti 22,95 21,75 21,7 
Anzianità di servizio media personale 27,36 26 25,6 
Anzianità di servizio complessiva 27,12 25,76 25,4 
Età media dirigenti 52,91 51,75 51,5 
Età media personale 55,28 53,99 53,8 
Età media complessiva 55,15 53,86 53,7 
Personale laureato 25,21% 25,45% 29,60% 
Ore di formazione erogate pro capite 8,09 6,36 3,6 
Giorni di assenze dirigenti pro capite 12,34 12,04 12,2 
Giorni di assenze personale aree pro capite 27,51 28,48 28 
Tasso di dimissioni premature (**) 48,57% 55,98% 46,20% 

Tasso infortuni 2,32% 1,86% 
in sede: 

0,45% in 
itinere: 
1,10% 

Sintesi analisi di genere 

Personale femminile complessivo  55,03% 55,03% 55,30% 

Dirigenti donne  45,10% 44,35% 44,80% 

Personale laureato femminile(***) 56,37% 56,82% 29,90% 

Personale femminile in part time  12,26% 11,80% 12,90% 

Formazione erogata al personale femminile 57,20% 54,42% 57,00% 

Assenze complessive donne % 60,79% 61,09% 60,60% 

(*)I dati riportati nella colonna di destra sono riferiti all’anno 2014, tranne gli indicatori in materia di formazione ed 
infortuni che si riferiscono all’anno 2015 

(**) Il dato 2014 comprende dimissioni con e senza diritto alla pensione, mobilità e passaggio ad altra amministrazione 
rispetto al totale che comprende anche pensioni per limiti di età, decessi, inabilità e licenziamenti. Il dato 2016 comprende 
dimissioni, passaggio ad altra pa, mobilità; con esclusione decadenza, decesso, inabilità, inidoneità, limiti di età, passaggio a 
dirigente. 

(***)Calcolato come rapporto percentuale  tra il personale laureato  femminile/totale del personale. 
Estrazione dati al 17/09/2018 con dati al 31 dicembre 2017



Tabella 3  “MISSIONI, PROGRAMMI, PRIORITA’ POLITICHE, OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI ANNO 2017” 
MISSIONE 006-GIUSTIZIA
PROGRAMMA 005- GIUSTIZIA TRIBUTARIA

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance

PROGRAMMA 001-REGOLAZIONE GIURISDIZIONE E COORDINAMENTO DEL SISTEMA DELLA FISCALITÀ

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance

E - LA GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI SARA' 
SVOLTA IN MODO DA ORIENTARE LE ATTIVITA' DI 
TALI ENTI AL CONTINUO MIGLIORAMENTO DEI 
SERVIZI RESI AI  CONTRIBUENTI E A FAVORIRE LA 
COMPLIANCE FISCALE, PROMUOVENDO LA 
COOPERAZIONE CON GLI ALTRI ATTORI 
ISTITUZIONALI E L'INCROCIO SINERGICO DELLE 
BANCHE DATI. MENTRE PER QUANTO RIGUARDA 
L'AGENZIA DEL DEMANIO LA FUNZIONE DI 
INDIRIZZO SARA' DIRETTA IN PARTICOLARE AD 
ASSICURARE LA CONOSCENZA, LA TUTELA E IL 
PRESIDIO DEI BENI IMMOBILI IN GESTIONE, 
NONCHE' A RAZIONALIZZARE E RIQUALIFICARE IL 
PATRIMONI IMMOBILIARE STATALE. LA LOTTA 
ALL'EVASIONE E ALL'ELUSIONE FISCALE 
CONTINUERA' ANCHE SUL PIANO INTERNAZIONALE 
CON MISURE DI CONTRASTO AI PARADISI FISCALI. 
NEL QUADRO DEGLI INTERVENTI VOLTI AD 
INNALZARE IL LIVELLO DI CERTEZZA FISCALE PER I 
CONTRIBUENTI SARA' ASSICURATO MAGGIORE 
IMPULSO ALLE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLE 
PROCEDURE AMICHEVOLI E ALLA PREVENZIONE 
DELLE CONTROVERSIE INTERNAZIONALI. 

GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI ORIENTANDO LE 
ATTIVITÀ AL CONTINUO MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI RESI E 
FAVORIRE LA COMPLIANCE FISCALE. SUL PIANO 
INTERNAZIONALE PROSEGUIRE LE ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA 
LOTTA ALLEVASIONE E ALLELUSIONE FISCALE

BOZZA DI CONVENZIONE 
(INDICATORE DI REALIZZAZIONE 
FISICA)

100,00%

D. PROSEGUIRANNO LE ATTIVITA': a) VOLTE ALLA 
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI TRIBUTARI 
PER LE PERSONE FISICHE, LE SOCIETA', LE IMPRESE E 
I CITTADINI; b) VOLTE ALLA VALUTAZIONE DEI 
PROCESSI DI SEMPLIFICAZIONE DEI RAPPORTI TRA 
CONTRIBUENTI E COMUNI NELL'AMBITO DELLA 
FISCALITA' LOCALE; c) PER IL MONITORAGGIO E IL 
RIORDINO DELLE SPESE FISCALI (TAX 
EXPENDITURES); d) VOLTE A VALUTARE POSSIBILI 
REVISIONI DELL'IRPEF; e) VOLTE AD ASSICURARE IL 
SUPPORTO ALLA RIFORMA COMPLESSIVA DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA PER GARANTIRE AI CITTADINI 
UNA GIURISDIZIONE PIU' EFFICIENTE E TEMPI DEL 
GIUDICATO PIU' CELERI . SARANNO, INOLTRE, 
ASSICURATE LE ATTIVITA' : f) PROPEDEUTICHE ALLA 
REVISIONE DEI VALORI CATASTALI; g) FINALIZZATE 
ALL'ADOZIONE DELLE MISURE FISCALI ATTE A 
RAFFORZARE LE LEVE PER LA COMPETITIVITA' DELLE 
IMPRESE; h) RELATIVE AL RIORDINO DEL SETTORE 
DEI GIOCHI PUBBLICI SECONDO LE LINEE DI 
INDIRIZZO DELL'UE

2017

MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO

2017

DF

100,00%

PROSEGUIRE NELL'AZIONE DI SEMPLIFICAZIONE DEL SISTEMA 
FISCALE PER MIGLIORARNE LA RAZIONALITÀ LA TRASPARENZA 
E LA SEMPLICITÀ RAFFORZANDONE ALTRESÌ L'EFFICACIA E 
L'EQUITÀ.

CREAZIONE E AGGIORNAMENTO 
BANCHE DATI (INDICATORE DI 
REALIZZAZIONE FISICA)

DF

D. PROSEGUIRANNO LE ATTIVITA': a) VOLTE ALLA 
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI TRIBUTARI 
PER LE PERSONE FISICHE, LE SOCIETA', LE IMPRESE E 
I CITTADINI; b) VOLTE ALLA VALUTAZIONE DEI 
PROCESSI DI SEMPLIFICAZIONE DEI RAPPORTI TRA 
CONTRIBUENTI E COMUNI NELL'AMBITO DELLA 
FISCALITA' LOCALE; c) PER IL MONITORAGGIO E IL 
RIORDINO DELLE SPESE FISCALI (TAX 
EXPENDITURES); d) VOLTE A VALUTARE POSSIBILI 
REVISIONI DELL'IRPEF; e) VOLTE AD ASSICURARE IL 
SUPPORTO ALLA RIFORMA COMPLESSIVA DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA PER GARANTIRE AI CITTADINI 
UNA GIURISDIZIONE PIU' EFFICIENTE E TEMPI DEL 
GIUDICATO PIU' CELERI . SARANNO, INOLTRE, 
ASSICURATE LE ATTIVITA' : f) PROPEDEUTICHE ALLA 
REVISIONE DEI VALORI CATASTALI; g) FINALIZZATE 
ALL'ADOZIONE DELLE MISURE FISCALI ATTE A 
RAFFORZARE LE LEVE PER LA COMPETITIVITA' DELLE 
IMPRESE; h) RELATIVE AL RIORDINO DEL SETTORE 
DEI GIOCHI PUBBLICI SECONDO LE LINEE DI 
INDIRIZZO DELL'UE

NUMERO DELLE REGIONI E 
PROVINCE AUTONOME NEL CUI 
AMBITO SONO PRESENTI LE 
COMMISSIONI TRIBUTARIE PRESSO 
LE QUALI ESTENDERE IL PROCESSO 
TRIBUTARIO TELEMATICO PTT 
(INDICATORE DI REALIZZAZIONE 
FISICA)

ASSICURARE IL SUPPORTO ALLA RIFORMA COMPLESSIVA DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA PER GARANTIRE AI CITTADINI UNA 
GIURISDIZIONE PIU' EFFICIENTE E TEMPI DEL GIUDICATO PIU' 
CELERI

EMANAZIONE DEL DECRETO 
ATTUATIVO DI CUI ALL'ART. 12, 
COMMA 4 DEL D.LGL N. 546/1992, 
COME MODIFICATO DALL'ART. 9 
DEL D.LGS N. 156/2015 
(INDICATORE DI REALIZZAZIONE 
FISICA)

100,00%



Tabella 3  “MISSIONI, PROGRAMMI, PRIORITA’ POLITICHE, OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI ANNO 2017” 

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance

GRADO DI AVANZAMENTO 
RISPETTO AL PIANO DI AZIONE 
(INDICATORE DI REALIZZAZIONE 
FISICA)

NELL'OTTICA DEL PERSEGUIMENTO DELLA STABILITÀ E 
SOLIDITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO A LIVELLO NAZIONALE, 
EUROPEO E INTERNAZIONALE, IMPULSO AL PROCESSO DI 
RIFORMA E DI RAFFORZAMENTO DEL SETTORE BANCARIO, 
FINANZIARIO, DEL SISTEMA DEI PAGAMENTI, DELLE 
FONDAZIONI E DELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO  (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100,00%

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO  (INDICATORE DI 
RISULTATO)

QUANTITA' DI NOTE E DOCUMENTI 
DI ANALISI PRODOTTI NEI 
TERMINI/TOTALE DOCUMENTI 
PRODOTTI (INDICATORE DI 
RISULTATO)
GRADO DI AVANZAMENTO 
RISPETTO AL PIANO D'AZIONE 
(INDICATORE DI RISULTATO)

GRADO DI COPERTURA DELLE ASTE 
DEI TITOLI DI DEBITO
PUBBLICO (INDICATORE DI 
RISULTATO)

RIDUZIONE DEL RISCHIO 
ATTRAVERSO LA 
STABILIZZAZIONE/ALLUNGAMENTO 
DELLA VITA MEDIA DEL
DEBITO (INDICATORE DI IMPATTO)

100,00%

100,00%

ATTUAZIONE DELLE MISURE CONTENUTE NEL PIANO DI 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E NEL PROGRAMMA 
TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITÀ, CON 
PARTICOLARE FOCUS SULLA PREVENZIONE E LA REPRESSIONE 
DELLA CORRUZIONE NEGLI APPALTI PUBBLICI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO    (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100,00%

DT

A- PROSEGUIRA' L'ATTIVITA' DI MONITORAGGIO 
SULLA SPESA DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI. 
PROCEDERA' IL PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE E 
DISMISSIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 
PUBBLICO, RAFFORZANDO I LE FUNZIONI DI 
INDIRIZZO E COORDINAMENTO DEI DIVERSI 
SOGGETTI COINVOLTI NEL PROCESSO. VERRANNO 
ATTUATE OPERAZIONI DI PRIVATIZZAZIONE DI 
ALCUNE SOCIETAA' CONTROLLATE DALLO STATO E 
SARA' IMPLEMENTATO IL PROCESSO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA PREVISTO 
DALL'EMANANDO TESTO UNICO IN MATERIA DI 
SOCIETA' A PARTECIPAZIONE PUBBLICA. 
PROSEGUIRA' L'ATTIVITÀ DI GESTIONE DEL DEBITO 
PUBBLICO, PRIORITARIAMENTE ORIENTATA A 
CONTENERNE IL COSTO E A STABILIZZARNE O 
PROLUNGARNE LA VITA MEDIA. CONTINUERANNO 
AD ESSERE GARANTITE LE ATTIVITA' DI VIGILANZA E
QUELLE ISPETTIVE VOLTE AD ASSICURARE LA 
REGOLARITÀ E LA PROFICUITÀ DELLE GESTIONI 
FINANZIARIE E PATRIMONIALI DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO DI CONTENERE IL 

100,00%

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO    (INDICATORE DI 
RISULTATO)

B - PROSEGUIRA' IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO 
INTRAPRESO PER FAVORIRE LA STABILITA E LA 
SOLIDITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO, SARA' 
ASSICURATO IL CONSUETO SUPPORTO ALL'UE PER 
GARANTIRE LA TRASPARENZ, LA QUALITA' E LA 
SEMPLICITA', ANCHE METODOLOGICA, NELLA 
COSTRUZIONE DEI SALDI OBIETTIVO DI MEDIO 
TERMINE, NONCHE' DEI DATI E DEI DOCUMENTI DI 
PREVISIONE, CONSUNTIVO E MONITORAGGIO DI 
FINANZA PUBBLICA, NELL'OTTICA DELL'ADOZIONE E 
DELL'ATTUAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI 
INTERNAZIONALI. SARA' ALTRESI' PERSEGUITA 
UN'AMPIA STRATEGIA DI CONTRASTO AL 
TERRORISMO INTERNAZIONALE, MIGLIORANDO I 
PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEGLI 
ALTRI CRIMINI FINANZIARI, NONCHE' DEL 
FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO.

2017

MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO

PROGRAMMA 006-ANALISI E PROGRAMMAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

ELABORAZIONE DELLE STRATEGIE DI POLITICA ECONOMICA 100,00%

DT

NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA DI CONTRASTO AL 
TERRORISMO,
RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI DI PREVENZIONE DEL 
RICICLAGGIO E DEL FINANZIAMENTO DELLE ORGANIZZAZIONI 
TERRORISTICHE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO (INDICATORE DI 
REALIZZAZIONE FISICA)

100,00%

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100,00%

MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO
PROGRAMMA 004-REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUL SETTORE FINANZIARIO

2017

IN UN'OTTICA DI RISANAMENTO FINANZIARIO DEL PAESE, 
CONCORSO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI 
RIDUZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI DI SPESA E 
DEI TRASFERIMENTI

EFFICACE ED EFFICIENTE GESTIONE DEL DEBITO PUBBLICO, 
PRIORITARIAMENTE ORIENTATA A CONTENERNE IL COSTO E A 
PROLUNGARNE O STABILIZZARNE LA VITA MEDIA

VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DELL'ATTIVO E DEL 
PATRIMONIO PUBBLICO E IMPLEMENTAZIONE DEL PROCESSO 
DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE 
PUBBLICA



Tabella 3  “MISSIONI, PROGRAMMI, PRIORITA’ POLITICHE, OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI ANNO 2017” 

QUANTITÀ DI NOTE E DOCUMENTI 
DI ANALISI PRODOTTI NEI 
TERMINI/TOT. DOCUMENTI 
PRODOTTI (INDICATORE DI 
RISULTATO)

PROGRAMMA 007-ANALISI, MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLA FINANZA PUBBLICA E POLITICHE DI BILANCIO

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance

NUMERO DI ISPEZIONI EFFETTUATE 
SU NUMERO DI ISPEZIONI 
PROGRAMMATE (INDICATORE DI 
RISULTATO)

STATO DI AVANZAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ DI REALIZZAZIONE
DELLE FUNZIONALITÀ DI 
ACQUISIZIONE DEI DATI SUI 
PAGAMENTI DELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI (INDICATORE DI 
RISULTATO)

GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'ATTIVITÀ RELATIVA AL
MIGLIORAMENTO DEL MODELLO 
PER L'ELABORAZIONE DELLE
PREVISIONI GIORNALIERE SULLA 
LIQUIDITÀ DEL CONTO
DISPONIBILITÀ E SUL SALDO DEL 
SETTORE STATALE (INDICATORE DI 
RISULTATO)

GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'ATTIVITÀ DIRETTE A
CONTRASTARE IL RISCHIO 
CORRUZIONE NEI PROCESSI 
RELATIVI ALLA SCELTA DEI 
COMPONENTI DI COMMISSIONI E
ATTRIBUZIONE DI INCARICHI E 
L'ATTIVITÀ ISPETTIVA (INDICATORE 
DI RISULTATO)

GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'ATTIVITÀ RELATIVE AGLI
INVESTIMENTI PREVISTI PER 
CONTRASTARE IL RISCHIO
CORRUZIONE NEI PROCESSI 
DELL'AREA ACQUISIZIONE BENI,
SERVIZI, LAVORI E CONSULENZE 
(INDICATORE DI RISULTATO)

B - PROSEGUIRA' IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO 
INTRAPRESO PER FAVORIRE LA STABILITA E LA 
SOLIDITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO, SARA' 
ASSICURATO IL CONSUETO SUPPORTO ALL'UE PER 
GARANTIRE LA TRASPARENZ, LA QUALITA' E LA 
SEMPLICITA', ANCHE METODOLOGICA, NELLA 
COSTRUZIONE DEI SALDI OBIETTIVO DI MEDIO 
TERMINE, NONCHE' DEI DATI E DEI DOCUMENTI DI 
PREVISIONE, CONSUNTIVO E MONITORAGGIO DI 
FINANZA PUBBLICA, NELL'OTTICA DELL'ADOZIONE E 
DELL'ATTUAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI 
INTERNAZIONALI. SARA' ALTRESI' PERSEGUITA 
UN'AMPIA STRATEGIA DI CONTRASTO AL 
TERRORISMO INTERNAZIONALE, MIGLIORANDO I 
PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEGLI 
ALTRI CRIMINI FINANZIARI, NONCHE' DEL 
FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO.

100,00%

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO (INDICATORE DI 
RISULTATO)

MISSIONE 029-POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO

EFFICACE RAPPRESENTAZIONE DEGLI INTERESSI STRATEGICI DEL 
GOVERNO NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI, 
EUROPEI E INTERNAZIONALILI, E RAFFORZAMENTO DEL 
GOVERNO ECONOMICO EUROPEO ATTRAVERSO IL 
CONSOLIDAMENTO DELLA SORVEGLIANZA MACROECONOMICA 
E L'ISTITUZIONE DI UN SEMESTRE EUROPEO

2017

100,00%

PROSEGUIRE L'ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO SULLA SPESA 
DELLA P.A. RELATIVA ANCHE ALLE OPERE PUBBLICHE, DI 
GESTIONE DEL DEBITO PUBBLICO E DI IMPLEMENTAZIONE 
DEGLI STRUMENTI INFORMATICI PER IL MONITORAGGIO SULLA 
TEMPESTIVITÀ DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO E DELLA SPESA 
SANITARIA

100,00%

ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI 
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA CONTENUTE NEL PIANO 
TRIENNALEPER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E NEL 
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITÀ 
DEL MEF

A - PROSEGUIRA' L'ATTIVITA' DI MONITORAGGIO 
SULLA SPESA DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI. 
PROCEDERA' IL PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE E 

DISMISSIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 
PUBBLICO, RAFFORZANDO I LE FUNZIONI DI 
INDIRIZZO E COORDINAMENTO DEI DIVERSI 

SOGGETTI COINVOLTI NEL PROCESSO. VERRANNO 
ATTUATE OPERAZIONI DI PRIVATIZZAZIONE DI 

ALCUNE SOCIETAA' CONTROLLATE DALLO STATO E 
SARA' IMPLEMENTATO IL PROCESSO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA PREVISTO 

DALL'EMANANDO TESTO UNICO IN MATERIA DI 
SOCIETA' A PARTECIPAZIONE PUBBLICA. 

PROSEGUIRA' L'ATTIVITÀ DI GESTIONE DEL DEBITO 
PUBBLICO, PRIORITARIAMENTE ORIENTATA A 
CONTENERNE IL COSTO E A STABILIZZARNE O 

PROLUNGARNE LA VITA MEDIA. CONTINUERANNO 
AD ESSERE GARANTITE LE ATTIVITA' DI VIGILANZA E

QUELLE ISPETTIVE VOLTE AD ASSICURARE LA 
REGOLARITÀ E LA PROFICUITÀ DELLE GESTIONI 

FINANZIARIE E PATRIMONIALI DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE



Tabella 3  “MISSIONI, PROGRAMMI, PRIORITA’ POLITICHE, OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI ANNO 2017” 

NUMERO DEI DOCUMENTI O DEI 
DATI DI FINANZA PUBBLICA 
(INDICATORE DI REALIZZAZIONE 
FISICA)
PRODOTTI E/O TRASMESSI E/O 
PUBBLICATI SU INTERNET

GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'ATTIVITÀ DI AVANZAMENTO 
DEL PROGRAMMA OPERATIVO 
COMPLEMENTARE, MISURATO IN 
TERMINI AVANZAMENTO 
FINANZIARIO DEL PROGRAMMA 
(INDICATORE DI RISULTATO)

NUMERO DOSSIER ESAMINATI SU 
NUMERO DI DOSSIER PROPOSTI 
ALL'ESAME (INDICATORE DI 
RISULTATO)

G -PROSEGUIRÀ IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO 
DELL’ATTIVITÀ DI OTTIMIZZAZIONE DELL’AZIONE 
AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA 
RIQUALIFICAZIONE ED AL CONTENIMENTO DEI COSTI 
E A GARANTIRE IL MIGLIORAMENTO
DELL’EFFICIENZA E LA PROMOZIONE DI MAGGIORI 
LIVELLI DI TRASPARENZA: IN PARTICOLARE, 
L’ATTENZIONE SARÀ VOLTA AD UN PRESIDIO 
EFFICACE DELLA GOVERNANCE SUL PROGRAMMA DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PUBBLICI E 
SULL’AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE 
CONSIP E GLI ALTRI SOGGETTI AGGREGATORI. 
L’ATTENZIONE SARÀ ALTRESÌ RIVOLTA ALLE AZIONI 
DI OTTIMIZZAZIONE DEGLI SPAZI IN USO
A QUESTA AMMINISTRAZIONE, NONCHÉ LA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI, CON IL 
SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI 
SISTEMI INFORMATIVI GIÀ DISPONIBILI PRESSO 
L’AMMINISTRAZIONE, PROCEDENDO ALLA 
VALORIZZAZIONE E ALL’INTEGRAZIONE DEGLI STESSI 
ANCHE A LIVELLO INTERDIPARTIMENTALE, PER LA 
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE.

CONTRIBUIRE AL PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DELLA 
PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE ATTRAVERSO LA RAZIONALIZZAZIONE E
CONDIVISIONE DELL'INFORMAZIONE GESTITA, DI FACILE 
REPERIBILITÀ E CERTIFICATA IN AMBITO RAGIONERIA 
GENERALE DELLO STATO

GRADO DI REALIZZAZIONE, NELLA 
PIATTAFORMA INFORMATICA
BDAP - BA, DELLE FUNZIONALITÀ 
ACQUISIZIONE RENDICONTI
GESTIONE E ALTRI DATI CONTABILI 
DEGLI ENTI TERRITORIALI E
LORO ORGANISMI ED ENTI 
STRUMENTALI (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100%

B - PROSEGUIRA' IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO 
INTRAPRESO PER FAVORIRE LA STABILITA E LA 
SOLIDITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO, SARA' 
ASSICURATO IL CONSUETO SUPPORTO ALL'UE PER 
GARANTIRE LA TRASPARENZ, LA QUALITA' E LA 
SEMPLICITA', ANCHE METODOLOGICA, NELLA 
COSTRUZIONE DEI SALDI OBIETTIVO DI MEDIO 
TERMINE, NONCHE' DEI DATI E DEI DOCUMENTI DI 
PREVISIONE, CONSUNTIVO E MONITORAGGIO DI 
FINANZA PUBBLICA, NELL'OTTICA DELL'ADOZIONE E 
DELL'ATTUAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI 
INTERNAZIONALI. SARA' ALTRESI' PERSEGUITA 
UN'AMPIA STRATEGIA DI CONTRASTO AL 
TERRORISMO INTERNAZIONALE, MIGLIORANDO I 
PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEGLI 
ALTRI CRIMINI FINANZIARI, NONCHE' DEL 
FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO.

ASSICURARE CAPACITÀ TECNICHE DELLE AMM.NI PER 
MIGLIORARE I SISTEMI DI GESTIONE E CONTROLLO DI 
INTERVENTI PUBBLICI, GARANTIRE SUPPORTO A GOVERNO UE 
PER CORRETTA ED EFFICACE APPLICAZIONE DI NORME 
COMUNITARIE SU POLITICHE DI COESIONE E TRASPARENZA DI 
SALDI DEI DATI DI FINANZA PUBBLICA

100,00%

GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'ATTIVITÀ NEI TEMPI PREVISTI
DALLE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE

100,00%

RGS

ATTUAZIONE DELLA RIFORMA DELLA CONTABILITÀ PUBBLICA E 
DEL BILANCIO DELLO STATO CON RIFERIMENTO AL 
CONTENUTO DELLA LEGGE DI BILANCIO E ALLA DISCIPLINA 
DELLA STRUTTURA E DELLA GESTIONE DEL BILANCIO STATALE 
D.LGS 90/2016, D.LGS. 93/2016 E L. 163/2016

MONITORARE LA GESTIONE IMMOBILIARE DEL PATRIMONIO
PUBBLICO E VALUTARNE L'IMPATTO SUI SALDI DI FINANZA 
PUBBLICA ANCHE ATTRAVERSO LA RAZIONALIZZAZIONE DELLE 
SOCIETA' A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

NUMERO DEGLI ALLEGATI - 
AUTORIZZATIVI DEI PIANI DI
INVESTIMENTO IMMOBILIARE DEGLI 
ENTI RICHIEDENTI - AL
DECRETO MINISTERIALE 
CONCESSORIO SU NUMERO DEI 
PIANI INVIATI DALLE 
AMMINISTRAZIONI PER 
L'APPROVAZIONE (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100,00%

C - SARA' DATA ATTUAZIONE ALLE DISPOSIZIONI 
RECATE NEI DECRETI LEGISLATIVI 12 MAGGIO 2016 
N. 90 E N. 93 RELATIVI AL COMPLETAMENTO DELLA 
RIFORMADELLA STRUTTURA DEL BILANCIO DELLO 
STATO E AL RIORDINO DELLA DISCIPLINA PER LA 
GESTIONE DEL BILANCIO E IL POTENZIAMENTO 
DELLA FUNZIONE DEL BILANCIO DELLO STATO (ARTT. 
N. 40 E 42 DELLA LEGGE 31 DICEMBRE 2009, N. 196). 
IN PARTICOLARE, SARA' REALIZZATA L'UNIFICAZIONE 
DEL DISEGNO DI LEGGE DI BILANCIO E DI STABILITA' 
COSì COME DISPOSTO DALLA LEGGE 24 DICEMBRE 
2012, N. 243 E SARA' RAFFORZATO IL PROCESSO DI 
PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E IL RUOLO 
ALLOCATIVO DEL BILANCIO. SARA' INOLTRE 
RAFFORZATA L'NTEGRAZIONE DELL'ATTIVITA' DI 
REVISIONE DELLA SPESA CON QUELLA DI 
MONITORAGGIO E RAZIONALIZZAZIONE DELLE 
MISSIONI E DEI PROGRAMMI. PROSEGUIRA' 
L'APPLICXAZIONE DEL PRINCIPIO DELL'EQUILIBRIO 
DEL BILANCIO DELLO STATO E DEGLI ENTI 
TERRITORIALI COME PREVISTO DALLA LEGGE N. 243 
DEL 2012



Tabella 3  “MISSIONI, PROGRAMMI, PRIORITA’ POLITICHE, OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI ANNO 2017” 

PROGRAMMA 002-INDIRIZZO POLITICO

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance
GRADO DI ADOZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI ATTUATIVI 
PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI 
LEGISLATIVE (INDICATORE DI 
RISULTATO)

CAPACITÀ ATTUATIVA ENTRO I 
TERMINI DI SCADENZA DEI
PROVVEDIMENTI ADOTTATI 
(INDICATORE DI RISULTATO)

CAPACITÀ DI RIDUZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI IN ATTESA 
(INDICATORE DI RISULTATO)

TEMPESTIVITÀ DELL'EMANAZIONE 
DEGLI ATTI DI INDIRIZZO DEL
MINISTRO PRIORITÀ POLITICHE E 
OBIETTIVI DI POLITICA FISCALE 
(INDICATORE DI RISULTATO)

TEMPESTIVITÀ DELL'EMANAZIONE 
DELLA DIRETTIVA GENERALE E
DELLA RELAZIONE AL PARLAMENTO 
RAPPORTO DI
PERFORMANCE (INDICATORE DI 
RISULTATO)

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance

GRADO DI DEMATERIALIZZAZIONE 
DEI PROTOCOLLI IN USCITA 
(INDICATORE DI RISULTATO)  

PRESENTAZIONE PROPOSTE PER 
INCREMENTARE LA 
DEMATERIALIZZAZIONE 
(INDICATORE DI RISULTATO)  

EFFICACIA NELL'EROGAZIONE DEI 
SERVIZI  (INDICATORE DI 
RISULTATO)

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE 
AZIONI DELLE STRUTTURE 
OPERATIVE COINVOLTE 
(INDICATORE DI RISULTATO)

G -PROSEGUIRÀ IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO 
DELL’ATTIVITÀ DI OTTIMIZZAZIONE DELL’AZIONE 
AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA 
RIQUALIFICAZIONE ED AL CONTENIMENTO DEI COSTI 
E A GARANTIRE IL MIGLIORAMENTO
DELL’EFFICIENZA E LA PROMOZIONE DI MAGGIORI 
LIVELLI DI TRASPARENZA: IN PARTICOLARE, 
L’ATTENZIONE SARÀ VOLTA AD UN PRESIDIO 
EFFICACE DELLA GOVERNANCE SUL PROGRAMMA DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PUBBLICI E 
SULL’AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE 
CONSIP E GLI ALTRI SOGGETTI AGGREGATORI. 
L’ATTENZIONE SARÀ ALTRESÌ RIVOLTA ALLE AZIONI 
DI OTTIMIZZAZIONE DEGLI SPAZI IN USO
A QUESTA AMMINISTRAZIONE, NONCHÉ LA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI, CON IL 
SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI 
SISTEMI INFORMATIVI GIÀ DISPONIBILI PRESSO 
L’AMMINISTRAZIONE, PROCEDENDO ALLA 
VALORIZZAZIONE E ALL’INTEGRAZIONE DEGLI STESSI 
ANCHE A LIVELLO INTERDIPARTIMENTALE, PER LA 
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE.

ASSICURARE I SERVIZI LOGISTICI E GENERALI, DI 
APPROVVIGIONAMENTO, I SERVIZI INFORMATICI, LA 
SELEZIONE, IL RECLUTAMENTO E L'AMMINISTRAZIONE DEL 
PERSONALE PER IL FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO 
COMPATIBILI CON LA DISPONIBILITÀ DELLE RISORSE IN 
BILANCIO

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

2017

100,00%

ATTUARE LA DEMATERIALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ NELL'OTTICA 
DELLA RIDUZIONE DEI COSTI E DEI TEMPI DI EROGAZIONE DEI 
SERVIZI.

DEFINIRE I PROGETTI DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA  E LE 
ATTIVITÀ DA REALIZZARE VOLTI AL RAFFORZAMENTO 
DELL'E_GOVERNMENT 

100,00%

GRADO DI ATTUAZIONE E 
MONITORAGGIO DEI PIANI DI
INTERVENTO (INDICATORE DI 
REALIZZAZIONE FISICA)

100,00%

98,00%
GRADO DI REALIZZAZIONE DEI 
PROGETTI (INDICATORE DI 
RISULTATO)

ATTUAZIONE DELLE MISURE 
INDIVIDUATE NELLE SCHEDE DEL 
PIANO TRIENNALE PER LA 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
(INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

PROGRAMMA 003-SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI DI COMPETENZA

ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI 
'ANTICORRUZIONE' E 'TRASPARENZA' E QUELLE CONTENUTE 
NEL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE

MIGLIORAMENTO DELLA CAPACITÀ DI ATTUAZIONE DELLE 
DISPOSIZIONILEGISLATIVE DEL GOVERNO

96,43%

G -PROSEGUIRÀ IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO 
DELL’ATTIVITÀ DI OTTIMIZZAZIONE DELL’AZIONE 
AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA 
RIQUALIFICAZIONE ED AL CONTENIMENTO DEI COSTI 
E A GARANTIRE IL MIGLIORAMENTO
DELL’EFFICIENZA E LA PROMOZIONE DI MAGGIORI 
LIVELLI DI TRASPARENZA: IN PARTICOLARE, 
L’ATTENZIONE SARÀ VOLTA AD UN PRESIDIO 
EFFICACE DELLA GOVERNANCE SUL PROGRAMMA DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PUBBLICI E 
SULL’AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE 
CONSIP E GLI ALTRI SOGGETTI AGGREGATORI. 
L’ATTENZIONE SARÀ ALTRESÌ RIVOLTA ALLE AZIONI 
DI OTTIMIZZAZIONE DEGLI SPAZI IN USO
A QUESTA AMMINISTRAZIONE, NONCHÉ LA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI, CON IL 
SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI 
SISTEMI INFORMATIVI GIÀ DISPONIBILI PRESSO 
L’AMMINISTRAZIONE, PROCEDENDO ALLA 
VALORIZZAZIONE E ALL’INTEGRAZIONE DEGLI STESSI 
ANCHE A LIVELLO INTERDIPARTIMENTALE, PER LA 
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE.

UDCAP

PREDISPOSIZIONE PER IL MINISTRO DEGLI ATTI DI 
PIANIFICAZIONE STRATEGICA - ATTI DI INDIRIZZO E DIRETTIVA 
GENERALE - AL FINE DI PORRE IL MINISTRO NELLE CONDIZIONI 
DI ESERCITARE LE FUNZIONI DI INDIRIZZO 
POLITICO/AMMINISTRATIVO

2017

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

100,00%

DAG

OTTIMIZZARE LA SPESA PER I SERVIZI LOGISTICI DEL MINISTERO 
MEDIANTE L'ATTIVAZIONE DI INTERVENTI DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI E SCARTO D'ARCHIVIO



Tabella 3  “MISSIONI, PROGRAMMI, PRIORITA’ POLITICHE, OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI ANNO 2017” 

TASSO DI PAGAMENTO 
(INDICATORE DI RISULTATO)

TASSO DI VERIFICA DI 
ACCERTAMENTI E OBLAZIONI  
(INDICATORE DI RISULTATO)

ATTIVAZIONE INIZIATIVE PER IL 
BENESSERE ORGANIZZATIVO 
(INDICATORE DI RISULTATO)

SOMMINISTRAZIONE 
QUESTIONARIO SU BENESSERE 
ORGANIZZATIVO E CLIMA ETICO ED 
ANALISI RISULTANZE  (INDICATORE 
DI RISULTATO)

PRESENTAZIONE PROPOSTE DI 
TELELAVORO, SMART WORKING E 
ORARIO DI LAVORO 
UNIFORME(INDICATORE DI 
RISULTATO)  

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL 
PIANO DI FORMAZIONE 
(INDICATORE DI RISULTATO)

Priorità politiche CRA Obiettivi strategici Indicatore (con tipologia)
Valore di 

performance

GARANTIRE IL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA E GLI SVILUPPI 
DEL PROGRAMMA PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA 
PER BENI E SERVIZI DELLA PA

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE 
AZIONI E DEI PROGRAMMI 
(INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

G -PROSEGUIRÀ IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO 
DELL’ATTIVITÀ DI OTTIMIZZAZIONE DELL’AZIONE 
AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA 
RIQUALIFICAZIONE ED AL CONTENIMENTO DEI COSTI 
E A GARANTIRE IL MIGLIORAMENTO
DELL’EFFICIENZA E LA PROMOZIONE DI MAGGIORI 
LIVELLI DI TRASPARENZA: IN PARTICOLARE, 
L’ATTENZIONE SARÀ VOLTA AD UN PRESIDIO 
EFFICACE DELLA GOVERNANCE SUL PROGRAMMA DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PUBBLICI E 
SULL’AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE 
CONSIP E GLI ALTRI SOGGETTI AGGREGATORI. 
L’ATTENZIONE SARÀ ALTRESÌ RIVOLTA ALLE AZIONI 
DI OTTIMIZZAZIONE DEGLI SPAZI IN USO
A QUESTA AMMINISTRAZIONE, NONCHÉ LA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI, CON IL 
SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI 
SISTEMI INFORMATIVI GIÀ DISPONIBILI PRESSO 
L’AMMINISTRAZIONE, PROCEDENDO ALLA 
VALORIZZAZIONE E ALL’INTEGRAZIONE DEGLI STESSI 
ANCHE A LIVELLO INTERDIPARTIMENTALE, PER LA 
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE.

DAG

PROGRAMMA 007-SERVIZI PER LE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE NELL'AREA DEGLI ACQUISTI E DEL TRATTAMENTO 
ECONOMICO DEL PERSONALE

98,00%

2017

ASSICURARE ALLE PA UTENTI DI NOIPA I SERVIZI DI ASSISTENZA 
ANCHE MEDIANTE SVILUPPI DI FUNZIONALITÀ CHE 
CONSENTANO DI OTTENERE INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTI 
DI EFFICIENZA

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

GESTIRE I PAGAMENTI PER BENI E SERVIZI PER IL 
FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO, MONITORARNE I TEMPI 
MEDI ED ATTIVARE EVENTUALI AZIONI CORRETTIVE E 
PROSEGUIRE GLI ACCERTAMENTI SU BONUS BEBÈ E OBLAZIONI 
DI CONDONO EDILIZIO

100,00%

GRADO DI REALIZZAZIONE DEI 
PROGETTI PROGRAMMATI 
(INDICATORE DI RISULTATO)

DELL'E_GOVERNMENT RISULTATO)

N.B. È stato  attribuito il limite del 100% (valore di completo conseguimento dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati superiori, in 
modo da non inficiare il computo della media.

ACCRESCERE LE COMPETENZE PROFESSIONALI MEDIANTE LA 
DEFINIZIONE E LA REALIZZAZIONE DI UN PIANO DI 
FORMAZIONE CHE SODDISFI ANCHE LE ESIGENZE NORMATIVE 
ED ATTIVARE INIZIATIVE DI PARI OPPORTUNITÀ E BENESSERE 
ORGANIZZATIVO

100,00%



Tabella 4 “MISSIONI, PROGRAMMI, OBIETTIVI STRUTTURALI E INDICATORI ANNO 2017”

MISSIONE 006-GIUSTIZIA

PROGRAMMA 005- GIUSTIZIA TRIBUTARIA

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

ASSICURARE IL SUPPORTO AL CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA, NONCHE' IL COLLEGAMENTO TRA QUESTO 
E LA DIREZIONE DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA.

TEMPO MEDIO, IN GG, TRA LA DATA DI DECISIONE NELLA 
COMMISS. COMPETENTE DELLE PROPOSTE RELATIVE AI GIUDICI 
TRIB. E LA DATA DI PREDISP.NE DELLO SCHEMA DI DELIBERA E DI 
COMPL.TO FASCICOLI ISTRUTTORI, PER LA TRASMISS. A SPGT, 
PER ISCRIZ. ALL'ODG (INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

NUMERO RAPPORTI TRIMESTRALI (RELATIVI AL QUARTO 
TRIMESTRE 2016 E AI PRIMI TRE TRIMESTRI 2017) E RELAZIONE 
SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO TRIBUTARIO NELL'ANNO 
2016. (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA) 

RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE PER GLI UFFICI DELLA 
DIREZIONE E GLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE COMMISSIONI 
TRIBUTARIE (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)

SCHEMI DI DECRETI PREDISPOSTI CONCERNENTI LA NOMINA, LA 
REVOCA DI NOMINA, LA DECANDENZA E L'IRROGAZIONE DI 
SANZIONI DISCIPLINARI RELATIVI AL PERSONALE GIUDICANTE 
(INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)

TEMPO MEDIO DI INVIO DEL DISPOSITIVO ALLE PARTI, NEL 
RISPETTO DEI TEMPI PREVISTI DALL'ART. 37 DEL D.LGS. N. 
546/1992 E ADOZIONE DI IDONEE MISURE ORGANIZZ. PER 
GARANTIRE L'EFFICIENZA DELLATTIVITÀ NEL RISPETTO DEL 
TERMINE MEDIO DI 9 GG PER L'INVIO (INDICATORE DI 
RISULTATO)

PERCENTUALE DI SENTENZE INFORMATIZZATE SCANSIONATE E 
CLASSIFICATE SUL TOTALE DELLE SENTENZE DEPOSITATE 
NELL'ANNO 2017 DA RILEVARSI AL 31 DICEMBRE 2017 
(INDICATORE DI RISULTATO)

TEMPO MEDIO PER LA CONSEGNA DEL RICORSO AL PRESIDENTE 
DELLA CT, PREVIA ACQUISIZIONE NEL SISTEMA INFORM. DEI 
DATI DEL RICORSO FUNZIONALI ALLA CORRETTA 
PREDISPOSIZIONE DEI RAPPORTI STATISTICI TRIMESTRALI E 
ANNUALI SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO TRIB. 
(INDICATORE DI RISULTATO)

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

DAG

GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE ED 
AMMINISTRATIVO CONTABILI RIVOLTE AD UTENTI ESTERNI AL 
MINISTERO PER LA PREDISPOSIZIONE DEI PAGAMENTI PER 
SENTENZA, INDENNIZZI E BENEFICI ECONOMICI A PARTICOLARI 
CATEGORIE DI SOGGETTI NONCHE' PER L'EMANAZIONE DEI PARERI 
PER CAUSE DI SERVIZIO, VITTIME DEL DOVERE

100,00%

2017

DF

ASSICURARE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DEI SERVIZI RESI DAGLI 
UFFICI DI SEGRETERIA DELLE COMMISSIONI TRIBUTARIE 
ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI STRUMENTI INFORMATICI.  

100,00%

ASSICURARE L'ELABORAZIONE, L'ANALISI E LA PREDISPOSIZONE DI 
NORME E DATI RELATIVI AL CONTENZIOSO TRIBUTARIO, NONCHE' 
ASSICURARE L'EFFICACIA, L'INDIRIZZO, IL COORDINAMENTO E LA 
GESTIONE DEI FATTORI PRODUTTIVI A SUPPORTO DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA

EFFICACIA NELL'EROGAZIONE DEI SERVIZI (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100,00%

MISSIONE 024-DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 006-GARANZIA DEI DIRITTI DEI CITTADINI
2017



Tabella 4 “MISSIONI, PROGRAMMI, OBIETTIVI STRUTTURALI E INDICATORI ANNO 2017”

PROGRAMMA 001-REGOLAZIONE GIURISDIZIONE E COORDINAMENTO DEL SISTEMA DELLA FISCALITÀ

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

NUMERO DI DOCUMENTI PRODOTTI RELATIVI AL SUPPORTO 
TECNICO E COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE DEL DF PER LE 
ATTIVITÀ CONNESSE AL PNR E AL SEMESTRE EUROPEO, NONCHÉ 
PER L'ATTIVITÀ PRE-LEGISLATIVA RIGUARDANTE LE PIÙ 
IMPORTANTI MISURE FISCALI (INDICATORE DI RISULTATO)

NUMERO DI FASCICOLI PUBBLICATI, RIEPILOGATIVI SUI 
PRINCIPALI PROVVEDIMENTI DI NATURA FISCALE EMANATI DAL 
GOVERNO  (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)

CONSUNTIVI OBIETTIVI ATTIVITÀ E MONITOTRAGGIO E 
AGGIORNAMENTO DEL PIANO DELLA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE  (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)

ACCRESCERE LA QUALITÀ DELL'ANALISI, ELABORAZIONE E 
VALUTAZIONE DELLE NORME TRIBUTARIE E DELLE  NORME 
NAZIONALI SULLA FISCALITÀ LOCALE NELLA PROSPETTIVA DEL 
FEDERALISMO FISCALE.

ANALISI, STUDI, INDAGINI, SIMULAZIONI, PARERI, SCHEMI DI 
ATTI NORMATIVI E RELAZIONI (INDICATORE DI REALIZZAZIONE 
FISICA)

100,00%

ASSICURARE L'EFFICACIA DEL COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE 
DELLA FISCALITÀ PER GARANTIRE L'INTEGRAZIONE E LA QUALITÀ 
DEL SISTEMA INFORMATIVO DELLA FISCALITÀ

PARTECIPAZIONE AL GRUPPO PROGETTUALE 
INTERISTITUZIONALE SULLA FATTURAZIONE ELETTRONICA 
(INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)

100,00%

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DELL'ANALISI, ELABORAZIONE E 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE ECONOMICO-FISCALI

BOLLETTINI MENSILI DELLE ENTRATE ERARIALI (INDICATORE DI 
REALIZZAZIONE FISICA)

100,00%

PRESIDIARE L'EFFICACIA DELLA GOVERNANCE E ASSICURARE 
L'EFFICACIA DELLA VIGILANZA SULLE AGENZIE FISCALI . 
ASSICURARE L'ESERCIZIO DEI COMPITI PREVISTI CON RIGUARDO 
ALLE SOCIETÀ PARTECIPATE E AGLI ALTRI ENTI DELLA FISCALITÀ DI 
COMPETENZA DELLO STATO.

RELAZIONE DI CONSUNTIVO E RAPPORTI DI VERIFICA DEI 
RISULTATI IN MATERIA DI ATTIVITÀ DI GOVERNANCE 
SULL'AGENZIA DELLE ENTRATE, SULL'AGENZIA DELLE DOGANE E 
DEI MONOPOLI E AGENZIA DEL DEMANIO (INDICATORE DI 
REALIZZAZIONE FISICA)

100,00%

ACCRESCERE  L'EFFICACIA,  PER QUANTO DI COMPETENZA, NELLE 
RELAZIONI CON GLI ALTRI STATI E CON GLI ORGANISMI 
COMUNITARI E INTERNAZIONALI 

ESITI/POSIZIONI/SCHEDE ANALISI/STUDI IN MATERIA DI 
PARTECIPAZIONE AI LAVORI DI ORGANISMI COMUNITARI ED 
INTERNAZIONALI (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)

100,00%

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI 
COSTANTE
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA 
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI PREVENZIONE DEI 
REATI FINANZIARI, ANTIFRODE, ANTIFALSIFICAZIONE E 
ANTIRICICLAGGIO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO DI 
PARTECIPAZIONE AL PROCESSO NORMATIVO NAZIONALE E
COMUNITARIO AL FINE DI FAVORIRE LA STABILITÀ 
DEGLIINTERMEDIARI E L'EFFICIENTE FUNZIONAMENTO DEI 
MERCATI  (INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

DT

DF

2017

MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO

2017

POTENZIARE L'INTEGRAZIONE DEI PROCESSI LAVORATIVI 
ORIENTANDO LE COMPETENZE IN RELAZIONE ALLA STRATEGIA 
DELINEATA E POTENZIARE IL COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE 
PER ASSICURARE TEMPESTIVITÀ E QUALITÀ DELL'AZIONE 

100,00%

MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO
PROGRAMMA 004-REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUL SETTORE FINANZIARIO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO DI 
PARTECIPAZIONE AL PROCESSO NORMATIVO NAZIONALE E 
COMUNITARIO AL FINE DI FAVORIRE LA STABILITÀ DEGLI 
INTERMEDIARI E L'EFFICIENTE FUNZIONAMENTO DEI MERCATI 
(INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI 
COSTANTE
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA 
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI 
REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUI MERCATI FINANZIARI
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CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

DT

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI 
COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E 
DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVAIN MATERIA DI 
GESTIONE DEGLI INTERVENTI FINANZIARI DELLO STATO DA PARTE 
DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100,00%

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

MONITORAGGIO DI MEDICI, FARMACIE E STRUTTURE SANITARIE 
INVIANTI RICETTE MEDICHE DEMATERIALIZZATE SUL NUMERO 
TOTALE DEI MEDICI, FARMACIE E STRUTTURE SANITARIE 
COLLEGATI AL SISTEMA (INDICATORE DI RISULTATO)

NUMERO BILANCI ESAMINATI SU NUMERO BILANCI PERVENUTI 
(INDICATORE DI RISULTATO)

TEMPI MEDI ESPRESSI IN GIORNI DELL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO 
PREVENTIVO RELATIVO A DECRETI DI IMPEGNO, ORDINI DI 
PAGARE E ORDINI DI ACCREDITAMENTO DA PARTE DEGLI UFFICI 
CENTRALI DI BILANCIO (INDICATORE DI RISULTATO)

PARERI FORNITI / RICHIESTE PERVENUTE (INDICATORE DI 
RISULTATO)

PAGAMENTI EFFETTUATI RISPETTO AL NUMERO DI RICHIESTE 
PERVENUTE  (INDICATORE DI RISULTATO)

PIENO SUPPORTO AL GOVERNO ED AL PARLAMENTO PER 
L'ATTIVITÀ NORMATIVA IN MATERIA ECONOMICO-FINANZIARIA E 
CONTABILE

NUMERO COMPLESSIVO DEI PARERI RESI SULL'ATTIVITA' 
PRELEGISLATIVA RISPETTO AL NUMERO TOTALE DELLE 
RICHIESTE PERVENUTE (INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

AMMONTARE DELLE RISORSE TRASFERITE QUOTA UNIONE 
EUROPEA - PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE SU NUMERO 
ACCREDITI DELL'UNIONE EUROPEA DEI PROGRAMMI OPERATIVI 
REGIONALI, PERVENUTI NELL'ANNO DI RIFERIMENTO 
(INDICATORE DI RISULTATO)

NUMERO DEI VERSAMENTI EFFETTUATI ENTRO I TERMINI DI 
SCADENZA SU NUMERO VERSAMENTI TOTALI EFFETTUATI  
(INDICATORE DI RISULTATO)

CONSOLIDARE LA RIFORMA FISCALE ANCHE ATTRAVERSO LA STIMA 
PERIODICA DI BASI IMPONIBILI E GETTITO DI IMPOSTE. 
PUBBLICAZIONE SUI SITI DEI RAPPORTI SULLE ENTRATE 
CONTRIBUTIVE NELL'AMBITO DELL'ATTIVITA' DI MONITORAGGIO 
DELLA R.G.S.

NUMERO DEGLI AGGIORNAMENTI DEL DATABASE DELLE BASI 
IMPONIBILI DEI CAPITOLI AFFERENTI LE ACCISE E L'IVA E 
PUBBLICAZIONE DEI RAPPORTI SUL SITO DEL MEF (INDICATORE 
DI REALIZZAZIONE FISICA)

100,00%

MISSIONE 029-POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO
PROGRAMMA 007-ANALISI, MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLA FINANZA PUBBLICA E POLITICHE DI BILANCIO

2017

ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE 
ANCHE TRAMITE IL MONITORAGGIO DEGLI ANDAMENTI DELLA 
FINANZA TERRITORIALE E QUELLO DELLA SPESA SANITARIA

100,00%

EFFICACE ED EFFICIENTE SVOLGIMENTO DEI CONTROLLI 
PREVENTIVI E SUCCESSIVI SUGLI ATTI AMMINISTRATIVI DELLE 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

100,00%

RGS
PIENO SUPPORTO AL GOVERNO PER LA PREDISPOSIZIONE E 
GESTIONE DEL BILANCIO DELLO STATO

100,00%

DECRETI DI VARIAZIONE LAVORATI RISPETTO AI DECRETI DI 
VARIAZIONE RICHIESTI (INDICATORE DI RISULTATO)

SUPPORTO AL PROCESSO DI DECISIONE DELLA PROGRAMMAZIONE 
COMUNITARIA 2014-2020 DEI FONDI STRUTTURALI E DI 
INVESTIMENTO EUROPEI (SIE)

MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO
PROGRAMMA 006-ANALISI E PROGRAMMAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI 
COSTANTE
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA 
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI ANALISI, RICERCHE, 
PROGRAMMAZIONE ECONOMICOFINANZIARIA E GESTIONE DEL 
DEBITO PUBBLICO

99,00%
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (INDICATORE DI 
RISULTATO)

2017

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI 
COSTANTE
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA 

100,00%
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (INDICATORE DI 
RISULTATO)

100,00%



Tabella 4 “MISSIONI, PROGRAMMI, OBIETTIVI STRUTTURALI E INDICATORI ANNO 2017”

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

PROVVEDIMENTI LAVORATI/PROVVEDIMENTI PERVENUTI 
RELATIVI ALL'AREA CONTROLLI PREVENTIVI (INDICATORE DI 
RISULTATO)

PROVVEDIMENTI LAVORATI/PROVVEDIMENTI PERVENUTI 
RELATIVI ALL'AREA CONTROLLI SUCCESSIVI (INDICATORE DI 
RISULTATO)

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

RISPETTO DELLE PRESCRIZIONI IN AMBITO DI TRASPARENZA DA 
PARTE DEI SOGGETTI CHE OPERANO NEL MEF

PRESIDIO DEL PROCESSO DI ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI 
NORMATIVE ALL'INTERNO DELL'AMMINISTRAZIONE 
ECONOMICO-FINANZIARA

100,00%

COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE MINISTERIALI COINVOLTE 
A VARIO TITOLO NELL'ITER DI SOTTOPOSIZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI ALLA FIRMA DEL MINISTRO (INDICATORE DI 
REALIZZAZIONE FISICA)

ISTRUTTORIA A SUPPORTO DELL'ATTIVITÀ GOVERNATIVA E 
PARLAMENTARE (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

GESTIONE DELLE RISORSE DEL FONDO UNICO DI 
AMMINISTRAZIONE

GRADO DI RIPARTIZIONE FONDO DI PRODUTTIVITÀ IN 
RELAZIONE ALLE ESIGENZE (INDICATORE DI REALIZZAZIONE 
FINANZIARIA)

100,00%

GARANTIRE LA PROGRAMMAZIONE E L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE NONCHÉ LO SVILUPPO DI AZIONI 
PER MIGLIORARE I CANALI DI COMUNICAZIONE E INFORMAZIONE 
CON I CITTADINI

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE ATTIVITA' 
(INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

PROGRAMMA 004-SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

DT

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI 
COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E 
DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI 
OPERAZIONI FINANZIARIE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO DI 
PARTECIPAZIONE AL PROCESSO NORMATIVO NAZIONALE E 
COMUNITARIO AL FINE DI FAVORIRE LA STABILITÀ DEGLI 
INTERMEDIARI E L'EFFICIENTE FUNZIONAMENTO DEI MERCATI 
(INDICATORE DI RISULTATO)

100,00%

2017

UDCAP

SUPPORTO AL MIISTRO, AL VICE MINISTRO E AI SOTTOSEGRETARI

DAG

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

2017

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

RGS

PROGRAMMA 008-SUPPORTO ALL'AZIONE DI CONTROLLO, VIGILANZA E AMMINISTRAZIONE GENERALE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO SUL TERRITORIO

EFFICACE SUPPORTO DELLA RGS SUL TERRITORIO ATTRAVERSO IL 
MONITORAGGIO DEGLI ANDAMENTI DI FINANZA PUBBLICA, IL 
CONTROLLO PREVENTIVO E SUCCESSIVO, LA VIGILANZA SUGLI ENTI 
E SUL PATRIMONIO, LA GESTIONE DEGLI STIPENDI, CONTEZIOSO E 
PENSIONI

PROGRAMMA 003-SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI DI COMPETENZA
2017

MISSIONE 029-POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE DI BILANCIO

2017

100,00%

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
PROGRAMMA 002-INDIRIZZO POLITICO

100,00%



Tabella 4 “MISSIONI, PROGRAMMI, OBIETTIVI STRUTTURALI E INDICATORI ANNO 2017”

PROGRAMMA 007-SERVIZI PER LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI NELL'AREA DEGLI ACQUISTI E DEL TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PERSONALE

CRA Obiettivi strutturali Indicatore (con tipologia) Valore di performance

DAG

GARANTIRE L'EFFICIENTE ED EFFICACE SVOLGIMENTO DELLE 
ATTIVITA'  RIGUARDANTI I DEPOSITI INCAMERATI E DEFINITIVI E LE 
SOMME INDEBITAMENTE VERSATE NONCHE' LA GESTIONE DEI 
RAPPORTI CON IPZS

GRADO DI CONTROLLO ED EMANAZIONE DELLE 
AUTORIZZAZIONI AL PAGAMENTO E DELLE ORDINAZIONI A IPZS 
(INDICAORE DI RISULTATO)

100,00%

2017

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

N.B. È stato  attribuito il limite del 100% (valore di completo conseguimento dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati 
superiori, in modo da non inficiare il computo della media.
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 1 - Gli obiettivi sono  riportati secondo una logica di numerazione progressiva non correlata all’importanza dell’obiettivo

Missione Programma
CODICE 

OBIETTIVO
DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE_INDICATORE

VALORE 
INDICATORE

VALORE MAX 
INDICATORE

GRADO DI ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI 
ATTUATIVI PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI 
LEGISLATIVE

40,00 60,00 38,45

CAPACITÀ ATTUATIVA ENTRO I TERMINI DI 
SCADENZA DEI PROVVEDIMENTI ADOTTATI

50,00 75,00 55,1

CAPACITÀ DI RIDUZIONE DEI PROVVEDIMENTI 
IN ATTESA

20,00 30,00 13,9

TEMPESTIVITÀ DELL'EMANAZIONE DEGLI ATTI DI 
INDIRIZZO DEL MINISTRO PRIORITÀ POLITICHE 
E OBIETTIVI DI POLITICA FISCALE

110,00 70

TEMPESTIVITÀ DELL'EMANAZIONE DELLA 
DIRETTIVA GENERALE E DELLA RELAZIONE AL 
PARLAMENTO RAPPORTO DI PERFORMANCE

70,00 26,5

24 48 341
RISPETTO DELLE PRESCRIZIONI IN AMBITO DI 
TRASPARENZA DA PARTE DEI SOGGETTI CHE 
OPERANO NEL MEF

PRESIDIO DEL PROCESSO DI ATTUAZIONE DELLE 
DISPOSIZIONI NORMATIVE ALL'INTERNO 
DELL'AMMINISTRAZIONE ECONOMICO-
FINANZIARA

100 100

COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE 
MINISTERIALI COINVOLTE A VARIO TITOLO 
NELL'ITER DI SOTTOPOSIZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI ALLA FIRMA DEL MINISTRO

85,00 100,00 100

ISTRUTTORIA A SUPPORTO DELL'ATTIVITÀ 
GOVERNATIVA E PARLAMENTARE

85,00 100,00 100

24 48

376
SUPPORTO AL MINISTRO, AI VICE MINISTRI E 
AI SOTTOSEGRETARI

340

PREDISPOSIZIONE PER IL MINISTRO DEGLI 
ATTI DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA - ATTI DI 
INDIRIZZO E DIRETTIVA GENERALE - AL FINE 
DI PORRE IL MINISTRO NELLE CONDIZIONI DI 
ESERCITARE LE FUNZIONI DI INDIRIZZO 
POLITICO/AMMINISTRATIVO

24 48

Allegato 2
OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI PER CENTRO DI RESPONSABILITA’                                                                  

Valore rendicontazione

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

24 48 339
MIGLIORAMENTO DELLA CAPACITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI 
LEGISLATIVE DEL GOVERNO

Consuntivazione



Allegato 2  
OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'              

Missione Programma
CODICE 

OBIETTIVO
DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE INDICATORE

VALORE 
INDICATORE

VALORE MAX 
INDICATORE

032 004 124

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI OPERAZIONI 
FINANZIARIE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO DI  PERSEGUIMENTO DELLA 
MISSION ISTITUZIONALE IN MATERIA DI 
OPERAZIONI FINANZIARIE

100,00 100

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELLOBIETTIVO

100,00 100

RIDUZIONE DEL RISCHIO ATTRAVERSO LA 
STABILIZZAZIONE/ALLUNGAMENTO DELLA 
VITA MEDIA DEL DEBITO

70,62 82,81

GRADO DI COPERTURA DELLE ASTE DEI TITOLI 
DI DEBITO PUBBLICO

100,00 100

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

QUANTITA' DI NOTE E DOCUMENTI DI 
ANALISI PRODOTTI NEI TERMINI/TOTALE 
DOCUMENTI PRODOTTI

100,00 100

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELLOBIETTIVO

100,00 100

QUANTITÀ DI NOTE E DOCUMENTI DI ANALISI 
PRODOTTI NEI TERMINI/TOT. DOCUMENTI 
PRODOTTI

100,00 100

Consuntivazione

029 006 387
ELABORAZIONE DELLE STRATEGIE DI 
PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

029 006 388

EFFICACE RAPPRESENTAZ. INTERESSI 
STRATEGICI DEL GOVERNO NEI PRINCIPALI 
CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI, EUROPEI 
E INT.LI, E RAFFORZAMENTO DEL GOV. ECON. 
EUROPEO ATTRAVERSO IL CONSOLID. DELLA 
SORVEGLIANZA MACROECON. E L'ISTITUZ. DI 
UN SEMESTRE EUROPEO

029 006 377

EFFICACE ED EFFICIENTE GESTIONE DEL 
DEBITO PUBBLICO, PRIORITARIAMENTE 
ORIENTATA A CONTENERNE IL COSTO E A 
PROLUNGARNE O STABILIZZARNE LA VITA 
MEDIA

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

Valore rendicontazione



Allegato 2  
OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'              

Missione Programma
CODICE 

OBIETTIVO
DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE INDICATORE

VALORE 
INDICATORE

VALORE MAX 
INDICATORE

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

Valore rendicontazione

029 004 389

NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA DI 
CONTRASTO AL TERRORISMO, 
RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI DI 
PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEL 
FINANZIAMENTO DELLE ORGANIZZAZIONI 
TERRORISTICHE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELLOBIETTIVO

100,00 100

029 004 389

NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA DI 
CONTRASTO AL TERRORISMO, 
RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI DI 
PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEL 
FINANZIAMENTO DELLE ORGANIZZAZIONI 
TERRORISTICHE

GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL 
PIANO DI AZIONE

100,00 100

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELLOBIETTIVO

100,00 100

GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL 
PIANO DI AZIONE

100,00 100

029 004 421

NELL'OTTICA DEL PERSEG. DELLA STABILITÀ E 
SOLIDITÀ DEL SISTEMA FINANZ. A LIVELLO 
NAZ.LE, EUROPEO E INTERN.LE, IMPULSO AL 
PROCESSO DI RIFORMA E DI RAFFORZ. DEL 
SETT. BANCARIO, FINANZ., DEL SISTEMA DEI 
PAGAMENTI, DELLE FONDAZ. E DELLA PREVID 
COMPL.RE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

029 006 422

ATTUAZIONE DELLE MISURE CONTENUTE NEL 
PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
E NEL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA 
TRASPARENZA E L'INTEGRITÀ, CON 
PARTICOLARE FOCUS SULLA PREVENZIONE E 
LA REPRESSIONE DELLA CORRUZIONE NEGLI 
APPALTI PUBBLICI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

029 006 390

IN UN'OTTICA DI RISANAMENTO FINANZIARIO 
DEL PAESE, CONCORSO AL RAGGIUNGIMENTO 
DEGLI OBIETTIVI DI RIDUZIONE E 
RAZIONALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI DI 
SPESA E DEI TRASFERIMENTI



Allegato 2  
OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'              

Missione Programma
CODICE 

OBIETTIVO
DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE INDICATORE

VALORE 
INDICATORE

VALORE MAX 
INDICATORE

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

Valore rendicontazione

029 006 429

VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DELL'ATTIVO 
E DEL PATRIMONIO PUBBLICO E 
IMPLEMENTAZIONE DEL PROCESSO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

029 004 436

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI 
PREVENZIONE DEI REATI FINANZIARI, 
ANTIFRODE, ANTIFALSIFICAZIONE E 
ANTIRICICLAGGIO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO DI  PERSEGUIMENTO DELLA 
MISSION ISTITUZIONALE IN MATERIA DI 
PREVENZIONE DEI REATI FINANZIARI, 
ANTIFRODE, ANTIFALSIFICAZIONE E 
ANTIRICICLAGGIO

100,00 100

029 004 437

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI 
REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUI 
MERCATI FINANZIARI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO DI  PERSEGUIMENTO DELLA 
MISSION ISTITUZIONALE IN MATERIA DI  
REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUI 
MERCATI FINANZIARI

100,00 100

029 006 438

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI ANALISI, 
RICERCHE, PROGRAM.NE ECONOMICO-
FINANZIARIA E GESTIONE DEL DEBITO 
PUBBLICO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

029 006 439

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI GESTIONE 
DEGLI INTERVENTI FINANZIARI DELLO STATO 
DA PARTE DEL DIP.DEL TESORO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100



Allegato 2  
OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'              

Missione Programma
CODICE 

OBIETTIVO
DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE INDICATORE

VALORE 
INDICATORE

VALORE MAX 
INDICATORE

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

Valore rendicontazione

029 006 440

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI 
PARTECIPAZIONI AZIONARIE E 
VALORIZZAZIONE DELL'ATTIVO E DEL 
PATRIMONIO PUBBLICO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100



Allegato 2  
OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'                      

Missione Programma
CODICE 

OBIETTIVO
DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE_INDICATORE

VALORE 
INDICATORE

VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

NUMERO BILANCI ESAMINATI SU NUMERO 
BILANCI PERVENUTI

85,00 100,00 100

MONITORAGGIO DI MEDICI, FARMACIE E 
STRUTTURE SANITARIE INVIANTI RICETTE 
MEDICHE DEMATERIALIZZATE SUL NUMERO 
TOTALE DEI MEDICI, FARMACIE E STRUTTURE 
SANITARIE COLLEGATI AL SISTEMA

85,00 100,00 100

TEMPI MEDI ESPRESSI IN GIORNI 
DELL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO PREVENTIVO 
RELATIVO A DECRETI DI IMPEGNO, ORDINI DI 
PAGARE E ORDINI DI ACCREDITAMENTO DA 
PARTE DEGLI UFFICI CENTRALI DI BILANCIO

30,00 30

PARERI FORNITI / RICHIESTE PERVENUTE 85,00 100,00 100

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
NEI TEMPI PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI 
LEGISLATIVE

85,00 100,00 100

NUMERO DEI DOCUMENTI O DEI DATI DI 
FINANZA PUBBLICA PRODOTTI E/O 
TRASMESSI E/O PUBBLICATI SU INTERNET.

50 50

DECRETI DI VARIAZIONE LAVORATI RISPETTO 
AI DECRETI DI VARIAZIONE RICHIESTI

85,00 100,00 100

PAGAMENTI EFFETTUATI RISPETTO AL 
NUMERO DI RICHIESTE PERVENUTE

85,00 100,00 100

0029 007 94

PIENO SUPPORTO AL GOVERNO ED AL 
PARLAMENTO PER L'ATTIVITÀ NORMATIVA 
IN MATERIA ECONOMICO-FINANZIARIA E 
CONTABILE

NUMERO COMPLESSIVO DEI PARERI RESI 
SULL'ATTIVITA' PRELEGISLATIVA RISPETTO AL 
NUMERO TOTALE DELLE RICHIESTE 
PERVENUTE

85 100 100

Consuntivazione

ATTUAZIONE DELLA RIFORMA DELLA 
CONTABILITÀ PUBBLICA E DEL BILANCIO 
DELLO STATO CON RIFERIMENTO AL 
CONTENUTO DELLA LEGGE DI BILANCIO E 
ALLA DISCIPLINA DELLA STRUTTURA E DELLA 
GESTIONE DEL BILANCIO STATALE D.LGS 
90/2016, D.LGS. 93/2016 E L. 163/2016

PIENO SUPPORTO AL GOVERNO PER LA 
PREDISPOSIZIONE E GESTIONE DEL BILANCIO 
DELLO STATO

029 007

029 007 89

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

88

029 007 86

ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE 
RISORSE PUBBLICHE ANCHE TRAMITE IL 
MONITORAGGIO DEGLI ANDAMENTI DELLA 
FINANZA TERRITORIALE E QUELLO DELLA 
SPESA SANITARIA

87

EFFICACE ED EFFICIENTE SVOLGIMENTO DEI 
CONTROLLI PREVENTIVI E SUCCESSIVI SUGLI 
ATTI AMMINISTRATIVI DELLE 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

029 007
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ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

029 007 221

CONSOLIDARE LA RIFORMA FISCALE ANCHE 
ATTRAVERSO LA STIMA PERIODICA DI BASI 
IMPONIBILI E GETTITO DI IMPOSTE. 
PUBBLICAZIONE SUI SITI DEI RAPPORTI SULLE 
ENTRATE CONTRIBUTIVE NELL'AMBITO 
DELL'ATTIVITA' DI MONITORAGGIO DELLA 
R.G.S.

NUMERO DEGLI AGGIORNAMENTI DEL 
DATABASE DELLE BASI IMPONIBILI DEI 
CAPITOLI AFFERENTI LE ACCISE E L'IVA E 
PUBBLICAZIONE DEI RAPPORTI SUL SITO DEL 
MEF

22,00 22

PROVVEDIMENTI LAVORATI SU 
PROVVEDIMENTI PERVENUTI RELATIVI ALL' 
AREA CONTROLLI PREVENTIVI

85,00 100,00 100

PROVVEDIMENTI LAVORATI SU 
PROVVEDIMENTI PERVENUTI RELATIVI ALL' 
AREA CONTROLLI SUCCESSIVI

85,00 100,00 100

AMMONTARE DELLE RISORSE TRASFERITE 
QUOTA UNIONE EUROPEA - PROGRAMMA 
OPERATIVO REGIONALE SU NUMERO 
ACCREDITI DELL'UNIONE EUROPEA DEI 
PROGRAMMI OPERATIVI REGIONALI, 
PERVENUTI NELL'ANNO DI RIFERIMENTO

85,00 100,00 100

VERSAMENTI EFFETTUATI ENTRO I TERMINI 
DI SCADENZA SU NUMERO VERSAMENTI 
TOTALI EFFETTUATI

85,00 100,00 100

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
RELATIVE AGLI INVESTIMENTI PREVISTI PER 
CONTRASTARE IL RISCHIO CORRUZIONE NEI 
PROCESSI DELL'AREA ACQUISIZIONE BENI, 
SERVIZI, LAVORI E CONSULENZE.

85,00 100,00 100

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
DIRETTE A CONTRASTARE IL RISCHIO 
CORRUZIONE NEI PROCESSI RELATIVI ALLA 
SCELTA DEI COMPONENTI DI COMMISSIONI 
E ATTRIBUZIONE DI INCARICHI E L'ATTIVITÀ 

85 100 100

029 007 250

SUPPORTO AL PROCESSO DI DECISIONE 
DALLA PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 
2014-2020 DEI FONDI STRUTTURALI E DI 
INVESTIMENTO EUROPEI - SIE

029 007 273

ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN 
TEMA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 
CONTENUTE NEL PIANO TRIENNALE PER LA 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E NEL 
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA 
TRASPARENZA E L'INTEGRITÀ DEL MEF

029 008 232

EFFICACE SUPPORTO DELLA RGS SUL 
TERRITORIO ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO 
DEGLI ANDAMENTI DI FINANZA PUBBLICA, IL 
CONTROLLO PREVENTIVO E SUCCESSIVO, LA 
VIGILANZA SUGLI ENTI E SUL PATRIMONIO, 
LA GESTIONE DEGLI STIPENDI, CONTEZIOSO E 
PENSIONI
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029 007 322

MONITORARE LA GESTIONE IMMOBILIARE 
DEL PATRIMONIO PUBBLICO E VALUTARNE 
L'IMPATTO SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA 
ANCHE ATTRAVERSO LA 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA

NUMERO DEGLI ALLEGATI - AUTORIZZATIVI 
DEI PIANI DI INVESTIMENTO IMMOBILIARE 
DEGLI ENTI RICHIEDENTI - AL DECRETO 
MINISTERIALE CONCESSORIO SU NUMERO 
DEI PIANI INVIATI DALLE AMMINISTRAZIONI 
PER L'APPROVAZIONE

85,00 100,00 100

029 007 323

CONTRIBUIRE AL PROCESSO DI 
MODERNIZZAZIONE DELLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE ATTRAVERSO LA 
RAZIONALIZZAZIONE E CONDIVISIONE 
DELL'INFORMAZIONE GESTITA, DI FACILE 
REPERIBILITÀ E CERTIFICATA IN AMBITO 
RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

GRADO DI REALIZZAZIONE, NELLA 
PIATTAFORMA INFORMATICA BDAP - B A, 
DELLE FUNZIONALITÀ ACQUISIZIONE 
RENDICONTI GESTIONE E ALTRI DATI 
CONTABILI DEGLI ENTI TERRITORIALI E LORO 
ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI .

85,00 100,00 100

NUMERO DI DOSSIER ESAMINATI SU 
NUMERO DI DOSSIER PROPOSTI ALL'ESAME

85 100 100

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ DI 
AVANZAMENTO DEL PROGRAMMA 
OPERATIVO COMPLEMENTARE, MISURATO IN 
TERMINI AVANZAMENTO FINANZIARIO DEL 
PROGRAMMA

85,00 100,00 100

NUMERO ISPEZIONI EFFETTUATE SU 
NUMERO ISPEZIONI PROGRAMMATE -

85,00 100,00 100

STATO DI AVANZAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI 
REALIZZAZIONE DELLE FUNZIONALITÀ DI 
ACQUISIZIONE DEI DATI SUI PAGAMENTI 
DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

85,00 100,00 100

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
RELATIVA AL MIGLIORAMENTO DEL 
MODELLO PER L'ELABORAZIONE DELLE 
PREVISIONI GIORNALIERE SULLA LIQUIDITÀ 
DEL CONTO DISPONIBILITÀ E SUL SALDO DEL 
SETTORE STATALE

85,00 100,00 100

360029 007

PROSEGUIRE L'ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO 
SULLA SPESA DELLA P. A. RELATIVA ANCHE A 
OPERE PUBBL. DI GESTIONE DEL DEBITO 
PUBBL. DI IMPL.ZIONE STRUMENTI 
INFORMATICI PER IL MONITORAGGIO SULLA 
TEMPESTIVITÀ DEI TEMPI MEDI DI 
PAGAMENTO E DELLA SPESA SANITARIA

029 007 328

ASSICURARE CAPACITÀ TECNICHE DELLE 
AMM.NI PER MIGLIORARE I SISTEMI DI GEST. 
E CONTROLLO DI INTERV. PUBBL. GARANTIRE 
SUPP. A GOVERNO UE PER CORRETTA-
EFFICACE APPLICAZ. DI NORME COMUNIT. SU 
POLITICHE DI COESIONE E TRASPARENZA DI 
SALDI DEI DATI DI F.P.
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029 001 105

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DELL'ANALISI, ELABORAZIONE E 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE ECONOMICO-
FISCALI

BOLLETTINI MENSILI DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE, NOTE MENSILI E TRIMESTRALI

64,00 64

029 001 109

ASSICURARE L'EFFICACIA DEL 
COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE DELLA 
FISCALITÀ PER GARANTIRE L'INTEGRAZIONE E 
LA QUALITÀ DEL SISTEMA INFORMATIVO 
DELLA FISCALITÀ

PARTECIPAZIONE AL GRUPPO PROGETTUALE 
INTERISTITUZIONALE SULLA FATTURAZIONE 
ELETTRONICA

1,00 1

029 001 215

ACCRESCERE LA QUALITÀ DELL'ANALISI, 
ELABORAZIONE E VALUTAZIONE DELLE 
NORME TRIBUTARIE E DELLE NORME 
NAZIONALI SULLA FISCALITÀ LOCALE NELLA 
PROSPETTIVA DEL FEDERALISMO FISCALE

ANALISI, STUDI, INDAGINI, SIMULAZIONI, 
PARERI, SCHEMI DI ATTI NORMATIVI E 
RELAZIONI

300,00 334

029 001 236

ACCRESCERE L'EFFICACIA, PER QUANTO DI 
COMPETENZA NELLE RELAZIONI CON GLI 
ALTRI STATI E CON GLI ORGANISMI 
COMUNITARI E INTERNAZIONALI

ESITI/POSIZIONI/SCHEDE ANALISI/STUDI IN 
MATERIA DI PARTECIPAZIONE AI LAVORI DI 
ORGANISMI COMUNITARI ED 
INTERNAZIONALI

420,00 505

TEMPO MEDIO DI INVIO DEL DISPOSITIVO 
ALLE PARTI, NEL RISPETTO DEI TEMPI 
PREVISTI DALL'ART. 37 DEL D.LGS. N. 
546/1992 E ADOZIONE DI IDONEE MISURE 
ORGANIZZ. PER GARANTIRE L'EFFICIENZA 
DELLATTIVITÀ NEL RISPETTO DEL TERMINE 
MEDIO DI 9 GG PER L'INVIO

9,00 3,9

TEMPO MEDIO PER LA CONSEGNA DEL 
RICORSO AL PRESIDENTE DELLA CT, PREVIA 
ACQUISIZIONE NEL SISTEMA INFORM. DEI 
DATI DEL RICORSO FUNZIONALI ALLA 
CORRETTA PREDISPOSIZIONE DEI RAPPORTI 
STATISTICI TRIMESTRALI E ANNUALI 
SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO TRIB.

9,00 1,5

Consuntivazione

Valore rendicontazione

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DELLE FINANZE

243006 005

ASSICURARE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DEI 
SERVIZI RESI DAGLI UFFICI DI SEGRETERIA 
DELLE COMMISSIONI TRIBUTARIE 
ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI STRUMENTI 
INFORMATICI
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DIPARTIMENTO DELLE FINANZE

PERCENTUALE DI SENTENZE 
INFORMATIZZATE SCANSIONATE E 
CLASSIFICATE SUL TOTALE DELLE SENTENZE 
DEPOSITATE NELL'ANNO 2017 DA RILEVARSI 
AL 31 DICEMBRE 2017

90,00 98,9

006 005 265

ASSICURARE IL SUPPORTO AL CONSIGLIO DI 
PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, 
NONCHÉ IL COLLEGAMENTO TRA QUESTO E 
LA DIREZIONE DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA

TEMPO MEDIO, IN GG, TRA LA DATA DI 
DECISIONE NELLA COMMISS. COMPETENTE 
DELLE PROPOSTE RELATIVE AI GIUDICI TRIB. E 
LA DATA DI PREDISP.NE DELLO SCHEMA DI 
DELIBERA E DI COMPL.TO FASCICOLI 
ISTRUTTORI, PER LA TRASMISS. A SPGT, PER 
ISCRIZ. ALL'ODG

10,00 2,1

029 001 284

GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI 
ORIENTANDO LE ATTIVITÀ AL CONTINUO 
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI RESI E 
FAVORIRE LA COMPLIANCE FISCALE. SUL 
PIANO INTERNAZIONALE PROSEGUIRE LE 
ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA LOTTA 

BOZZA DI CONVENZIONE 3,00 3

029 001 285

PROSEGUIRE NELL'AZIONE DI 
SEMPLIFICAZIONE DEL SISTEMA FISCALE PER 
MIGLIORARNE LA RAZIONALITÀ LA 
TRASPARENZA E LA SEMPLICITÀ 
RAFFORZANDONE ALTRESÌ L'EFFICACIA E 

CREAZIONE E AGGIORNAMENTO BANCHE 
DATI ED ELABORAZIONE STUDI

2 2

NUMERO RAPPORTI TRIMESTRALI RELATIVI 
AL QUARTO TRIMESTRE 2016 E AI PRIMI TRE 
TRIMESTRI 2017 E RELAZIONE 
SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO 
TRIBUTARIO NELL'ANNO 2016

5,00 5

SCHEMI DI DECRETI PREDISPOSTI 
CONCERNENTI LA NOMINA, LA REVOCA DI 
NOMINA, LA DECANDENZA E L'IRROGAZIONE 
DI SANZIONI DISCIPLINARI RELATIVI AL 
PERSONALE GIUDICANTE.

90,00 100362006 005

ASSICURARE L'ELABORAZIONE, L'ANALISI E LA 
PREDISPOSIZONE DI NORME E DATI RELATIVI 
AL CONTENZIOSO TRIBUTARIO, NONCHÉ 
ASSICURARE L'EFFICACIA, L'INDIRIZZO, IL 
COORDINAMENTO E LA GESTIONE DEI 
FATTORI PRODUTTIVI A SUPPORTO DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA.
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RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE 
DELLE MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE PER GLI UFFICI DELLA 
DIREZIONE E GLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE 
COMMISSIONI TRIBUTARIE.

1,00 1

NUMERO DI FASCICOLI PUBBLICATI, 
RIEPILOGATIVI SUI PRINCIPALI 
PROVVEDIMENTI DI NATURA FISCALE 
EMANATI DAL GOVERNO

3,00 3

NUMERO DI DOCUMENTI PRODOTTI 
RELATIVI AL SUPPORTO TECNICO E 
COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE DEL DF 
PER LE ATTIVITÀ CONNESSE AL PNR E AL 
SEMESTRE EUROPEO, NONCHÉ PER 
L'ATTIVITÀ PRE-LEGISLATIVA RIGUARDANTE 
LE PIÙ IMPORTANTI MISURE FISCALI.

100,00 100

CONSUNTIVI OBIETTIVI ATTIVITÀ E 
MONITOTRAGGIO E AGGIORNAMENTO DEL 
PIANO DELLA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE.

5,00 5

EMANAZIONE DEL DECRETO ATTUATIVO DI 
CUI ALL'ART. 12, COMMA 4, DEL D.LGS. N. 
546/1992, COME MODIFICATO DALL'ART. 9 
DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 156/2015.

1,00 1

NUMERO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE 
AUTONOME NEL CUI AMBITO SONO 
PRESENTI LE COMMISSIONI TRIBUTARIE 
PRESSO LE QUALI ESTENDERE IL PROCESSO 
TRIBUTARIO TELEMATICO PTT.

7,00 13

363029 001

POTENZIARE L'INTEGRAZIONE DEI PROCESSI 
LAVORATIVI ORIENTANDO LE COMPETENZE 
IN RELAZIONE ALLA STRATEGIA DELINEATA E 
POTENZIARE IL COORDINAMENTO DELLE 
STRUTTURE PER ASSICURARE TEMPESTIVITÀ E 
QUALITÀ DELL'AZIONE

364006 005

ASSICURARE IL SUPPORTO ALLA RIFORMA 
COMPLESSIVA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA 
PER GARANTIRE AI CITTADINI UNA 
GIURISDIZIONE PIÙ EFFICIENTE E TEMPI DEL 
GIUDICATO PIÙ CELERI

GIUSTIZIA TRIBUTARIA.
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029 001 365

PRESIDIARE L'EFFICACIA DELLA GOVERNANCE 
E ASSICURARE L'EFFICACIA DELLA VIGILANZA 
SULLE AGENZIE FISCALI . ASSICURARE 
L'ESERCIZIO DEI COMPITI PREVISTI CON 
RIGUARDO ALLE SOCIETÀ PARTECIPATE E AGLI 
ALTRI ENTI DELLA FISCALITÀ DI COMPETENZA 
DELLO STATO.

RELAZIONE DI CONSUNTIVO E RAPPORTI DI 
VERIFICA DEI RISULTATI IN MATERIA DI 
ATTIVITÀ DI GOVERNANCE SULL'AGENZIA 
DELLE ENTRATE, SULL'AGENZIA DELLE 
DOGANE E DEI MONOPOLI E AGENZIA DEL 
DEMANIO

9,00 9
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024 006 149

GESTIRE EFFIC.TE ATTIVITÀ ISTRUTT. ED AMM.VO 
CONTAB. RIVOLTE A UTENTI ESTERNI AL MEF PER 
PREDISP.NE DEI PAG.TI PER SENTENZA, INDEN. E 
BENEFICI ECON. A PARTICOLARI CATEG. DI 
SOGGETTI NONCHÉ PER LEMANAZ. DEI PARERI 
CAUSE DI SERV., VITTIME DEL DOVERE

EFFICACIA NELL'EROGAZIONE DEI 
SERVIZI

76,00 89,00 91

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE 
AZIONI DELLE STRUTTURE 
OPERATIVE COINVOLTE

85,00 100,00 100

EFFICACIA NELL'EROGAZIONE DEI 
SERVIZI

80 88 92

032 003 159

OTTIMIZZARE LA SPESA PER I SERVIZI LOGISTICI 
DEL MINISTERO MEDIANTE L'ATTIVAZIONE DI 
INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI 
E SCARTO D'ARCHIVIO

GRADO DI ATTUAZIONE E 
MONITORAGGIO DEI PIANI DI 
INTERVENTO

4 6 6

032 003 162
GESTIONE DELLE RISORSE DEL FONDO UNICO DI 
AMMINISTRAZIONE

GRADO DI RIPARTIZIONE FONDO DI 
PRODUTTIVITÀ IN RELAZIONE ALLE 
ESIGENZE

100 100

GRADO DI DEMATERIALIZZAZIONE 
DEI PROTOCOLLI IN USCITA

70,00 80,00 83,4

PRESENTAZIONE PROPOSTE PER 
INCREMENTARE LA 
DEMATERIALIZZAZIONE

SI SI

032 007 227

GARANTIRE IL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA E 
GLI SVILUPPI DEL PROGRAMMA PER LA 
RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA PER BENI E 
SERVIZI DELLA PA

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE 
AZIONI E DEI PROGRAMMI

85 100,00 100

Consuntivazione

Valore rendicontazione

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Strategici/Strutturali 
DIPARTIMENTO DELL'AMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI

155032 003

ASSICURARE I SERVIZI LOGISTICI E GENERALI, DI 
APPROVVIGIONAMENTO, I SERVIZI INFORMATICI, 
LA SELEZIONE, IL RECLUTAMENTO E 
LAMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE PER IL 
FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO COMPATIBILI 
CON LA DISPONIBILITÀ DELLE RISORSE IN 
BILANCIO

032 003 202
ATTUARE LA DEMATERIALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ 
NELL'OTTICA DELLA RIDUZIONE DEI COSTI E DEI 
TEMPI DI EROGAZIONE DEI SERVIZI
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032 007 228

ASSICURARE ALLE PA UTENTI DI NOIPA I SERVIZI 
DI ASSISTENZA ANCHE MEDIANTE SVILUPPI DI 
FUNZIONALITÀ CHE CONSENTANO DI OTTENERE 
INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTI DI EFFICIENZA

GRADO DI REALIZZAZIONE DEI 
PROGETTI PROGRAMMATI

85,00 100,00 97,5

032 003 231

GARANTIRE LA PROGRAMMAZIONE E 
L'ATTUAZIONE DEL PIANO DI COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE NONCHÉ LO SVILUPPO DI AZIONI 
PER MIGLIORARE I CANALI DI COMUNICAZIONE E 
INFORMAZIONE CON I CITTADINI

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL 
PIANO DELLE ATTIVITÀ

85,00 100,00 100

032 003 267

ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA 
DI 'ANTICORRUZIONE' E 'TRASPARENZA' E 
QUELLE CONTENUTE NEL PIANO TRIENNALE PER 
LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ATTUAZIONE DELLE MISURE 
INDIVIDUATE NELLE SCHEDE DEL 
PIANO TRIENNALE PER LA 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

SI SI

032 007 352

GARANTIRE L'EFFICIENTE ED EFFICACE 
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ RIGUARDANTI I 
DEPOSITI INCAMERATI E DEFINITIVI E LE SOMME 
INDEBITAMENTE VERSATE NONCHÉ LA GESTIONE 
DEI RAPPORTI CON IPZS

GRADO DI CONTROLLO ED 
EMANAZIONE DELLE 
AUTORIZZAZIONI AL PAGAMENTO E 
DELLE ORDINAZIONI A IPZS

83 99 98

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL 
PIANO DI FORMAZIONE

64,00 100,00 100
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PRESENTAZIONE DELLA PROPOSTE 
PER TELELAVORO, SMART WORKING 
E ORARIO DI LAVORO UNIFORME

SI SI

SOMMINISTRAZIONE 
QUESTIONARIO SU BENESSERE 
ORGANIZZATIVO E CLIMA ETICO ED 
ANALISI RISULTANZE

SI SI

ATTIVAZIONE INIZIATIVE PER IL 
BENESSERE ORGANIZZATIVO

SI SI

032 003 354

DEFINIRE I PROGETTI DI INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA E LE ATTIVITÀ DA REALIZZARE 
VOLTI AL RAFFORZAMENTO 
DELL'E_GOVERNMENT

GRADO DI REALIZZAZIONE DEI 
PROGETTI

85,00 100,00 97,5

TASSO DI PAGAMENTO 65,00 70,00 69

TASSO DI VERIFICA DI 
ACCERTAMENTI E OBLAZIONI

90,00 99,00 100

032 007 375

EROGARE ALLA CASSA DEPOSITI E PRESTITI IL 
RIMBORSO DELLA QUOTA CAPITALE E DELLA 
QUOTA INTERESSI RELATIVE AL MUTUO 
CONTRATTO SECONDO IL PIANO DI 
AMMORTAMENTO APPROVATO

GRADO DI UTILIZZO DELLE RISORSE 
IN BASE AL PIANO DI 
AMMORTAMENTO

100,00 100

353032 003

ACCRESCERE LE COMPETENZE PROFESSIONALI 
MEDIANTE LA DEFINIZIONE E LA REALIZZAZIONE 
DI UN PIANO DI FORMAZIONE CHE SODDISFI 
ANCHE LE ESIGENZE NORMATIVE ED ATTIVARE 
INIZIATIVE DI PARI OPPORTUNITÀ E BENESSERE 
ORGANIZZATIVO

032 003 355

GESTIRE I PAGAMENTI PER BENI E SERVIZI PER IL 
FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO, 
MONITORARNE I TEMPI MEDI ED ATTIVARE 
EVENTUALI AZIONI CORRETTIVE E PROSEGUIRE 
GLI ACCERTAMENTI SU BONUS BEBÈ E OBLAZIONI 
PER DI CONDONO EDILIZIO



 1 - Il codice obiettivo identifica il legame con l'obiettivo strategico/strutturale di riferimento

Allegato 2 bis
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA’                              

Consuntivazione
CODICE 

OBIETTIVO
CODICE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE

VALORE 
INDICATORE

VALORE MAX 
INDICATORE

339.1 MONITORAGGIO DECRETI ATTUATIVI

CAPACITÀ DI AGGIOR. L'APPLIC. DEL 
MONITOR. DELL'ATTIVITÀ DI GOVERNO, PER 
RENDERLO FUNZIONALE, NEI TERMINI 
PREVISTI, CON LE PRIORITÀ DATE N. PROVV 
ADOT / N. PROVV DA ADOT RISULT 
DALL'APPLIC. DEL MONIT GEST DALL'UFF DEL 
PROGR DI GOVERNO PCM

90,00 100,00 100

339.2
IMPLEMENTAZIONE DI UN NUOVO SISTEMA 
DI GESTIONE DOCUMENTALE

IMPLEMENTAZIONE DEL NUOVO SISTEMA DI 
GESTIONE DOCUMENTALE NELL'AOO 
GABINETTO

60,00 100,00 80

376.1

COORDINAMENTO PARTECIPAZIONE MEF 
CONFERENZA UNIFICATA STATO-REGIONE E 
STATO-CITTÀ - PARTECIPAZIONE A RIUNIONI 
TECNICHE

CAPACITÀ DI AGGIORNARE L'APPLICATIVO 
DEL MONITOR. DELL'ATTIVITÀ DI GOVERNO - 
PARTECIPAZIONE A RIUNIONI TECNICHE - 
PARERI PER PROVV. ISCRITTI ALL'ODG DI 
COMPETENZA MEF SU PROVV. ISCRITTI 
ALL'ODG DI COMPETENZA MEF

90,00 100,00 100

NUMERO DELLE AUTORIZZAZIONI DI SPESA 
PREDISPOSTE/NUMERO SPESE RICHIESTE

80,00 100

NUMERO BENI/SERVIZI ACQUISTATI RISPETTO 
A QUELLI RICHIESTI NEL RISPETTO DELLE 
DOTAZIONI FINANZIARIE ASSEGNATE

80,00 100

376.3
COORDINAMENTO GESTIONE RISORSE 
UMANE ASSEGNATE AGLI UDCAP

CAPACITÀ DI PORRE IN ESSERE TUTTI GLI 
ADEMPIMENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE 
DELLO STATO MATRICOLARE, GIURIDICO ED 
ECONOMICO - N. ATTI LAVORATI / ATTI DA 
LAVORARE

80,00 100,00 100

376.4
PRESIDIO E MONITORAGGIO LAVORI 
PARLAMENTARI

NUMERO DEI DISEGNI DI LEGGE DI CUI SI 
SEGUE L'ITER/NUMERO DISEGNI DI LEGGE DI 
COMPETENZA MEF

100,00 100

376.5
ISTRUTTORIA ATTI DI PROVENIENZA DEI 
DIPARTIMENTI DEL MINISTERO ECONOMIA E 
FINANZE

NUMERO DEGLI ATTI ESAMINATI E 
SOTTOPOSTI ALLA FIRMA/NUMERO DEGLI 
ATTI PERVENUTI

70,00 100,00 100

Valore rendicontazione (*)

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello
GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

339

376

376.2
COORDINAMENTO GESTIONE RISORSE 
FINANZIARIE E STRUMENTALI ASSEGNATE 
AGLI UDCAP



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

124 124.1

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI OPERAZIONI 
FINANZIARIE E CONTENZIOSO COMUNITARIO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

377.1

MONITORAGGIO E GESTIONE DEL CONTO 
DISPONIBILITÀ DETENUTO PRESSO LA BANCA 
D'ITALIA, MIRATI AD UN'EFFICIENTE GESTIONE 
DEL SALDO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

GRADO DI COPERTURA DELLE ASTE DEI TITOLI 
DI DEBITO PUBBLICO

100,00 100

RIDUZIONE DEL RISCHIO ATTRAVERSO LA 
STABILIZZAZIONE ALLUNGAMENTO DELLA 
VITA MEDIA DEL DEBITO

70,62 82,81

387 387.1

SVILUPPARE L'ANALISI MACROECONOMICA 
CONGIUNTURALE E STRUTTURALE 
DELLECONOMIA ITALIANA, ANCHE AI FINI 
DELLA VALUTAZIONE DEGLI EFFETTI DI BREVE 
E MEDIO PERIODO DELLE RIFORME E DELLE 
MISURE DI POLITICA ECONOMICA , CON 
APPROFONDIMENTI SPECIFICI IN TEMA DI 
TASSAZIONE, COMPOSIZIONE DELLA SPESA 
PUBBLICA, MERCATO DEL LAVORO, 
INVESTIMENTI, CREDITO ALL'ECONOMIA E 
POLITICHE ENERGETICHE ED AMBIENTALI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100

Consuntivazione

CONTENIMENTO DEL COSTO DEL DEBITO CON 
PARTICOLARE ATTENZIONE AL PROFILO 

COSTO/RISCHIO DEL DEBITO

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

377

377.2



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

388.1

RAPPRESENTARE EFFICACEMENTE GLI 
INTERESSI ECONOMICI DELL'ITALIA 
ATTRAVERSO UN RUOLO PROPOSITIVO NEL 
CPE DELL'UE E DELL'OCSE E NEI LORO RELATIVI 
SOTTOGRUPPI, ANCHE IN RELAZIONE ALLE 
INIZIATIVE DI MIGLIORAMENTO DELLA 
GOVERNANCE EUROPEA

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

388.2

RAFFORZAMENTO DEL GOVERNO 
ECONOMICO EUROPEO ATTRAVERSO IL 
CONSOLIDAMENTO DELLA SORVEGLIANZA 
MACROECONOMICA E L'ISTITUZIONE DI UN 
SEMESTRE EUROPEO FINALIZZATO AD UN PIÙ 
EFFICACE COORDINAMENTO EX ANTE DELLE 
POLITICHE FISCALI NAZIONALI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

MIGLIORAMENTO DEI PRESIDI DI 
PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEL 
FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO 
ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLA 
NORMATIVA NAZIONALE IN MATERIA

GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL 
PIANO D'AZIONE

100,00 100

MIGLIORAMENTO DEI PRESIDI DI 
PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEL 
FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO 
ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLA 
NORMATIVA NAZIONALE IN MATERIA

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO DI RECEPIMENTO NELLA 
NORMATIVA ITALIANA DELLA QUARTA 
DIRETTIVA UE

100,00 100

GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL 
PIANO D'AZIONE

100,00 100

389.1

389.2

PREVENZIONE DEL FURTO DI IDENTITÀ DELLE 
PERSONE FISICHE CHE RICHIEDONO 
FINANZIAMENTI O SERVIZI NEI SETTORI DEL 

388

389



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO DI ATTUAZIONE DELLE 
MISURE VOLTE ALLA PREVENZIONE DEL 
FENOMENO DEL FURTO DI IDENTITÀ

100,00 100

GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL 
PIANO D'AZIONE

100,00 100

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO DI RECEPIMENTO NELLA 
NORMATIVA ITALIANA DELLA QUARTA 
DIRETTIVA UE

100 100

GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL 
PIANO D'AZIONE

100,00 100

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

390.2

ANALISI E VERIFICA DELLA FINANZIABILITÀ 
DELLE OPERE INFRASTRUTTURALI 
STRATEGICHE E PRIORITARIE PER LA 
COMPETITIVITÀ DEL PAESE, EFFICIENTE 
UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE 
NECESSARIE PER SOSTENERE I RELATIVI 
INVESTIMENTI E INDIVIDUAZIONE DI 
EVENTUALI MISURE DI FINANZIAMENTO CON 
CAPITALI PRIVATI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100

MIGLIORAMENTO DEI PRESIDI DI 
PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEL 
FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO 
ATTRAVERSO IL COORDINAMENTO IN AMBITO 
NAZIONALE E INTERNAZIONALE DELLE 
INIZIATIVE DA INTRAPRENDERE

390.1

ANALISI DELLE PROPOSTE DI RIDUZIONE DEI 
PROGRAMMI DI SPESA E DEI TRASFERIMENTI, 
IN LINEA CON QUANTO STABILITO DAI 
PROVVEDIMENTI CORRETTIVI DI FINANZA 
PUBBLICA

389.2 FINANZIAMENTI O SERVIZI NEI SETTORI DEL 
CREDITO, DELLA TELEFONIA E DELLE 
ASSICURAZIONI

390

389.3



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

421 421.1

FAVORIRE LA STABILITÀ E L'EFFICIENTE 
FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA FINANZIARIO 
ATTRAVERSO LA DEFINIZIONE DEL QUADRO 
GIURIDICO GLOBALE PARTECIPANDO AL 
PROCESSO NORMATIVO COMUNITARIO, AL 
PROCESSO NORMATIVO NAZIONALE, AI 
LAVORI DEGLI ORGANISMI INTERNAZIONALI E 
COMUNITARI INCLUSI I COMITATI DI 
SECONDO LIVELLO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

422 422.1
PROSEGUIRE NEL PROCESSO DI ATTUAZIONE 
DELLE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI 
ANTICORRUZIONE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

429.1

ANALISI E INTERVENTI SULLE STRUTTURE 
ECONOMICO-PATRIMONIALI E SULLA 
CORPORATE GOVERNANCE DELLE SOCIETÀ 
PARTECIPATE DAL MEF AL FINE DELLA 
REALIZZAZIONE DI EFFICIENTI MODELLI 
GESTIONALI DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE. 
ATTUAZIONE DEI PROCESSI DI 
PRIVATIZZAZIONE E DISMISSIONE DI QUOTE 
DI PARTECIPAZIONI DIRETTAMENTE O 
INDIRETTAMENTE DETENUTE DALLO STATO 
SECONDO LE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE E LE 
DIRETTIVE DEL GOVERNO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

429.2

DEFINIZIONE DI POLITICHE DI 
VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DELL'ATTIVO 
E DEL PATRIMONIO PUBBLICO, NONCHÉ DI 
UN PIANO PER IL RILASCIO, PER QUANTO 
POSSIBILE, DEGLI IMMOBILI TRASFERITI AI 
FONDI IMMOBILIARI FIP E FPU, ALLE 
SCADENZE DELLA LOCAZIONE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

429



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

429.3

RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI 
DELL'ATTIVO DELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI CON PARTICOLARE 
ATTENZIONE ALLE PARTECIPAZIONI 
POSSEDUTE DALLE PA

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100

436 436.1

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI 
PREVENZIONE DELL'UTILIZZO DEL SISTEMA 
FINANZIARIO PER FINI ILLEGALI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

437.1

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI SISTEMA 
BANCARIO E FINANZIARIO E AFFARI LEGALI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione
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DIPARTIMENTO DEL TESORO

437.2

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA MEDIANTE IL 
COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ 
LEGISLATIVA E LO SVOLGIMENTO DELLE 
PROCEDURE AMMINISTRATIVE E CONTABILI IN 
MATERIA DI SISTEMA BANCARIO E 
FINANZIARIO E AFFARI LEGALI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100

438.1

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI ANALISI 
ECONOMICO FINANZIARIA CON PARTICOLARE 
RIGUARDO ALLA QUALITÀ DEI CONTENUTI E 
DELLA PRESENTAZIONE DEI DOCUMENTI 
PROGRAMMATICI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

438.2

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI DEBITO 
PUBBLICO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 97

437



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
DIPARTIMENTO DEL TESORO

438.3

MIGLIORAMENTO DELLA PARTECIPAZIONE 
DELL'ITALIA AI GRUPPI GOVERNATIVI 
INFORMALI E AI COMITATI FORMALI CON 
RIFERIMENTO ALLE TEMATICHE RELATIVE ALLA 
CRISI FINANZIARIA INTERNAZIONALE E ALLA 
DEFINIZIONE DELLA NUOVA ARCHITETTURA 
FINANZIARIA INTERNAZIONALE E 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

438.4

MIGLIORAMENTO DELLA PARTECIPAZIONE 
DELL'ITALIA ALLA GESTIONE DELLE 
ISTITUZIONI FINANZIARIE INTERNAZIONALI, AI 
PROCESSI DI COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 
DELL'ITALIA, ALLE INIZIATIVE DI 
RAFFORZAMENTO DELLE RELAZIONI 
BILATERALI E AL SOSTEGNO PUBBLICO AI 
PROCESSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE 
DELLE IMPRESE

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

438.5

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA ATTIVITÀ DI 
SUPPORTO ALL'AZIONE DEL DIRETTORE 
GENERALE DEL TESORO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100

438
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OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA'               

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
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439 439.1

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UNOTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELLEFFICACIA DELLAZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI OPERAZIONI 
FINANZIARIE E CONTENZIOSO COMUNITARIO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100

440.1

ELABORAZIONE DI PROPOSTE NORMATIVE O 
REGOLAMENTARI ED ANALISI DELL'IMPATTO 
IN TERMINI DI EFFICACIA DEGLI INTERVENTI A 
SOSTEGNO DELL'ECONOMIA IN PARTICOLARE 
NEI SETTORI DI RILEVANTE INTERESSE PER 
L'ITALIA

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

440.2

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI FINANZA E 
PRIVATIZZAZIONI

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100,00 100

440.3

PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE 
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI 
VALORIZZAZIONE DELL'ATTIVO E DEL 
PATRIMONIO PUBBLICO

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO 
DELL'OBIETTIVO

100 100

440
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OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA’                     

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

86.1

MONITORAGGIO DEGLI ANDAMENTI DELLA 
FINANZA TERRITORIALE RISPETTO AL 
PAREGGIO DI BILANCIO DEGLI ENTI LOCALI E 
DELLE REGIONI A STATUTO ORDINARIO - 
MONITORAGGIO ANNUALE E CON CADENZA 
INFRANNUALE DEGLI ANDAMENTI DELLA 
FINANZA TERRITORIALE RISPETTO AL 
PAREGGIO DI BILANCIO

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALMONITORAGGIO ANNUALE E 
INFRANNUALE DEGLI ANDAMENTI DI 
FINANZA PUBBLICA E ALL'EMANAZIONE DI 
ATTI

85 100 100

86.10

ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO MENSILE E 
ANNUALE RELATIVO ALLA SPESA PER 
PRESTAZIONI SOCIALI IN DENARO E ATTIVITÀ 
AFFERENTI AI CONSEGUENTI 
AGGIORNAMENTI DEI MODELLI PREVISIVI AI 
FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DELLE 
PREVISIONI NELL'AMBITO DEI DOCUMENTI DI 

PERCENTUALE DI CONSEGNA DEI PRODOTTI 
DI OUTPUT SECONDO LE SCADENZE 
PREVISTE

85,00 100,00 100

86.11

POTENZIAMENTO, AGGIORNAMENTO E 
GESTIONE DEI MODELLI DI PREVISIONE DI 
MEDIO-LUNGO PERIODO DELLA SPESA 
SANITARIA E SOCIO-ASSISTENZIALE AI FINI 
DELL'ANALISI DELLA SOSTENIBILITÀ DEL 
SISTEMA SOCIO-SANITARIO PUBBLICO, 
DELLA PREDISPOSIZIONE DEI DOCUMENTI DI 
FINANZA PUBBLICA E DELL'ELABORAZIONE 
DEL RAPPORTO ANNUALE DELLA RGS

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE DIVERSE 
FASI INERENTI L'AGGIORNAMENTO DEL 
MODELLO, L'ELABORAZIONE DELLE 
PREVISONI E LA PREDISPOSIZIONE DEL 
RAPPORTO ANNUALE RGS.

85 100 100

86.12

EFFICIENTE ED EFFICACE GESTIONE DEL 
PROCESSO DI ANALISI DELLE DELIBERE 
CONTENENTI MODIFICHE REGOLAMENTARI E 
DEI BILANCI TECNICI DEGLI ENTI 
PREVIDENZIALI DI DIRITTO PRIVATO: ESAME 
PRELIMINARE, ISTRUTTORIA E REDAZIONE 
DEI RELATIVI PARERI

PERCENTUALE PARERI RESI IN TEMPO UTILE 
SU PARERI RESI

85 100 100

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO
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86.13

ANALISI DEI DATI COMPLESSIVI E DI 
BILANCIO DEGLI ENTI E ORGANISMI 
PUBBLICI. PARTECIPAZIONE ALLE RIUNIONI DI 
COORDINAMENTO PRESSO LA PCM PER LA 
SUCCESSIVA PREDISPOSIZIONE DEL DECRETO 
INTERMINISTERIALE DI DETERMINAZIONE DEI 
COMPENSI.

NUMERO DEFINIZIONE COMPENSI SU 
NUMERO RICHIESTE PERVENUTE

85,00 100,00 100

86.14

ESAME DELLA CONFORMITÀ DEI DOCUMENTI 
CONTABILI AI PRINCIPI APPLICABILI, ALLE 
NORME VIGENTI ED AGLI SCHEMI ED 
ISTRUZIONI MINISTERIALI E VERIFICA DELLA 
COMPATIBILITÀ DELLA GESTIONE DELL'ENTE 
CON LE DISPOSIZIONI INTERESSANTI LA FP

NUMERO BILANCI ESAMINATI SU NUMERO 
BILANCI PERVENUTI

85 100 100

86.15

CONTROLLO DEL COMPLETO SVOLGIMENTO 
DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI 
DELL'ORGANO DI CONTROLLO ED ESAME 
CRITICO DEI VERBALI AI FINI DELLA VERIFICA 
DELL'ATTIVITÀ SVOLTA - EMANAZIONE DI 
CIRCOLARI, DIRETTIVE, ISTRUZIONI E 
RISPOSTE AI QUESITI DEI REVISORI

NUMERO VERBALI ESAMINATI SU NUMERO 
VERBALI PERVENUTI

85 100 100

SISTEMAZIONI CONTRIBUTIVE EFFETTUATE 
SU RICHIESTE PERVENUTE

85,00 100,00 100

BILANCI E TRANSAZIONI ESAMINATI SU 
BILANCI E TRANSAZIONI PERVENUTI

85,00 100,00 100

86.16

ATTIVITÀ VOLTA ALLA DEFINIZIONE DELLE 
QUESTIONI RIGUARDANTI I PREGRESSI 
RAPPORTI DI LAVORO CON GLI ENTI 
DISCIOLTI DI CUI ALLA L. 1404/1956.ATTIVITÀ 
DI VIGILANZA SULLE LIQUIDAZIONI COATTE 
AMMINISTRATIVE E SU QUELLE DISTINTE DI 
CUI ALL'ART. 9, CO. 1-TER, DELLA L. N. 
112/2002. RAPPORTI CON LA SOCIETÀ 
TRASFERITARIA DEI PATRIMONI DEGLI ENTI 
DISCIOLTI DI CUI ALLA L. N. 14/2009
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86.17

ATTIVITÀ LEGALE E GESTIONE DEL 
CONTENZIOSO NELLE MATERIE DI 
COMPETENZA DELL'ISPETTORATO. GESTIONE 
DEL CONTENZIOSO IN MATERIA DI 
PREGRESSI RAPPORTI DI LAVORO CON GLI 
ENTI DISCIOLTI DI CUI ALLA L. N. 1404/1956, 
NONCHÉ DI PROBLEMATICHE INERENTI LE 
LIQUIDAZIONI VIGILATE.

RAPPORTI O RELAZIONI ALL'AVVOCATURA 
ERARIALE SU CONTROVERSIE LEGALI 
RICEVUTE

85 100 100

86.18

TRATTAZIONE DELLE VERIFICHE EFFTTUATE E 
PREDISPOSIZIONE DI NOTE DI RISPOSTA ALLE 
CONTRODEDUZIONI DEGLI ENTI ED 
ORGANISMI VERIFICATI

NUMERO TRATTAZIONI SU NUMERO 
ISPEZIONI EFFETTUATE

85 100 100

86.19

CURA DEGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DALLE 
NORME DI LEGGE E REGOLAMENTARI 
RAPPORTI E VIGILANZA SULLA SOCIETÀ 
INCARICATA DELLA GESTIONE E 
AGGIORNAMENTO DEGLI APPLICATIVI 
INFORMATICI NECESSARI PER LA GESTIONE 
DEI REGISTRI ACCERTAMENTO DELLA 
CORRETTEZZA DELLE INFORMAZIONI 
ACQUISITE E CURA DEI PROCEDIMENTI

NUMERO DOMANDE ISCRIZIONE TRATTATE 
SU NUMERO DOMANDE ISCRIZIONE 
PRESENTATE

85 100 100

N.4 TRASMISSIONI DI CONTI TRIMESTRALI 4,00 4

N. 12 TRASMISSIONI DI CONTI MENSILI PER 
CIASCUN COMPARTO

12,00 12
86.2

PREDISPOSIZIONE CONTI MENSILI E 
TRIMESTRALI DI CASSA
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86.20

ESAME DELLE POSIZIONI DEGLI ISCRITTI AL 
REGISTRO E VERIFICA 
DELL'AGGIORNAMENTO DELLE 
INFORMAZIONI AD ESSO ACQUISITE. 
RISCONTRO CIRCA LA VERIDICITÀ E 
COMPLETEZZA DELLE INFORMAZIONI 
TRASMESSE. VALUTAZIONE DEL RAPPORTO 
CON LE SOCIETÀ REVISIONATE NEI TERMINI 
DI RISPETTO DELLE NORME E DEI PRINCIPI 
VIGENTI. AVVIO DEI PROCEDIMENTI VIGENTI 
VOLTI AD ASSICURARE TALE EFFETTIVO 

NUMERO CONTESTAZIONI AGLI ISCRITTI SU 
NUMERO IRREGOLARITÀ ACCERTATE

85 100 100

86.21
ATTIVITÀ ISTRUTTORIA E/O DI VERIFICA DEI 
SINGOLI PROVVEDIMENTI

NUMERO DEI PROVVEDIMENTI ESAMINATI 
RISPETTO AI PROVVEDIMENTI PERVENUTI

85 100 100

86.22
ELABORAZIONE DELLE PREVISIONI DELLA 
SPESA PER REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 
DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALLA COSTRUZIONE DI UN 
DATASET CON INFORMAZIONI AGGIORNATE 
E LA PRODUZIONE DELLE QUANTIFICAZIONI 
E DEI DOCUMENTI ESPOSITIVI DEI RISULTATI

85,00 100,00 100

86.23

SVOLGIMENTO DI RILEVAZIONI RELATIVE AL 
PERSONALE ATTRAVERSO L'EMANAZIONE 
DELLA CIRCOLARE, L'ACQUISIZIONE, 
VALIDAZIONE, DIVULGAZIONE ED 
UTILIZZAZIONE DEI DATI

N.RO ATTI ADOTTATI SU N.RO ATTI 
ADOTTABILI E/O RICHIESTI

85,00 100,00 100

86.24
RICERCHE, STUDI E SUPPORTO ALLO 
SVILUPPO DI BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI 
IN MATERIA DI FINANZA PUBBLICA

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DI 
ATTIVITÀ PREVISTE IN TERMINI DI ANALISI E 
STUDI ELABORATI IN MATERIA DI SVILUPPO 
DI BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI IN 
MATERIA DI FINANZA PUBBLICA

85 100 100

86.25
STUDI E RICERCHE SU INTERVENTI DI 
FINANZA PUBBLICA

 GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DI 
ATTIVITÀ PREVISTE IN TERMINI DI ANALISI E 
STUDI ELABORATI 

85 100 100

86
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86.26

MONITORAGGIO DEGLI INTERVENTI DI SPESA 
ADOTTATI NEI DIVERSI SETTORI 
DELL'ECONOMIA DI COMPETENZA 
DELL'ISPETTORATO

AUTORIZZAZIONI IN GU DA LAVORARE SU 
AUTORIZZAZIONI INSERITE

85 100 100

REALIZZAZIONE DEI VOLUMI SULLA SPESA 
STATALE REGIONALIZZATA E SUI MUTUI 
CONTRATTI DAGLI ENTI TERRITORIALI

2,00 2

PREDISPOSIZIONE DELL'ANNUARIO 
STATISTICO DELLA RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO

1,00 1

PREDISPOSIZIONE DELLA RICOSTRUZIONE IN 
SERIE STORICA DEI PROGRAMMI DI SPESA 
DEL BILANCIO DELLO STATO

2,00 2

PUBBLICAZIONI DI CONTI TRIMESTRALI DI 
CASSA

4,00 4

PUBBLICAZIONE MENSILI 12,00 12

86.28

VERIFICA DELLA COMPATIBILITÀ 
ECONOMICO-FINANZIARIA ED 
ORDINAMENTALE DELLA CONTRATTAZIONE 
E DEI PROCEDIMENTI NEGOZIALI, MEDIANTE: 
1-QUANTIFICAZIONE DELLE RISORSE 
NECESSARIE AL RINNOVO DEI CCNL, 2-
VERIFICA DEGLI ATTI DI INDIRIZZO IN 
RELAZIONE ALLE RISORSE DISPONIBILI PER LA 
CONTRATTAZIONE ED ALLA NORMATIVA 
VIGENTE, 3-PARTECIPAZIONE ALLE 
PROCEDURE DI CONTRATTAZIONE PER IL 
PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO, 
4-VERIFICA ED ANALISI DEGLI EFFETTI 
DERIVANTI DALLA CONTRATTAZIONE 
INTEGRATIVA

NUMERO ATTI ESAMINATI RISPETTO AL 
NUMERO DEGLI ATTI PERVENUTI

85 100 100

86.27

REALIZZAZIONE DEI VOLUMI SULLA SPESA 
STATALE REGIONALIZZATA E SUI MUTUI 
CONTRATTI DAGLI ENTI TERRITORIALI. 
REALIZZAZIONE DI UN ANNUARIO 
STATISTICO DELLA RAGIONERIA GENERALE 
DELLO STATO. RICOSTRUZIONE IN SERIE 
STORICA DEL BILANCIO PER MISSIONI E 
PROGRAMMI. MONITORAGGIO DEGLI 
INCASSI E DEI PAGAMENTI NONCHÉ DELLE 
VARIAZIONI DI BILANCIO RELATIVE ANCHE A 
PRELEVAMENTI DAI FONDI DI RISERVA E ALLE 
RIASSEGNAZIONI DI ENTRATA E RELATIVA 
VALUTAZIONE DELL'IMPATTO SUI SALDI DI 
FINANZA PUBBLICA
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86.29

PARTECIPAZIONE ALL'ATTIVITÀ DI 
PREDISPOSIZIONE DEGLI SCHEMI DEI 
REGOLAMENTI DI ORGANIZZAZIONE, DEI 
DPCM NONCHÈ DEI DM PREVISTI, DEI 
PROCESSI DI RIORGANIZZAZIONE DELLE 
STRUTTURE E RELATIVO ESAME E VERIFICA 
DEGLI STESSI PROVVEDIMENTI ED EVENTUALI 
INTERVENTI CORRETTIVI. PARERI ALLE 
COMMISSIONI BILANCIO ED AL CONSIGLIO 
DI STATO IN RELAZIONE AGLI SCHEMI DEI 
REGOLAMENTI DI ORGANIZZAZIONE

NUMERO ATTI ESAMINATI RISPETTO AL 
NUMERO DEGLI ATTI PERVENUTI

85 100 100

86.3
AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE SIOPE E 
BDAP-ENTI DLGS 118

GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE 
SIOPE E BDAP

85 100 100

86.4

MONITORAGGIO E CONSOLIDAMENTO DEI 
CONTI DELLE UNIVERSITÀ E DEI PRINCIPALI 
ENTI PUBBLICI DI RICERCA. PARERI E 
PROPOSTE RIGUARDANTI PROVVEDIMENTI 
LEGISLATIVI DI SETTORE. MONITORAGGIO 
PRELEVAMENTI DALLA TESORERIA STATALE 
DEI DUE COMPARTI DI SPESA UNIVERSITÀ ED 
ENTI DI RICERCA E RAFFRONTO CON ANNO 
PRECEDENTE.

NUMERO DI REPORT RIGUARDANTI IL 
MONITORAGGIO DEI CONTI DELLE 
UNIVERSITÀ E DEI PRINCIPALI ENTI PUBBLICI 
DI RICERCA

12,00 12

86.5

ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO TRIMESTRALE E 
ANNUALE DELLA SPESA SANITARIA A LIVELLO 
REGIONALE E NAZIONALE E ATTIVITÀ 
AFFERENTE ALL'AGGIORNAMENTO DELLE 
PREVISIONI DI BREVE PERIODO NELL'AMBITO 
DEI DOCUMENTI DI FINANZA PUBBLICA

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ DI 
REDAZIONE E PREVISIONI PER DOCUMENTI 
DI FINANZA PUBBLICA E RELATIVO 
COMMENTO

85 100 100

86.6
VALUTAZIONE RISULTATI DI ESERCIZIO 
REGIONALI SU BASE ANNUALE E 
TRIMESTRALE

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLA 
PRODUZIONE DI TABELLE CON RISULTATI DI 
GESTIONE REGIONALI

85 100 100
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86.7

POTENZIAMENTO, AGGIORNAMENTO E 
GESTIONE DEI MODELLI DI PREVISIONE DI 
MEDIO-LUNGO PERIODO DELLA SPESA 
SANITARIA E SOCIO-ASSISTENZIALE AI FINI 
DELL'ANALISI DELLA SOSTENIBILITÀ DEL 
SISTEMA SOCIO-SANITARIO PUBBLICO, 
DELLA PREDISPOSIZIONE DEI DOCUMENTI DI 
FINANZA PUBBLICA E DELL'ELABORAZIONE 
DEL RAPPORTO ANNUALE DELLA RGS

GRADO DI REALIZZAZIONE 
DELL'ADEMPIMENTO DELLE DIVERSE FASI 
INERENTI L'AGGIORNAMENTO DEI MODELLI, 
L'ELABORAZIONE DELLE PREVISONI E LA 
PREDISPOSIZIONE DEL RAPPORTO RGS.

85,00 100,00 100

86.8
MONITORAGGIO DELLA SPESA SANITARIA: 
ATTIVITÀ DI VERIFICA DEGLI ADEMPIMENTI 
REGIONI

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
VOLTA A PREDISPORRE LE ISTRUTTORIA PER 
IL TAVOLO TECNICO AI FINI DELLA VERIFICA 
DEL RISPETTO DEGLI ADEMPIMENTI 
REGIONALI

85 100 100

86.9
IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA 
INFORMATIVO PER IL MONITORAGGIO DELLE 
PRESCRIZIONI MEDICHE

MONITORAGGIO DEI MEDICI, FARMACIE E 
STRUTTURE SANITARIE INVIANTI RICETTE 
MEDICHE SU NUMERO TOTALE DEI MEDICI, 
FARMACIE E STRUTTURE SANITARIE 
COLLEGATI AL SISTEMA.

85 100 100

87.1

VALUTAZIONE DELLE PROBLEMATICHE 
EVIDENZIATE DAGLI UCB E DALLE RTS 
ATTRAVERSO NOTE FORMALI ED E-MAIL, IN 
ORDINE ALLE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI DI TALI 
UFFICI.PARTECIPAZIONE GRUPPI DI LAVORO 
PER LO STUDIO DI PARTICOLARI ASPETTI 
TECNICO OPERATIVI CORRELATI 
ALL'INTRODUZIONE DI NUOVE NORME O 
ALL'ATTUAZIONE DI QUELLE PREESISTENTI.

RISPOSTE A QUESITI SU QUESITI PERVENUTI 85,00 100,00 100
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87.2

EMANAZIONE DI CIRCOLARI, DIRETTIVE, 
ISTRUZIONI E RISPOSTE AI QUESITI SUI 
SERVIZI DI ISTITUTO, SULL'INTERPRETAZIONE 
DI NORME LEGISLATIVE E REGOLAMENTARI, 
NONCHÉ IN TEMA DI CONTABILITÀ 
GENERALE DELLO STATO.COORDINAMENTO 
CON VARI UFFICI DELLA P.A. - MINISTERI, 
AGENZIE, ECC..

PARERI FORNITI SU RICHIESTE PERVENUTE 85 100 100

87.3

OMOGENEA APPLICAZIONE DELLA 
NORMATIVA DI CONTABILITÀ PUBBLICA. 
EMANAZIONE DI DIRETTIVE, CIRCOLARI E 
ISTRUZIONI PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI 
LAVORO

NUMERO PARERI ESPRESSI SU NUMERO 
PARERI RICHIESTI

85 100 100

NUMERO DI ORDINI DI PAGARE LAVORATI 
SU CARICO DI LAVORO

80,00 100,00 100

NUMERO DI DECRETI DI IMPEGNO LAVORATI 
SU CARICO DI LAVORO

80,00 100,00 100

NUMERO DI DOCUMENTI SOGGETTI A VISTO 
SU CARICO DI LAVORO.

80 100 100

NUMERO DI RENDICONTI LAVORATI SU 
CARICO DI LAVORO

80,00 100,00 100

NUMERO DI CONTI GIUDIZIALI LAVORATI SU 
CARICO DI LAVORO

80 100 100

88.1
ADEGUAMENTO INFRASTRUTTURE RGS ALLE 
ATTIVITÀ INFORMATICHE DIPARTIMENTALI

NUMERO DI GIORNATE DI SERVIZIO 
EFFETTUATE SU TOTALE DELLE GIORNATE 
ANNUALI EROGATE

85 100 100

87.4

87.5

87

MIGLIORAMENTO PERFORMANCE 
DELL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO PREVENTIVO, 
ANCHE ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI IDONEI 
PROGRAMMI ANNUALI DI CONTROLLO IN 
ATTUAZIONE DELL'ART. 8 DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 30 GIUGNO 2011, N.123

MIGLIORAMENTO PERFORMANCE 
DELL'ATTIVITÀ RELATIVA AL CONTROLLO 
SUCCESSIVO SUI RENDICONTI, CONTI 
GIUDIZIALI,E PAGAMENTI SPESE DEL 
PERSONALE GESTITE DA NOIPA ANCHE 
ATTRAVERSO LO SVILUPPO DI IDONEI 
PROGRAMMI ANNUALI DI CONTROLLO IN 
ATTUAZIONE DELL'ART. 11 E SEGUENTI DEL 
DECRETO LEGISLATIVO 30 GIUGNO 2011, N. 
123
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88.2

ADEGUAMENTO DEI SISTEMI INFORMATIVI 
RGS IN RELAZIONE ALLE RIFORME 
INTRODOTTE DALLA L. 243/2012 E DALLE 
DELEGHE DELLA L. 196/2009

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ DI 
IMPLEMENTAZIONE DEI SISTEMI 
INFORMATIVI RGS PREPOSTI ALLA GESTIONE 
DEL BILANCIO DELLO STATO IN 
OTTEMPERANZA ALLE DISPOSIZIONI VIGENTI.

85 100 100

88.3

ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO RELATIVE 
ALLE MODIFICHE DEL PIANO DEI CONTI 
ADOTTATO DAL 2015 DA TUTTI GLI ENTI 
TERRITORIALI E NON IN CONTABILITÀ 
FINANZIARIA ESCLUSO LO STATO. ATTIVITÀ 
RIGUARDANTI L'ADOZIONE DEL PIANO DEI 
CONTI IN FASE DI SPERIMENTAZIONE PER IL 
BILANCIO DELLO STATO. ALLINEAMENTO 
SIOPE. RISPOSTE AI QUESITI POSTI DAGLI 
ENTI

NUMERO DI ELABORAZIONI RELATIVE AI 
MODULI DEL PIANO DEI CONTI SU NUMERO 
DI ELABORAZIONI RICHIESTE.

85 100 100

88.4

ANALISI, SVILUPPO E REALIZZAZIONE DI 
NUOVI SISTEMI DI ESPOSIZIONE DEL 
BILANCIO DI PREVISIONE E DEL RENDICONTO 
GENERALE DELLO STATO, IVI INCLUSA 
L'IMPLEMENTAZIONE DEI RELATIVI SISTEMI 
INFORMATIVI

AGGIORNAMENTO PROSPETTI 
RAPPRESE.ZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI 
E NUOVE FUNZIONALITÀ IMPLEMENTAZIONE 
DI QUELLE GIÀ ESISTENTI PER I SI ATTI ALLA 
RAPPRESENTAZIONE DELLE ENTRATE E DELLE 
SPESE DEL BILANCIO DELLO STATO. 
ELABORAZIONE ASSESTAMENTO E 
RENDICONTO

85,00 100,00 100

88.5

PREDISPOSIZIONE DEGLI ADEMPIMENTI 
NECESSARI ALL'ATTUAZIONE DELLA RIFORMA 
DEL BILANCIO DELLO STATO TRAMITE 
POTENZIAMENTO E IMPLEMENTAZIONE DEL 
SISTEMA DI CONTABILITÀ INTEGRATA 
ATTRAVERSO L'ADOZIONE IN VIA 
SPERIMENTALE DEL PIANO DEI CONTI 
INTEGRATO PER LE AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI DELLO STATO COME PREVISTO 
DALL'ART. 38-TER DELLA LEGGE 196/09

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 
RELATIVE ALLA SPERIMENTAZIONE DEL 
PIANO DEI CONTI INTEGRATO PER LE 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI DELLO STATO

85 100 100

88
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88.6

ELABORAZ. DEI CONTI DI CASSA DI 
MONITORAGGIO, CONSUNTIVO E 
PREVISIONE PER IL SP E PER SOTTOSETTORI 
SECONDO LA LEGGE 196/09. FORMULAZIONE 
DELLE PREVISIONI DEL CONTO DELLE AP E 
DEI SOTTOSETTORI IN BASE AI PRINCIPI 
STATISTICI E ECONOMICI COMUNITARI. 
VERIFICA, CONTROLLO E PUBBLICAZIONE DEI 
DOC. DI FP SECONDO LE REGOLE 
CONCORDATE A LIVELLO NAZ. ED INTERNAZ. 
CON ATTENZIONE ALLA TRASPARENZA E 
ALLA QUALITÀ DEI DATI. ANALISI IN MATERIA 
DI FP IN COORDINAMENTO CON ORGANISMI 
COMUNITARI ED INTERNAZIONALI

NUMERO DEI DOCUMENTI O DEI DATI DI 
FINANZA PUBBLICA PRODOTTI E/O 
TRASMESSI E/O PUBBLICATI SU INTERNET.

50 50

GRADO DI REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA 
DEL MONITORAGGIO E CONSEGUENTE 
AGGIORNAMENTO DELLE AZIONI IN TEMPO 
PER IL DLB

85,00 100,00 100

PUBBLICAZIONE DEL RACCORDO TESORERIA - 
BILANCIO DELLO STATO

1 1

89.1

PUNTUALE TRASFERIMENTO DELLE 
DEVOLUZIONI STATUTARIE ED ALTRE 
SPETTANZE ALLE REGIONI A STATUTO 
SPECIALE ED ALLE PROVINCE AUTONOME. 
ELABORAZIONE PREVISIONI DI BILANCIO PER 
I CAPITOLI IN GESTIONE. PREDISPOSIZIONE 
DECRETI AUTORIZZATIVI DI IMPEGNO E/O 
PAGAMENTO IN FAVORE DELLE AUTONOMIE 
SPECIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI TITOLI 
DI SPESA

GRADO DI UTILIZZO DELLE RISORSE SU 
STANZIAMENTI DI BILANCIO

85 100 100

88.7

ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI DI 
RIFORMA DEL BILANCIO DELLO STATO. 
ANALISI DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMMI E 
PERFEZIONAMENTO DELLA REVISIONE DEL 
BILANCIO IN SENSO FUNZIONALE - 
ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI E 
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89.10

ORGANIZZAZIONE SEMINARI E WORKSHOP 
ALLO SCOPO DI PROMUOVERE LA 
CONOSCENZA E RAFFORZARE LA 
CIRCOLAZIONE DELLE INFORMAZIONI CON 
RIFERIMENTO ALLE PIU' RECENTI E 
INNOVATIVE LINEE DI DI ATTIVITA' CHE 
COINVOLGONO RGS ED ALTRE ISTITUZIONI.

ORGANIZZAZIONE SEMINARI E WORKSHOP 
N. SEMINARI SU WORKSHOP

85 100 100

89.11

PARTECIPAZIONE E SUPPORTO AI GRUPPI DI 
LAVORO IN AMBITO INTERNAZIONALE 
RELATIVI AGLI STUDI E ANALISI PER 
L'APPLICAZIONE DEGLI STANDARD 
INTERNAZIONALI DI CONTABILITA' PUBBLICA

GRADO DI REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ DI 
ANALISI E STUDI SULL'APPLICABILITÀ DI 
STANDARD INTERNAZIONALI DI 
CONTABILITÀ PUBBLICA

85 100 100

89.12

PROGETTI, RICERCHE, STUDI, A LIVELLO 
INTERNAZIONALE IN MATERIA DI BILANCIO, 
DI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI, DI 
MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE E DI 
SISTEMI DI CONTROLLO INTERNO.

GRADO DI REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ 
LEGATE ALL'APPROFONDIMENTO DI TEMI DI 
FINANZA PUBBLICA

85 100 100

89.13
REVISIONE DEL BUDGET. ELABORAZIONE DEL 
BUDGET ECONOMICO TRIENNALE

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALL' EMANAZIONE DI CIRCOLARI E 
DOCUMENTI ALLEGATI AL BILANCIO DI 
PREVISIONE DELLO STATO

85 100 100

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALL' EMANAZIONE DELLE 
CIRCOLARI RELATIVE AI DISEGNI DI LEGGE DI 
BILANCIO E DI ASSESTAMENTO E DELLE 
RELATIVE NOTE INTEGRATIVE.

85,00 100,00 100

GRADO DI COPERTURA DEI PROGRAMMI DI 
SPESA CHE PRESENTANO INDICATORI DI 
PERFORMANCE FRUTTO DELLA 
COLLABORAZIONE TRA IL MINISTERO 
DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE E I 
MINISTERI DI SPESA DI CUI ALL'ART. 39 

85,00 100,00 100

89.14

ELABORAZIONE ED AGGIORNAMENTO DELLE 
LINEE GUIDA PER LA PREDISPOSIZIONE DEL 
PROGETTO DI BILANCIO E DELLE RELATIVE 
NOTE INTEGRATIVE E DELL'ASSESTAMENTO. 
DEFINIZIONE DEGLI INDICATORI DI 
PERFOMANCE PER LE NOTE INTEGRATIVE AL 
PROGETTO DI BILANCIO.
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89.15
ELABORAZIONE DEL RENDICONTO 
ECONOMICO IN APPLICAZIONE DELL'ART. 35 
DELLA LEGGE 196/09

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALL' EMANAZIONE DI CIRCOLARI E 
DOCUMENTI ALLEGATI AL RENDICONTO

85 100 100

89.16

ELABORAZIONE DEL CONTO DEL BILANCIO, 
DEL CONTO DEL PATRIMONIO E DELLE 
RELATIVE NOTE INTEGRATIVE IN 
APPLICAZIONE DELL'ART. 35 DELLA LEGGE 
196/09

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALLA ELABORAZIONE DEL 
RENDICONTO GENERALE DELLO STATO

85,00 100,00 100

89.17

PREDISPOSIZIONE DEL PROGETTO DI 
BILANCIO E DELLE RELATIVE NOTE 
INTEGRATIVE E DELL'ASSESTAMENTO E 
GESTIONE DELLE PROPOSTE IN CORSO 
D'ANNO DI VARIAZIONI TRA LE DOTAZIONI 
FINANZIARIE DI CIASCUN PROGRAMMA E DI 
ASSEGNAZIONE DEI FONDI DA RIPARTIRE

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE A: LEGGE DI BILANCIO - LEGGE DI 
ASSESTAMENTO - DECRETI DI VARIAZIONE

85 100 100

89.18
RACCORDO TRA DATI DEL BILANCIO DELLO 
STATO E CONTO ECONOMICO 
CONSOLIDATO DELLA P.A.

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALL'ELABORAZIONE MENSILE DEL 
QUADRO DI COSTRUZIONE DEL SETTORE 
STATALE

85 100 100

REALIZZAZIONE DI N. 4 DOCUMENTI 
TRIMESTRALI DI ANALISI DI DATI

4,00 4

DOCUMENTO ANNUALE DI ANALISI DI DATI 1,00 1

89.2

PREDISPOSIZIONE DECRETI AUTORIZZATIVI 
DI IMPEGNO E/O PAGAMENTO IN FAVORE DI 
REGIONI, CDP ED ENTI VARI PUBBLICI E 
PRIVATI ED EMISSIONE DEI RELATIVI TITOLI DI 
SPESA.ELABORAZIONE DI PREVISIONI DI 
BILANCIO PER I CAPITOLI IN GESTIONE.

GRADO DI UTILIZZO DELLE RISORSE SU 
STANZIAMENTO DI BILANCIO

85 100 100

89

ANALISI E MONITORAGGIO DEI DATI 
CONTABILI SIOPE E DELLE ALTRE MODALITÀ 
DI PAGAMENTO RIGUARDANTI LE 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

89.19
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89.20

ASSICURARE TUTTI GLI ADEMPIMENTI 
RELATIVI ALLA PREDISPOSIZIONE E GESTIONE 
DELLO STATO DI PREVISIONE DEL BILANCIO 
DELLO STATO, ALLA LUCE DELLE 
DISPOSIZIONI DELLA LEGGE 196/09, DI 
RIFORMA DELLA CONTABILITÀ E FINANZA 
PUBBLICA.

NUMERO DI DOCUMENTI RELATIVI ALLA 
GESTIONE BILANCIO FINANZIARIO LAVORATI 
SU CARICO DI LAVORO

80,00 100,00 100

89.21

ASSICURARE TUTTI GLI ADEMPIMENTI 
RELATIVI ALLA RENDICONTAZIONE DELLO 
STATO DI PREVISIONE DEL BILANCIO DELLO 
STATO, ALLA LUCE DELLE DISPOSIZIONI 
DELLA LEGGE 196/09, DI RIFORMA DELLA 
CONTABILITÀ E FINANZA PUBBLICA.

NUMERO DI DOCUMENTI RELATIVI ALLA 
RENDICONTAZIONE DAR GESTIONE 
PATRIMONIO GESTIONE ENTRATE 
LAVOARATI SU CARICO DI LAVORO

80,00 100,00 100

89.22
MIGLIORAMENTO PERFORMANCE 
DELL'ATTIVITÀ DI LAVORAZIONE DEI DECRETI 
DI VARIAZIONE

NUMERO DI DECRETI VARIAZIONE AL 
BILANCIO SU CARICO DI LAVORO

80 100 100

89.23

DETERMINAZIONE STANZIAMENTI BILANCIO 
STATALE FINANZIAMENTO SSN. PAGAMENTI 
FINANZIAMENTO INDISTINTO SSN, 
FINANZIAMENTO VINCOLATO SSN E 
FINANZIAMENTO PER INVESTIMENTI EDILIZIA 
SANITARIA E COMUNICAZIONI ALLE REGIONI. 
PAGAMENTO ALTRI FINANZIAMENTI DA 
VIGENTE LEGISLAZIONE. DETERMINAZIONE E 
GESTIONE FONDI GARANZIE E RECUPERI PER 
DIFFERENZE GETTITI FISCALI SUL 
FINANZIAMENTO SSN. GESTIONE DEI 
RESIDUI. ALIMENTAZIONE OSSERVATORIO 
EDILIZIA SANITARIA NSIS

N.RO ATTI ADOTTATI SU N.RO ATTI 
ADOTTABILI E/O RICHIESTI

85 100 100

89.3

PUNTUALE TRASFERIMENTO RISORSE, 
DISPOSIZIONE PAGAMENTI NEL RISPETTO 
AUTORIZZAZIONI DI SPESA E SCADENZE 
PREVISTE. ELABORAZIONE PREVISIONI DI 
BILANCIO PER CAPITOLI GESTITI.

GRADO DI UTILIZZO DELLE RISORSE SU 
STANZIAMENTO DI BILANCIO

85 100 100
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89.4

ATTIVITÀ PER IL COORDINAMENTO E 
L'INFORMATIZZAZIONE DELLA TESORERIA 
STATALE. EMANAZIONE PROVVEDIMENTI E 
PREDISPOSIZIONE CIRCOLARI

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' 
RELATIVE ALL'EMANAZIONE DI 
PROVVEDIMENTI E CIRCOLARI

85 100 100

89.5 RILEVAZIONE DATI PER ELABORAZIONE CRT NUMERO CRT ELABORATI NELL'ANNO 13,00 13

89.6

PREDISPOSIZIONE ATTIVITÀ NECESSARIE PER 
EFFETTUARE PAGAMENTI TESORERIA -
PRELEV.TI DA C/TESORERIA, PAGAMENTI 
C/SOSPESO E ANTICIPAZIONI-.

NUMERO PAGAMENTI EFFETTUATI SU 
RICHIESTE PERVENUTE

85 100 100

89.7

ATTIVITÀ FINALIZZATA AL RILASCIO DI 
AUTORIZZAZIONI ALLA BANCA D'ITALIA AI 
FINI DEL FUNZIONAMENTO DEI CONTI DI 
TESORERIA

NUMERO CONTI APERTI, CHIUSI O 
MODIFICATI IN RAPPORTO ALLE RICHIESTE 
PERVENUTE

85 100 100

NUMERO RIUNIONI DELLA COMMISSIONE 
ALMENO UNA RIUNIONE AL MESE, SALVO 
AGOSTO

11,00 11

ELABORAZIONE PARERI E PREDISPOSIZIONE 
SCHEMI DI DECRETO DI AGGIORNAMENTO 
DEGLI ALLEGATI AL DLGS 118/2011

2,00 2

89.9
PRODUZIONE DEGLI ALLEGATI DELLE SPESE 
DI PERSONALE

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 
RELATIVE ALLA PRODUZIONE DI UN 
ALLEGATO PER CIASCUN STATO DI 
PREVISIONE/CDR/CONTRATTO

85 100 100

94.1

SUPPORTO AL PROCESSO LEGISLATIVO DEL 
GOVERNO E DEL PARLAMENTO MEDIANTE 
EMANAZIONE DI PARERI DI NATURA 
INTERPRETATIVA ED APPLICATIVA IN 
MATERIA ECONOMICA FINANZIARIA E 
CONTABILE

NUMERO PARERI FORNITI SU NUMERO 
TOTALE RICHIESTE PERVENUTE

85 100 100

94.10

ANALISI TECNICO FINANZIARIA DELLE 
CONVENZIONI, DEGLI ACCORDI E CONTRATTI 
DI PROGRAMMA, DEI CONTRATTI DI 
SERVIZIO E DEGLI ATTI CONCESSORI

PARERI LAVORABILI SU PARERI FORNITI 85 100 100

89.8
COORDINAMENTO PROCESSO DI 
ARMONIZZAZIONE CONTABILE DEGLI ENTI 
TERRITORIALI
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94.11
TRATTAZIONE NELLE SEDI INTERNAZIONALI 
DELLE MATERIE DI COMPETENZA

RICHIESTE DI ASSISTENZA E PARTECIPAZIONE 
A COMITATI FINANZIARI DI ORGANISMI 
INTERNAZIONALI E RELATIVA ISTRUTTORIA 
SU PARERI RESI E PARTECIPAZIONE 
GARANTITA

85,00 100,00 100

94.12

ATTIVITÀ DI SUPPORTO PER LE 
PROBLEMATICHE DI NATURA TECNICO 
FINANZIARIA CHE LE AMMINISTRAZIONI 
POSSONO RISCONTRARE IN SEDE DI 
APPLICAZIONE DEI PROVVEDIMENTI

PARERI LAVORABILI SU PARERI FORNITI 85 100 100

94.13

ANALISI NELLA FASE ISTRUTTORIA DEGLI 
ASPETTI TECNICO FINANZIARI E DEGLI 
IMPATTI DELLE DELIBERE CIPE E DEGLI ATTI 
DELLE CONFERENZE

PARERI LAVORABILI SU PARERI FORNITI 85 100 100

94.2
SUPPORTO AL PROCESSO LEGISLATIVO DEL 
GOVERNO E DEL PARLAMENTO MEDIANTE 
L'ATTIVITÀ PRELEGISLATIVA

NUMERO PARERI FORNITI SU NUMERO 
TOTALE RICHIESTE PERVENUTE

85,00 100,00 100

94.3

SUPPORTO AL PROCESSO LEGISLATIVO DEL 
GOVERNO E DEL PARLAMENTO MEDIANTE 
L'ATTIVITÀ NORMATIVA PRIMARIA E 
SECONDARIA

NUMERO PARERI FORNITI SU NUMERO 
TOTALE RICHIESTE PERVENUTE

85 100 100

94.4

EMANAZIONE PARERI PER L'UFFICIO 
LEGISLATIVO E PER IL GABINETTO DEL 
MINISTRO VOLTI A VALUTARE LA 
NORMATIVA CONCERNENTE LA FINANZA 
LOCALE, IL PATTO DI STABILITÀ INTERNO E IL 
PAREGGIO DI BILANCIO

NUMERO PARERI FORMULATI SUL TOTALE 
RICHIESTE PERVENUTE

85 100 100
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94.5

SUPPORTO ALL'ATTIVITÀ LEGISLATIVA DEL 
GOVERNO MEDIANTE EMANAZIONE DI 
PARERI IN MATERIA DI NORME DI 
ATTUAZIONE DELLE AUTONOMIE SPECIALI. 
PREDISPOSIZIONE DI PROVVEDIMENTI 
NORMATIVI E PARTECIPAZIONE AD 
EVENTUALI TAVOLI DI LAVORO INERENTI GLI 
ENTI TERRITORIALI CON PARTICOLARE 
RIGUARDO ALL'ATTUAZIONE DEI PRINCIPI 
DELLA LEGGE N. 42 DEL 2009 IN MATERIA DI 
FEDERALISMO FISCALE.

N.PARERI FORNITI SU N.TOTALE RICHIESTE 
PERVENUTE

85 100 100

94.6

EMANAZIONE PARERI SU QUESITI DI NATURA 
INTERPRETATIVA ED APPLICATIVA IN 
MATERIA ECONOMICA, FINANZIARIA E 
CONTABILE CONCERNENTI L'APPLICAZIONE 
DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI PATTO 
DI STABILITÀ INTERNO E DI PAREGGIO DI 
BILANCIO DEGLI ENTI TERRITORIALI E DELLE 
REGIONI A STATUTO ORDINARIO, NONCHÉ 
QUESITI RIGUARDANTI LA TESORERIA DELLO 
STATO.

N. PARERI FORNITI SU N. TOTALE RICHIESTE 
PERVENUTE

85 100 100

94
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94.7

SUPPORTO AL PROCESSO LEGISLATIVO DEL 
GOVERNO E DEL PARLAMENTO MEDIANTE 
ATTIVITÀ NORMATIVA E MEDIANTE 
EMANAZIONE DI PARERI DI NATURA 
INTERPRETATIVA ED APPLICATIVA IN 
MATERIA ECONOMICA FINANZIARIA E 
CONTABILE.PARERI DI CONFORMITÀ AL 
DETTATO COSTITUZIONALE DEI 
PROVVEDIMENTI NORMATIVI DELLE REGIONI 
E DELLE PROVINCE 
AUTONOME.PREDISPOSIZIONE DI PARERI IN 
MATERIA DI LEGITTIMITÀ COSTITUZIONALE 
AVVERSO I RICORSI PROMOSSI DAGLI ENTI 
TERRITORIALI DINANZI ALLA CORTE 
COSTITUZIONALE E IN SEDE AMM.VA

NUMERO PARERI FORNITI SU N.TOTALE 
RICHIESTE PERVENUTE

85 100 100

NUMERO RELAZIONI PRESENTATE AL 
PARLAMENTO ED ALLA CORTE DEI CONTI

2,00 2

NUMERO DEI PARERI ESPRESSI SU NUMERO 
DELLE RICHIESTE DI PARERI PRESENTATE

85,00 100,00 100

94.9

ANALISI DEGLI ASPETTI TECNICO FINANZIARI 
DEI DISEGNI DI LEGGE E DEGLI ALTRI ATTI A 
CONTENUTO NORMATIVO ANCHE DI 
NATURA SECONDARIA, NONCHÉ DEGLI ATTI 
DI RATIFICA DI ACCORDI INTERNAZIONALI

PARERI LAVORABILI SU PARERI FORNITI 85 100 100

221 221.1

MONITORAGGIO MENSILE DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE E CONTRIBUTIVE E AVVIO 
DELL'ANALISI DI FATTIBILITÀ PER LA 
RICOSTRUZIONE E STIMA DELLE BASI 
IMPONIBILI INFRANNUALI DELLE PRINCIPALI 
IMPOSTE DIRETTE -OBIETTIVO PLURIENNALE-

NUMERO DEGLI AGGIORNAMENTI DEL 
DATABASE DELLE BASI IMPONIBILI DEI 
CAPITOLI AFFERENTI LA ACCISE L'IVA E 
RAPPORTI DI MONITORAGGIO PREDISPOSTI

22 22

232.1
MIGLIORAMENTO PERFORMANCE AREA 
CONTROLLO PREVENTIVO

PROVVEDIMENTI LAVORATI SU 
PROVVEDIMENTI PERVENUTI

85,00 100,00 100

94.8
ANALISI DELL'IMPATTO FINANZIARIO DEL 
CONTENZIOSO ITALIA - UE
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232.2
MIGLIORAMENTO PERFORMANCE AREA 
CONTROLLO SUCCESSIVO

PROVVEDIMENTI LAVORATI SU 
PROVVEDIMENTI PERVENUTI

85,00 100,00 100

232.3
GESTIONE SERVIZI AMMINISTRATIVI 
PENSIONI - CONTENZIOSO

NUMERO DOCUMENTI LAVORATI SU 
NUMERO DOCUMENTI PERVENUTI

85,00 100,00 100

232.4
MIGLIORAMENTO PERFORMANCE AREA 
GESTIONE BILANCIO FINANZIARIO

PROVVEDIMENTI LAVORATI SU 
PROVVEDIMENTI PERVENUTI

85,00 100,00 100

250.1
ASSICURARE LA CORRETTA E TEMPESTIVA 
ALIMENTAZIONE DEL BILANCIO GENERALE 
DELL'UE

NUMERO DEI VERSAMENTI DA EFFETTUARE 
ENTRO I TERMINI DI SCADENZA SU NUMERO 
DEI VERSAMENTI TOTALI EFFETTUATI

85,00 100,00 100

250.2
PROVVEDERE ALL'EFFICACE GESTIONE DEI 
FLUSSI FINANZIARI INTERCORRENTI TRA 
L'ITALIA E L'UE

AMMONTARE DELLE RISORSE TRASFERITE DA 
IGRUE QUOTA UE POR SU ACCREDITI UE 
PERVENUTI PER I POR NELL'ANNO DI 
RIFERIMENTO

85 100 100

250.3

PROVVEDERE ALLA GESTIONE DEL FLUSSO 
DELL RISORSE RELATIVE AI PROGRAMMI 
NAZIONALI COMPLEMENTARI ALLA 
PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA E AI 
PROGRAMMI FINANZIATI DAL FONDO PER 
LO SVILUPPO E LA COESIONE

AMMONTARE DELLE RISORSE EROGATE DA 
IGRUE PER I PROGRAMMI COMPLEMENTARI E 
FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE SU 
AMMONTARE DELLE RELATIVE RICHIESTE DI 
EROGAZIONE PERVENUTE NELL'ANNO DI 
RIFERIMENTO

85,00 100,00 100

250.4
ASSICURARE LEFFICACE ESPLETAMENTO 
DELLE ATTIVITÀ DI AUDIT DEI PROGRAMMI 
UE

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ DI 
ANALISI DEL SISTEMA DI GESTIONE E 
CONTROLLO DELLAUTORITÀ DI GESTIONE

85 100 100

250.5
ASSICURARE UN EFFICACE 
COORDINAMENTO DELLE AUTORITÀ DI 
AUDIT DEI PROGRAMMI UE

GRADO DI ELABORAZIONE E DIVULGAZIONE 
DI MANUALI E DI STRUMENTI 
METODOLOGICI A SUPPORTO DELLE 
FUNZIONI DI AUDIT

85 100 100

250.6
VERIFICARE L'AVANZAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ DELLE AUTORITÀ DI AUDIT DEI 
PROGRAMMI UE

RELAZIONE ANNUALE RIEPILOGATIVA DEI 
PRINCIPALI INDICATORI DI AVANZAMENTO 
DELLE ATTIVITÀ DELLE AUTORITÀ DI AUDIT

1,00 1

232

250
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250.7

MONITORAGGIO SULLA 
PROGRAMMMAZIONE ED ATTUAZIONE 
DEGLI INTERVENTI DI SVILUPPO REGIONALE 
COMUNITARIO E NAZIONALE

NUMERO RAPPORTI DI MONITORAGGIO 
PRODOTTI

6 6

250.8
ASSICURARE LA DIVULGAZIONE DEI DATI 
RIGUARDANTI I FLUSSI FINANZIARI E 
L'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI UE

NUMERO PUBBLICAZIONI E INFORMATIVE 
PREDISPOSTE NELL'ANNO BOLLETTINO 
BIMESTRALE, RELAZIONE TRIMESTRALE 
FLUSSI, ECC.

8 8

PERCENTUALE DI COPERTURA FINANZIARIA 
ASSICURATA RISPETTO ALLE PREVISIONI 
ANNUALI DEI PROGRAMMI A CARICO L. 
183/1987 FESR, FSE, FEASR, FEAMP

85,00 100,00 100

PERCENTUALE DI COPERTURA FINANZIARIA 
ASSICURATA RISPETTO ALLE RICHIESTE DI 
FINANZIAMENTO IN POSSESSO DEI REQUISITI 
PER L'ACCESSO AL FONDO DI ROTAZIONE, DI 
CUI ALLA L. 183/1987

85 100 100

273.1

SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ DIRETTE A 
PREVENIRE IL RISCHIO CORRUZIONE NEI 
PROCESSI DELL'AREA ACQUISIZIONI BENI, 
SERVIZI E LAVORI E IN QUELLI RELATIVI ALLA 
SCELTA DI EVENTUALI COMPONENTI DI 
COMMISSIONI.

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
RELATIVE AGLI INVESTIMENTI PREVISTI PER 
CONTRASTARE IL RISCHIO CORRUZIONE NEI 
PROCESSI DELL'AREA ACQUISIZIONE BENI, 
SERVIZI, LAVORI E CONSULENZE.

85 100 100

273.2

SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ DIRETTE A 
CONTRASTARE IL RISCHIO CORRUZIONE NEI 
PROCESSI RELATIVI ALLA SCELTA DEI 
COMPONENTI DI COMMISSSIONI E 
ATTRIBUZIONE DI INCARICHI E L'ATTIVITÀ 
ISPETTIVA

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 
RELATIVE AGLI INTERVENTI PREVISTI PER 
CONTRASTARE IL RISCHIO CORRUZIONE NEI 
PROCESSI RELATIVI ALLA SCELTA DEI 
COMPONENTI DI COMMISSIONI E 
ATTRIBUZIONE DI INCARICHI E L'ATTIVITÀ 
ISPETTIVA

85 100 100

273

250.9

VALUTARE E QUANTIFICARE GLI EFFETTI 
FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE IN 
ITALIA DEGLI INTERVENTI DI POLITICA 
COMUNITARIA
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322 322.1

ATTUAZIONE DEI DECRETI CHE OBBLIGANO 
LE AMMINISTRAZIONI CENTRALI, LOCALI 
NON TERRITORIALI E GLI ENTI DI 
PREVIDENZA AD ATTUARE 
RISTRUTTURAZIONE O ACQUISTI O 
DISMISSIONI DI IMMOBILI SOLO SE LA 
RELATIVA SPESA È COERENTE CON GLI 
OBIETTIVI ANNUALI DI FINANZA PUBBLICA E 
COI RELATIVI SALDI STRUTTURALI.

NUMERO DI VALUTAZIONI ESPRESSE SU 
NUMERO DI VALUTAZIONI RICHIESTE

85 100 100

323.1
EFFICIENTAMENTO DELLA BANCA DATI DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

GRADO DI REALIZZAZIONE, NELLA 
PIATTAFORMA INFORMATICA BDAP - B A, 
DELLE FUNZIONALITÀ ACQUISIZIONE 
RENDICONTI GESTIONE E ALTRI DATI 
CONTABILI DEGLI ENTI TERRITORIALI E LORO 
ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI .

85 100 100

328 328.1

PREDISPOSIZIONE ANALISI E DATI PER 
L'ELABORAZIONE DI DOCUMENTI DI 
FINANZA PUBBLICA COORDINATI DAL 
DIPARTIMENTO DEL TESORO E/O DA ALTRI 
ISPETTORATI DELLA R.G.S. PER GARANTIRE 
TRASPARENZA E QUALITÀ DELLE 
INFORMAZIONI COMUNICATE, NONCHÈ PER 
DAR CONTO IN MODO PUNTUALE DELLO 
STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI 
RIFORMA

PER LE PARTI DI COMPETENZA, 
ELABORAZIONE DOCUMENTI DI FINANZA 
PUBBLICA COORDINATI DAL TESORO PER LA 
SUCCESSIVA PRESENTAZIONE AGLI ORGANI 
COMPETENTI E/O PUBBLICAZIONE SUI SITI 
ISTITUZIONALI DEL MEF E DELLA RGS ED 
INVIATI ALLA UE

85,00 100 100

328.2
PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI LAVORO 
INTERNAZIONALI E ALLE TASK FORCE

NUMERO DI DOSSIER ESAMINATI SU 
NUMERO DI DOSSIER PROPOSTI ALL'ESAME

85 100 100

328.3

PROGRAMMA COMPLEMENTARE DI AZIONE 
E COESIONE PER LA GOVERNANCE DEI 
SISTEMI DI GESTIONE E CONTROLLO 2014-
2020

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL 
PROGRAMMA OPERATIVO COMPLEMENTARE 
POC, MISURATO IN TERMINI DI 
PIANIFICAZIONE E RENDICONTAZIONE DEGLI 
INTERVENTI FINANZIATI DAL PROGRAMMA

85 100 100

323

328
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360.1

AFFINAMENTO DELLA PREVISIONE 
GIORNALIERA DEI DEPOSITI GOVERNATIVI E 
DEI FLUSSI DI CASSA DEL SALDO DEL 
SETTORE STATALE A SUPPORTO DELLA 
POLITICA DI GESTIONE DEL DEBITO PUBBLICO

GRADO DI REALIZZAZIONE RELATIVO AL 
MIGLIORAMENTO DEL MODELLO PER 
L'ELABORAZIONE DELLE PREVISIONI 
GIORNALIERE SULLA LIQUIDITÀ DEL CONTO 
DISPONIBILITÀ E SUL SALDO DEL SETTORE 
STATALE

85 100 100

360.10
ATTIVITA' DI MONITORAGGIO INERENTE IL 
PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI 
DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

NUMERO RELAZIONI PREDISPOSTE SUL 
RITARDO NEI PAGAMENTI DEI DEBITI 
COMMERCIALI DELLE PA SU NUMERO DI 
RELAZIONI RICHIESTE DALLA COMMISSIONE 
EUROPEA

85 100 100

360.11
ATTIVITA' DI MONITORAGGIO DI MISURE DI 
SOSTEGNO AGLI INVESTIMENTI PRIVATI

 GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DI 
ATTIVITÀ PREVISTE IN TERMINI DI NOTE 
PERIODICHEELABORATE

85 100 100

360.12

AUMENTO DELLA COPERTURA E DELLA 
QUALITÀ DEL MONITORAGGIO DELLA SPESA 
IN CONTO CAPITALE PER OPERE PUBBLICHE 
ATTRAVERSO IL RACCORDO CON LE BANCHE 
DATI DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA E 
DELLE ALTRE AMMINISTRAZIONI QUALE 
STRUMENTO PER IL RAFFORZAMENTO DELLA 
PROGRAMMAZIONE DI SETTORE, DELLA 
MIGLIORE ALLOCAZIONE DELLE RISORSE, 
DELL'EFFETTIVO UTILIZZO DEI 
FINANZIAMENTI NEI TEMPI STABILITI E DELLA 
TRACCIABILITA' DEI FLUSSI

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
RELATIVA AL MONITORAGGIO OPERE 
PUBBLICHE IN BDAP IN TERMINI DI ENTI 
ADEMPIENTI E DI VALORE DELLE OPERE 
MONITORATE

85 100 100

360.13

COORDINAMENTO DEL PROCESSO DI 
ANALISI E VALUTAZIONE SETTORIALE DELLA 
SPESA. STUDI E APPROFONDIMENTI SU TEMI 
SPECIFICI.

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL' ATTIVITÀ DI 
STUDIO, ANALISI E VALUTAZIONE DELLA 
SPESA

85 100 100



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA’                     

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

360.2

DEFINIZIONE DEL DATA SET INFORMATIVO 
SUI CONTRATTI DI PARTENARIATO PUBBLICO-
PRIVATO, CON MONITORAGGIO DELL'INTERO 
CICLO DELL'OPERAZIONE, A PARTIRE DAL 
PROGETTO DI FATTIBILITÀ FINO ALLA 
GESTIONE. IL DATA SET DOVRÀ ESSERE 
IMPLEMENTATO INFORMATICAMENTE DA 
SOGEI SPA E ANNESSO AL SISTEMA DI 
MONITORAGGIO OPERE PUBBLICHE DELLA 
RGS - OBIETTIVO PLURIENNALE

ELABORAZIONE DI UN DATA SET CONDIVISO 
DA TUTTE LE ISTITUZIONI FACENTI PARTE DEL 
GDL PPP E AVVIO SUA INFORMATIZZAZIONE.

85 100 100

360.3

POTENZIAMENTO DEGLI STRUMENTI 
INFORMATIZZATI, CRUSCOTTI, PER L'ANALISI 
DELL'ATTUAZIONE PRESSO LE REGIONI DELLA 
RILEVAZIONE DELLE SPESE MEDICHE PER LA 
DICHIARAZIONE DEI REDDITI PRECOMPILATA 
DA PARTE DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE -
ART. 3, CO 3 DLGS. 175/2014, DM 31/7/2015, 
ART. 1, CO 949 L.S. 2016, DM 2/8/2016, 
DECRETO MINISTRO MEF 1/9/2016-

DEFINIZIONE DI INDICATORI SPECIFICI DI 
ANALISI DELLA SPESA SANITARIA E RELATIVA 
VALORIZZAZIONE RISPETTO AL SET DI 
INDICATORI RICHIESTI PER L'ANALISI DELLA 
RILEVAZIONE DELLE SPESE SANITARIE

85 100 100

360.4
ATTIVITÀ DI AFFIANCAMENTO E 
MONITORAGGIO DEI PIANI DI RIENTRO 
REGIONALI

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITÀ 
VOLTA A PREDISPORRE LE ISTRUTTORIA PER 
IL TAVOLO TECNICO DI VERIFICA DEGLI 
ADEMPIMENTI REGIONALI EX ART 12 INTESA 
23 MARZO 2005 AI FINI DELLA REDAZIONE 
DEI VERBALI DI VERIFICA DELL'ATTUAZIONE 
DEL PIANO DI RIENTRO.

85 100 100

360
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360.5

DEFINIZIONE DELL'ARCHITETTURA E DEGLI 
STANDARD DELL'INFRASTRUTTURA 
NAZIONALE PER L'INTEROPERABILITÀ FRA I 
FASCICOLI SANITARI ELETTRONICI FSE 
REGIONALI, NELL'AMBITO DEL SISTEMA 
TESSERA SANITARIA DEL MEF-RGS ART. 1, 
COMMA 382, 383 E 384 LEGGE BILANCIO 
2017 PER IL POTENZIAMENTO DEGLI 
STRUMENTI DI MONITORAGGIO DELLA SPESA 
SANITARIA

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLA 
DEFINIZIONE DEGLI STANDARD PER LA 
PREDISPOZIONE DEI DECRETI DIRETTORIALI 
ATTUATIVI DELL'ART. 1, COMMA 382 L.B. 
2017

85,00 100,00 100

360.6

VALUTAZIONE DEI REQUISITI PROFESSIONALI 
PER L'ESPLETAMENTO DI INCARICHI DI 
REVISONE CONTABILE/SINDACALE AL FINE DI 
ASSICURARE LA VIGILANZA SULLA 
REGOLARITÀ E LA PROFICUITÀ DELLE 
GESTIONI FINANZIARIE E PATRIMONIALI 
DELLE AMM.NI PUBBLICHE.

NUMERO DESIGNAZIONI - NOMINE 
EFFETTUATE SU NUMERO DESIGNAZIONI - 
NOMINE PREVISTE DA DISPOSIZIONI 
NORMATIVE E/O REGOLAMENTI, STATUTI 
ECC.

85,00 100,00 100

360.7

VERIFICHE DEI S.I.FI.P. PRESSO 
AMMINISTRAZIONI STATALI, ENTI PUBBLICI 
ED ENTI LOCALI - VERIFICHE PER CONTO DI 
ALTRE AMMINISTRAZIONI PRESSO ENTI ED 
ORGANISMI PUBBLICI ANCHE SU RICHIESTA 
DELLA MAGISTRATURA - ESECUZIONE DI 
PROGETTI/ATTIVITÀ LEGATI 
ALL'ASSOLVIMENTO DI ATTIVITÀ DELEGATE 
DAL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO

NUMERO ISPEZIONI EFFETTUATE SU 
NUMERO ISPEZIONI PROGRAMMATE - 
ATTIVITÀ ESEGUIBILE SU ATTIVITÀ 
PERVENUTA O DELEGATA

85,00 100,00 100

360.8

VERIFICHE IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO 
D'INTESA CON L'AUTORITÀ NAZIONALE 
ANTICORRUZIONE - ANAC IN MATERIA DI 
APPALTI PUBBLICI

NUMERO ISPEZIONI EFFETTUATE SU 
NUMERO ISPEZIONI RICHIESTE

85 100 100
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360.9

MONITORAGGIO DELLA SPESA E DEGLI 
EVENTUALI RISPARMI DERIVANTI DAL PIANO 
STRAORDINARIO DI ASSUNZIONE DI 
DOCENTI DI CUI AI COMMI DA 95 A 105, 
NONCHÉ DI QUELLA RIFERITA AL FONDO PER 
IL RISARCIMENTO DI CUI AL COMMA 132 
DELL'ART. 1 DELLA LEGGE 16 LUGLIO 2015, N. 
107 ED ELABORAZIONE DI MISURE 
CORRETTIVE.

NUMERO ISTRUTTORIE EFFETTUATE SU 
NUMERO ISTRUTTORIE RICHIESTE

85 100 100
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RELAZIONI TECNICHE, ANALISI E STUDI 
NELL'AMBITO DELLE VALUTAZIONI DELLE 
POLITICHE ECONOMICO-FISCALI ERARIALI, 
INCLUSE QUELLE AMBIENTALI E IN AMBITO 
INTERNAZIONALE.

100,00 100,00

RELAZIONI TECNICHE, ANALISI E STUDI 
NELL'AMBITO DELLE VALUTAZIONI DELLE 
POLITICHE ECONOMICO-FISCALI 
TERRITORIALI.

100,00 100,00

BOLLETTINI MENSILI DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE, NOTE MENSILI E TRIMESTRALI IN 
MATERIA DI MONITORAGGIO DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE

64,00 64,00

PREVISIONI E CONSUNTIVAZIONE DELLE 
ENTRATE TRIBUTARIE E ANALISI DEGLI 
SCOSTAMENTI TRA CONSUNTIVAZIONE E 
PREVISIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE

3,00 3,00

PUBBLICAZIONE DI ANALISI STATISTICHE 
SULLE DICHIARAZIONI E SULL'ANAGRAFICA 
PDELLE PARTITE IVA: ELABORAZIONE E 
DIFFUSIONE STATISTICHE FISCALI DA 
DICHIARAZIONE E ANAGRAFICA PARTITE IVA 
ATTIVITÀ CONSEGUENTI AL RILASCIO DELLA 
CREAZIONE E DIFFUSIONE DI UNA

12,00 12,00

BOLLETTINI MENSILI DELLE ENTRATE 
TRIBUTARIE INTERNAZIONALI RISPOSTE A 
QUESTIONARI E RICHIESTE DATI STUDI E 
ANALISI ECONOMICO-FISCALI SUL GETTITO E 
PER LE ISTITUZIONI E I GRUPPI DI LAVORO 
COMUNITARI ED INTERNAZIONALI

100,00 100,00
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105.1

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DELL'ANALISI, ELABORAZIONE E 
VALUTAZIONE DELLE POLITICHE 
ECONOMICO-FISCALI

105
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PREDISPOSIZIONE BASE DI CALCOLO RISORSE 
PROPRIE IVA RELEVÈ - ELABORAZIONE 
PREVISIONI IVA E PNL-DOCUMENTO SULLA 
BASE DI CALCOLO DELLE RISORSE PROPRIE 
IVA STUDI E ANALISI ECONOMICO-FISCALI: 
ATTIVITÀ INTERNAZIONALE E RISORSE UE

2,00 2,00

CREAZIONE E AGGIORNAMENTO BANCHE 
DATI ED ELABORAZIONI STUDI E ANALISI 
SULLA FISCALITÀ INDIRETTA EFFETTI DI 
IMPATTO E REDISTRIBUTIVI E SULLA 
TASSAZIONE AMBIENTALE

2,00 2,00

NUMERO DOCUMENTI PRODOTTI PER 
ASSICURARE IL COMPLETAMENTO DEL 
DISEGNO ORGANIZZATIVO INERENTE IL 
PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE DEL MINISTERO E IL 
MONITORAGGIO DELLATTUAZIONE DELLE 
MISURE PREVISTE NELLO STESSO PIANO 
NONCHÉ GLI ADEMPIMENTI DEG

2,00 2,00

PIANO DI ATTUAZIONE INTERVENTI SUI 
SERVIZI DOCUMENTALI DF

1,00 1

PARTECIPAZIONE AL GRUPPO PROGETTUALE 
INTERISTITUZIONALE SULLA FATTURAZIONE 
ELETTRONICA

1,00 1

PREDISPOSIZIONE ATTI STRATEGICI 
FONDAMENTALI E DIRETTIVE PER ESERCIZIO 
CONTROLLO ANALOGO SULLA SOGEI

1,00 1
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PREDISPOSIZIONE DEL PTA DIPARTIMENTALE, 
GESTIONE E MONITORAGGIO PIANI DI 
SVILUPPO ICT

1,00 1

GESTIONE, COORDINAMENTO E SUPPORTO 
TECNICO AI PROGETTI, ALLE BANCHE DATI E 
ALLE INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE DEL 
DF E DEL SIF

1,00 1

FORNITURA E GESTIONE DEI BENI 
INFORMATICI PER IL DF

1,00 1

SUPPORTO ALLA PREDISPOSIZIONE E 
ALL'ADOZIONE DELL'ACCORDO QUADRO 
UNICO SOGEI MEF

1,00 1

DOCUMENTI E RELAZIONI TECNICHE SU 
MISURE DI SICUREZZA, PROTEZIONE 
INFRASTRUTTURE E CONNETTIVITÀ PER IL DF 
E PER IL SIF

1,00 1

VIGILANZA SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO PER 
LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DEL 
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA 
TRASPARENZA E L'INTEGRITÀ PER GLI UFFICI 
CENTRALI DEL DIPARTIMENTO

2 2

ANALISI, STUDI, INDAGINI, SIMULAZIONI, 
PARERI, SCHEMI DI ATTI NORMATIVI E 
RELAZIONI PER ELABORAZIONE DELLA 
NORMATIVA TRIBUTARIA IN CAMPO 
NAZIONALE NONCHÉ PER LA VALUTAZIONE 
DELL'EFFICACIA E DELL'IMPATTO DELLA 
NORMATIVA ANCHE CON RIFERIMENTO ALLA 
UTILITÀ

300,00 334

109.1

ASSICURARE L'EFFICACIA DEL 
COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE DELLA 
FISCALITÀ PER GARANTIRE L'INTEGRAZIONE 
E LA QUALITÀ DEL SISTEMA INFORMATIVO 
DELLA FISCALITÀ

109
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PARERI, SCHEMI DI ATTI NORMATIVI, 
RELAZIONI VOLTI A FORNIRE 
COLLABORAZIONE E CONSULENZA GIURIDICA 
AGLI UFFICI DEL DIPARTIMENTO PER 
L'ELABORAZIONE DI TESTI NORMATIVI 
COMUNITARI E INTERNAZIONALI, PER LA 
REDAZIONE DI ATTI, CONVENZIONI, 
CONTRATTI E PER LA GES

500,00 508

PARERI E RELAZIONI PER LA VALUTAZIONE E 
PREDISPOSIZIONE DI ELEMENTI 
AMMINISTRATIVI E TECNICI SU PROGETTI DI 
LEGGE, EMENDAMENTI PARLAMENTARI E ATTI 
DI SINDACATO ISPETTIVO.

600,00 717

CIRCOLARI, RISOLUZIONI, NOTE PER 
L'EMANAZIONE DI DIRETTIVE INTERPRETATIVE 
DELLA LEGISLAZIONE TRIBUTARIA, AL FINE DI 
ASSICURARE LA COERENZA 
NELL'APPLICAZIONE DELLE NORME CON 
RIGUARDO AI PRINCIPI FISSATI DALLO 
STATUTO DEI DIRITTI DEL CONTRIBUENTE.

30,00 82

NOTE, PARERI TECNICI, RELAZIONI PER 
FORNIRE CONSULENZA IN MATERIA 
TRIBUTARIA ASSOCIAZIONI, CONTRIBUENTI 
ECC., PER LA CONSULENZA AGLI ENTI 
TERRITORIALI IN ORDINE ALL'APPLICAZIONE 
DEI TRIBUTI E RELATIVE ALL'ESAME DELLE 
DELIBERE DEGLI ENTI LOCALI E DELLE

18000,00 26488

215.1

ACCRESCERE LA QUALITÀ DELL'ANALISI, 
ELABORAZIONE E VALUTAZIONE DELLE 
NORME TRIBUTARIE NONCHÉ DELLE NORME 
NAZIONALI SULLA FISCALITÀ LOCALE NELLA 
PROSPETTIVA DEL FEDERALISMO FISCALE.

215
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NOTE, CERTIFICAZIONI, VERBALI RELATIVI 
ALL'ATTIVITA' DIRETTA ALL'ISCRIZIONE DEI 
SOGGETTI NELL'ALBO DI CUI ALL'ART. 53 DEL 
D.LGS. N.446/97, ALLA VERIFICA DEI 
MANTENIMENTO RELATIVI REQUISITI 
NONCHÉ AL POTENZIAMENTO DELL'ATTIVITÀ 
DI MONITORAGGIO DELLA GEST

800,00 522

NUMERO DOCUMENTI PRODOTTI PER 
ASSICURARE IL COMPLETAMENTO DEL 
DISEGNO ORGANIZZATIVO INERENTE IL 
PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE DEL MINISTERO E IL 
MONITORAGGIO DELLATTUAZIONE DELLE 
MISURE PREVISTE NELLO STESSO PIANO 
NONCHÉ GLI ADEMPIMENTI DEG

2,00 11

ESITI/POSIZIONI/SCHEDE ANALISI/STUDI IN 
MATERIA DI PARTECIPAZIONE AI LAVORI 
DEGLI ORGANISMI COMUNITARI ED 
INTERNAZIONALI, ATTUAZIONE DEL DIRITTO 
COMUNITARIO E CURA DEL RELATIVO 
CONTENZIOSO, SVILUPPO DELLA 
PARTECIPAZIONE DEGLI ENTI DELLA 
FISCALITÀ ALLA CO

420,00 505

PARERI/MEMORIE IN MATERIA DI ATTIVITÀ DI 
PREVENZIONE DELLE CONTROVERSIE IN 
MATERIA DI IMPOSTE DIRETTE ED INDIRETTE E 
PREPARAZIONE DEI DOSSIER TEMATICI.

180,00 262

REALIZZAZIONE DI MISURE PER ACCRESCERE 
L'EFFICACIA ED ASSICURARE IL 
MIGLIORAMENTO NELLE RELAZIONI CON GLI 
ALTRI STATI E CON GLI ORGANISMI 
COMUNITARI ED INTERNAZIONALI.

90,00 100

236 236.1

ACCRESCERE L'EFFICACIA, PER QUANTO DI 
COMPETENZA NELLE RELAZIONI CON GLI 
ALTRI STATI E CON GLI ORGANISMI 
COMUNITARI E INTERNAZIONALI
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NUMERO DOCUMENTI PRODOTTI PER 
ASSICURARE IL COMPLETAMENTO DEL 
DISEGNO ORGANIZZATIVO INERENTE IL 
PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE DEL MINISTERO E IL 
MONITORAGGIO DELLATTUAZIONE DELLE 
MISURE PREVISTE NELLO STESSO PIANO 
NONCHÉ GLI ADEMPIMENTI DE

2,00 2

TEMPO MEDIO PER LA CONSEGNA DEL 
RICORSO AL PRESIDENTE DELLA 
COMMISSIONE TRIBUTARIA, PREVIA 
ACQUISIZIONE NEL SISTEMA INFORMATIVO 
DEI DATI DEL RICORSO FUNZIONALI ALLA 
CORRETTA PREDISPOSIZIONE DEI RAPPORTI 
STATISTICI TRIMESTRALI E ANNUALI 
SULL'ANDAMENTO

9,00 3,9

TEMPO MEDIO DI INVIO DEL DISPOSITIVO 
ALLE PARTI, NEL RISPETTO DEI TEMPI PREVISTI 
DALL'ART. 37 DEL D.LGS. N. 546/1992 E 
PREVIA ADOZIONE DI IDONEE MISURE 
ORGANIZZATIVE TESE A GARANTIRE 
L'EFFICIENZA DI TALE ATTIVITÀ ATTRAVERSO 
IL RISPETTO DEL TERMINE MEDIO

9,00 1,5

PERCENTUALE DI SENTENZE 
INFORMATIZZATE SCANSIONATE E 
CLASSIFICATE SUL TOTALE DELLE SENTENZE 
DEPOSITATE NELL'ANNO 2017 DA RILEVARSI 
AL 31 DICEMBRE 2017

90,00 98,90

243 243.1

ASSICURARE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DEI 
SERVIZI RESI DAGLI UFFICI DI SEGRETERIA 
DELLE COMMISSIONI TRIBUTARIE 
ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI STRUMENTI 
INFORMATICI.
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265 265.1

ASSICURARE IL SUPPORTO AL CONSIGLIO DI 
PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, 
NONCHÉ IL COLLEGAMENTO TRA QUESTO E 
LA DIREZIONE DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA.

TEMPO MEDIO, IN GG, INTERCORRENTE FRA 
LA DATA DI DECISIONE NELLA COMM.ONE 
COMP.NTE DELLE PROPOSTE, RELATIVE AI 
GIUDICI TRIBUTARI, CONCERNENTI LA 
NOMINA, LA REVOCA DI NOMINA, LA 
DECADENZA E LIRROGAZIONE DI SANZIONI 
DISCIPLINARI, COMPRESI I RELATIVI CONT

10,00 2,1

284.1

COORDINAMENTO DELLE POSIZIONI 
NAZIONALI E PARTECIPAZIONE AI GRUPPI DI 
LAVORO IN AMBITO COMUNITARIO E NELLE 
SEDI INTERNAZIONALI RELATIVI ALLAZIONE 
DI RAFFORZAMENTO, MONITORAGGIO E 
ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI DEL 
PROGETTO BEPS NONCHÉ ALLATTUAZIONE 
DELLO SCAMBIO AUTOMATICO DI 
INFORMAZIONI FISCALI PARTECIPAZIONE 
ALLE ELABORAZIONE DELLE NORME 
NAZIONALI CON IMPATTO EUROPEO E 

ATTI 
ISTRUTTORI/POSIZIONI/PARERI/ESITI//SEGUITI

226,00 311

284.2

PROMOZIONE E SVILUPPO DELLA 
COOPERAZIONE AMMINISTRATIVA NEI 
SETTORI IVA, ACCISE, IMPOSTE DIRETTE 
COORDINAMENTO DELLA GESTIONE DEL 
PROGRAMMA FISCALIS ATTIVITÀ DI 
RECUPERO DEI CREDITI STIPULA DEGLI 
ACCORDI PER LO SCAMBIO AUTOMATICO DI 
INFORMAZIONI FISCALI

RELAZIONE DI MONITORAGGIO/NEGOZIATI E 
ATTI ISTRUTTORI PROPEDEUTICI AGLI ATTI 
LEGISLATIVI UNIONALI APPOSITI E AGLI 
ACCORDI DI COOPERAZIONE 
AMMINISTRATIVA

8 16

284.3
GESTIONE DELLE CONTROVERSIE 
INTERNAZIONALI E DELLE PROCEDURE 
AMICHEVOLI DI NATURA INTERPRETATIVA

NEGOZIATI/ PARERI/ MEMORIE/ DOCUMENTI 
DI POSIZIONE/ ATTI ISTRUTTORI E NEGOZIATI 
PROPEDEUTICI IN MATERIA DI MAP 
INTERPRETATIVE/ QUESTIONARI

13,00 16
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284.4

ASSICURARE, ATTRAVERSO LE CONVENZIONI 
DI CUI ALL'ARTICOLO 59 DEL D.LGS. 
300/1999, LA GOVERNANCE SULLE AGENZIE 
FISCALI ORIENTANDO LE ATTIVITÀ DI TALI 
ENTI A RAFFORZARE LA FIDUCIA DEI 
CONTRIBUENTI NELLAMMINISTRAZIONE 
FISCALE E A FAVORIRE LA TAX COMPLIANCE, 
NONCHÉ AL PROSEGUIMENTO DELLE 
ATTIVITÀ DI PREVENZIONE DEGLI 
INADEMPIMENTI TRIBUTARI E DI LOTTA 
ALL'EVASIONE E ALL'ELUSIONE FISCALE 
ANCHE SUL PIANO INTERNAZIONALE. 
ASSICURARE ALTRESÌ L'ADEGUAMENTO 
DELLA CONVENZIONE CON L'AGENZIA DEL 
DEMANIO

BOZZA DI CONVENZIONE 3 3

284.5

COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ 
FINALIZZATE ALLA PREDISPOSIZIONE DI 
ANALISI, REPORT E VALUTAZIONI A 
SUPPORTO DELLA COMMISSIONE ISTITUITA 
AI SENSI DELLART. 2, C. 2 DEL D.LGS.160/2015 
E INCARICATA DI REDIGERE UNA RELAZIONE 
SULLECONOMIA NON OSSERVATA E 
SULLEVASIONE FISCALE E CONTRIBUTIVA.

STUDI, ANALISI E REPORT 100 100

284.6

ANALISI DELLA NORMATIVA VIGENTE DI 
CONTRASTO ALL'UTILIZZAZIONE DEI 
PARADISI FISCALI AL FINE DI INDIVIDUARE 
MISURE SPECIFICHE, SULLA BASE DELLA 
NORMATIVA COMUNITARIA E DEGLI 
STRUMENTI DI DIRITTO INTERNAZIONALE, 
ATTE A CONTRASTARE L'ELUSIONE E 
L'EVASIONE FISCALE

ANALISI, SCHEMI DI ATTI NORMATIVI E 
RELAZIONI

60,00 62

284
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284.7

PREDISPOSIZIONE STUDI E VALUTAZIONI PER 
ANALISI DEI COMPORTAMENTI DEI 
CONTRIBUENTI IN RELAZIONE AGLI EFFETTI 
DI MISURE RELATIVE AL CONTRASTO 
DELL'EVASIONE, AL MIGLIORAMENTO DELLA 
TAX COMPLIANCE, ALL'ELUSIONE FISCALE 
INCLUSA QUELLA OPERATA DALLE 
MULTINAZIONALI BEPS NONCHÉ AL 
MONITORAGGIO DELLE ENTRATE RELATIVE 
ALLE DETTE MISURE.PRESDISPOSIZIONE 
METODOLOGIA DI MISURAZIONE DEL TAX 
GAP DELLE IMPOSTE IMMOBILIARI.ANALISI 
PER INDAGINI SU INPUT DELL'AUTORITÀ 
POLITICA E DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

CREAZIONE ED AGGIORNAMENTO BANCHE 
DATI ED ELABORAZIONI STUDI

2 2

285.1

ANALISI STUDI E PROVVEDIMENTI 
NORMATIVI DIRETTI AL RIEQUILIBRIO ALLA 
RAZIONALIZZAZIONE E REVISIONE DEL 
SISTEMA IMPOSITIVO CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO AL MONITORAGGIO E AL 
RIORDINO DELLE SPESE FISCALI TAX 
EXPENDITURES E ALLA SEMPLIFICAZIONE 
NORMATIVA DEL SISTEMA FISCALE ANCHE 
AL FINE DI GARANTIRNE MAGGIORE EQUITÀ 
E TRASPARENZA.

STUDI ED ANALISI SCHEMI DI ATTI 
NORMATIVI E RELAZIONI

60 61

285.2

SUPPORTO ALL'AUTORITÀ POLITICA IN 
MATERIA DI FEDERALISMO FISCALE. 
PREDISPOSIZIONE DI PROVVEDIMENTI IN 
MATERIA DI FEDERALISMO FISCALE CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO AGLI 
INTERVENTI DI SEMPLIFICAZIONE 
NELL'AMBITO DELLA FISCALITÀ LOCALE

PARERE TECNICO INTERPRETAZIONE / SCHEMI 
DI ATTI NORMATIVI, RELAZIONI

90 91
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PIANO ATTIVITÀ CONNESSE ALLA 
REALIZZAZIONE DELLO SPID PER I SERVIZI DEL 
DF

1,00 1

PIANO ATTIVITÀ DI SUPPORTO PER LA 
DIFFUSIONE DEL PTT

1 1

285.4

IMPLEMENTAZIONE DI BANCHE DATI A 
SUPPORTO DEL NUOVO ASSETTO DELLA 
FINANZA TERRITORIALE IN OTTICA DI 
DEFINIZIONE DEI MECCANISMI DI 
PEREQUAZIONE CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO ALLA CAPACITÀ FISCALE E 
DEGLI EFFETTI SULLA RIPARTIZIONE DELLE 
RISORSE AGLI ENTI LOCALI ANCHE AL FINE DI 
VALUTARE GLI EFFETTI DI GETTITO E 
DISTRIBUTIVI SUI CONTRIBUENTI ALL'ESITO 
DELLE ATTIVITÀ PROPEDEUTICHE EFFETTUATE 
DALL'AGENZIA DELLE ENTRATE IN MATERIA 
DI REVISIONE DEI VALORI CATASTALI.

PREDISPOSIZIONE STUDI ED 
AGGIORNAMENTO BANCHE DATI

1 1

285.5

PREDISPOSIZIONE DI BANCHE DATI, 
MODELLI, STUDI E ANALISI ECONOMICHE 
DEGLI INTERVENTI DI POLITICA TRIBUTARIA 
CON PARTICOLARE FOCUS SUI PROCESSI DI 
REVISIONE DELLE AGEVOLAZIONI FISCALI 
ANCHE ATTRAVERSO UN'ATTIVITÀ DI 
MONITORAGGIO PERMANENTE DELLE TAX 
EXPENDITURES, SUGLI INTERVENTI DI 
SOSTEGNO ALLA COMPETITIVITÀ E DI 
INCENTIVO AGLI INVESTIMENTI.

CREAZIONE ED AGGIORNAMENTO BANCHE 
DATI ED ELABORAZIONI STUDI

2 2

285

285.3

ATTUAZIONE DI INTERVENTI DI 
SEMPLIFICAZIONE E INFORMATIZZAZIONE DI 
PROCESSI E ADEMPIMENTI 
AMMINISTRATIVI/PROCESSUALI/GIUDIZIARI
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285.6

GESTIONE DELLE ATTIVITÀ DI NEGOZIATO E 
STIPULA DELLE CONVENZIONI FISCALI PER 
EVITARE LA DOPPIA IMPOSIZIONE, DI ALTRI 
ACCORDI INTERNAZIONALI CON ASPETTI 
FISCALI, DEI TAX INFORMATION EXCHANGE 
AGREEMENT TIEA NONCHÈ ATTUAZIONE 
DELLE EVENTUALI INIZIATIVE DI 
SEMPLIFICAZIONE CONTENUTE NEL PIANO 
DAZIONE UE SULLIVA

ATTI ISTRUTTORI/PARERI TECNICI/NEGOZIATI 
E ATTI ISTRUTTORI PROPEDEUTICI ALLE 
CONVENZIONI CONTRO LE DOPPIE 
IMPOSIZIONI, AI TIEA/NEGOZIATI E ATTI 
ISTRUTTORI PROPEDEUTICI AGLI ACCORDI 
DIVERSI DA QUELLI CONTRO LE DOPPIE 
IMPOSIZIONI

51 54

285.7

COORDINAMENTO DELLATTIVITÀ 
PROGETTUALE E DI IMPLEMENTAZIONE 
DELLE ATTIVITÀ CORRELATE ALLA REVISIONE 
DELLIMPOSTA PERSONALE SUI REDDITI, 
ANCHE ALLA LUCE DEGLI SPAZI FINANZIARI 
DISPONIBILI NEL RISPETTO DEI SALDI DI 
FINANZA PUBBLICA. VALUTAZIONE DELLE 
MISURE TRIBUTARIE IN RELAZIONE AGLI 
IMPATTI SUL REDDITO DISPONIBILE DELLE 
FAMIGLIE.

SCHEDE, ANALISI E REPORT A SUPPORTO DEL 
POLICY MAKER SUGLI EFFETTI DISTRIBUTIVI 
DELLE MISURE TRIBUTARIE, INCLUSA LA 
VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI SUL REDDITO 
DISPONIBILE DELLE FAMIGLIE.

100 100

285.8

COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ 
FINALIZZATE ALLADOZIONE DI MISURE DI 
RIDUZIONE DEL CUNEO FISCALE, IN 
COERENZA CON LE RACCOMANDAZIONI 
RICEVUTE IN SEDE EUROPEA, E DI MISURE 
VOLTE A FAVORIRE GLI INVESTIMENTI DELLE 
IMPRESE E A SOSTENERE OCCUPAZIONE E 
CRESCITA.

SCHEDE, ANALISI E REPORT A SUPPORTO DEL 
POLICY MAKER

100 100

PARERI TECNICI E PREDISPOSIZIONE DI 
ELEMENTI AMMINISTRATIVI E TECNICI SU 
DISEGNI DI LEGGE, EMENDAMENTI 
PARLAMENTARI E ATTI DI SINDACATO 
ISPETTIVO, ANCHE ACQUISENDO 
INFORMAZIONI DAGLI ENTI IMPOSITORI.

90,00 100
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NUMERO RAPPORTI TRIMESTRALI RELATIVI AL 
QUARTO TRIMESTRE 2016 E AI PRIMI TRE 
TRIMESTRI 2017 E RELAZIONE 
SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO 
TRIBUTARIO NELL'ANNO 2016

5,00 5

SCHEMI DI DECRETI PREDISPOSTI 
CONCERNENTI LA NOMINA, LA REVOCA DI 
NOMINA, LA DECANDENZA E L'IRROGAZIONE 
DI SANZIONI DISCIPLINARI RELATIVI AL 
PERSONALE GIUDICANTE.

90,00 100

CONTROLLI DELLE DICHIARAZIONI DI 
AUTOCERTIFICAZIONE AI SENSI DEL DPR N. 
445/2000 RILASCIATE AI FINI 
DELL'AUTORIZZAZIONE ALL'ASSISTENZA 
TECNICA DINANZI ALLE CC.TT.

80,00 100

NUMERO ISPEZIONI SUGLI UFFICI DI 
SEGRETERIA DELLE CCTT

12,00 13

RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE 
DELLE MISURE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE PER GLI UFFICI DELLA 
DIREZIONE E GLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE 
COMMISSIONI TRIBUTARIE.

1,00 1

DOCUMENTO DI AGGIORNAMENTO E 
MONITORAGGIO DEL PTTI IN MATERIA DI 
COORDINAMENTO E ATTUAZIONE DEGLI 
ADEMPIMENTI DI CUI AL D. LGS. 14 MARZO 
2013 N. 33

1,00 1

362 362.1

ASSICURARE L'ELABORAZIONE L'ANALISI E LA 
PREDISPOSIZONE DI NORME E DATI RELATIVI 
AL CONTENZIOSO TRIBUTARIO NONCHÉ 
ASSICURARE L'EFFICACIA, L'INDIRIZZO, IL 
COORDINAMENTO E LA GESTIONE DEI 
FATTORI PRODUTTIVI.ASSICURARE IL 
SUPPORTO ALL'ORGANO GIUDICANTE E 
GARANTIRE IL DIRITTO ALLA DIFESA DEL 
CONTRIBUENTE.ASSICURARE LE MISURE PER 
LA PREVENZIONE E REPRESSIONE DELLA 
CORRUZIONE E DELL'ILLEGALITÀ E SUL 
RISPETTO DELLE REGOLE SULLA 
TRASPARENZA. AGGIORNARE IL PIANO DELLE 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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PIANO DEI FABBISOGNI FORMATIVI IN 
COERENZA CON IL PIANO DI FORMAZIONE 
DEL MEF ED EROGAZIONE INIZIATIVE 
FORMATIVE, AL FINE DI POTENZIARE 
L'INTEGRAZIONE DEI PROCESSI LAVORATIVI 
ORIENTANDO LE COMPETENZE IN RELAZIONE 
ALLA STRATEGIA DELINEATA

1,00 1

NOTE DI RACCORDO PER LE ATTIVITÀ IN 
MATERIA DI POLITICHE DEL LAVORO, 
APPLICAZIONE DEI SISTEMI DI VALUTAZIONE 
ED INCENTIVAZIONE. RAPPORTI CON I 
SOGGETTI SINDACALI RSU ED OO.SS. 
TERRITORIALI. CONTRATTAZIONE 
INTEGRATIVA DIPARTIMENTALE

80,00 83

PIANO FABBISOGNO RISORSE UMANE E 
STRUMENTALI E MONITORAGGIO SUA 
ATTUAZIONE IN MATERIA DI ANALISI 
PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 
FABBISOGNO DIPARTIMENTALE DELLE 
RISORSE UMANE E STRUMENTALI E 
DEFINIZIONE DEL PIANO PER GLI UFFICI 
CENTRALI DEL DIPARTIMENTO

2,00 2

RELAZIONE SULL'ATTIVITÀ DI RACCORDO 
NELLE MATERIE DI COMPETENZARISORSE 
UMANE E STRUMENTALI EX COMMA 1, 
ART.12 DPCM 67/2013 PER GLI UFFICI 
CENTRALI DEL DIPARTIMENTO

1,00 1



Allegato 2bis 
OBIETTIVI OPERATIVI PER CENTRO DI RESPONSABILITA’                  

CODICE 
OBIETTIVO

CODICE OB 
OPERATIVO

DENOMINAZIONE OB OPERATIVO DENOMINAZIONE INDICATORE
VALORE 

INDICATORE
VALORE MAX 
INDICATORE

Valore rendicontazione

ConsuntivazionePianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
DIPARTIMENTO DELLE FINANZE

PROPOSTA DEL PIANO DI FORMAZIONE PER 
IL PERSONALE IN SERVIZIO PRESSO LE CC.TT. 
FORMAZIONE DEL PERSONALE IN SERVIZIO 
PRESSO LE REGIONI E LE PROVINCE 
AUTONOME INDIVIDUATE CON D.D. PER 
L'ESTENSIONE DEL P.T.T. NEL 2017

2,00 2

RELAZIONE CONTENENTE L'ATTIVITÀ DI 
RACCORDO NELLE MATERIE DI COMPETENZA 
RISORSE UMANE E STRUMENTALI EX COMMA 
1, LETTERA P ART. 12 DPCM 67/2013 PER LE 
SEGRETERIE DELLE CC.TT.

1,00 1

NUMERO DI FASCICOLI PUBBLICATI, 
RIEPILOGATIVI SUI PRINCIPALI 
PROVVEDIMENTI DI NATURA FISCALE 
EMANATI DAL GOVERNO

3,00 4

NUMERO DI PROVVEDIMENTI ESAMINATI PER 
L'IMPLEMENTAZIONE E L'AGGIORNAMENTO 
DI UN DATA BASE CONTENENTE LE 
PRINCIPALI NOVITÀ IN CAMPO TRIBUTARIO 
INTRODOTTE NEL CORSO DELLA 
LEGISLATURA.

3,00 4

NUMERO DI MONITORAGGI EFFETTUATI 
RELATIVI AL COORDINAMENTO DELLE 
STRUTTURE DIPARTIMENTALI PER 
L'ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA DI 
GOVERNO RELATIVAMENTE ALLE MISURE DI 
POLITICA TRIBUTARIA

3,00 3

363 363.1

POTENZIARE L'INTEGRAZIONE DEI PROCESSI 
LAVORATIVI ORIENTANDO LE COMPETENZE 
IN RELAZIONE ALLA STRATEGIA DELINEATA 
ED IL COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE 
PER ASSICURARE TEMPESTIVITÀ E QUALITÀ 
DELL'AZIONE
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NUMERO DI RELAZIONI EFFETTUATE PER LA 
PREDISPOSIZIONE DEGLI ELEMENTI IN 
MATERIA DI REFERTO AL PARLAMENTO DELLA 
CORTE DEI CONTI SUL RENDICONTO 
GENERALE DELLO STATO.

1,00 1

CONSUNTIVI OBIETTIVI ATTIVITÀ E 
MONITOTRAGGIO E AGGIORNAMENTO DEL 
PIANO DELLA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE.

5,00 5

NUMERO DI DOCUMENTI PRODOTTI RELATIVI 
AL SUPPORTO TECNICO E COORDINAMENTO 
DELLE STRUTTURE DEL DF PER LE ATTIVITÀ 
CONNESSE AL PNR E AL SEMESTRE EUROPEO, 
NONCHÉ PER L'ATTIVITÀ PRE-LEGISLATIVA 
RIGUARDANTE LE PIÙ IMPORTANTI MISURE 
FISCALI.

90,00 100

NUMERO DI DOCUMENTI PRODOTTI RELATIVI 
AL SUPPORTO TECNICO E COORDINAMENTO 
DELLE STRUTTURE DEL DF PER L'ATTIVITÀ 
ESTERNA IN MATERIA DI POLITICA 
TRIBUTARIA

90,00 100

N. COMUNICATI STAMPA, PARERI 
CONCERENENTI IL COORDINAMENTO 
DELL'ATTIVITÀ IN MATERIA DI 
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE RELATIVA 
ALLE ENTRATE TRIBUTARIE E ALLA 
NORMATIVA FISCALE

45,00 50
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N. EVENTI, PUBBLICAZIONI, CAMPAGNE 
PROMOZIONALI IN MATERIA DI CAMPAGNE 
INFORMATIVE PER LA DIFFUSIONE E LA 
DIVULGAZIONE DELLE INFORMAZIONI IN 
MATERIA FISCALE IN COLLABORAZIONE CON 
IL

3,00 6

NUMERO PRATICHE COORDINATE 6500,00 7825

364.1

ADOZIONE DEL DECRETO ATTUATIVO DI CUI 
ALL'ART. 12, COMMA 4, DEL D.LGS. N. 
546/1992, COME MODIFICATO DELL'ART. 9 
DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 156/2015, IN 
MATERIA DI ASSISTENZA TECNICA DINANZI 
ALLE CC.TT.

EMANAZIONE DEL DECRETO ATTUATIVO DI 
CUI ALL'ART. 12, COMMA 4, DEL D.LGS. N. 
546/1992, COME MODIFICATO DALL'ART. 9 
DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 156/2015.

1 1

364.2

ESTENSIONE DELL' APPLICATIVO 
INFORMATICO PER RENDERE OPERATIVO 
TELEMATICAMENTE IL DEPOSITO DEL 
RICORSO/APPELLO PLURIENNALE, . IN LINEA 
CON L'AGENDA DIGITALE, ITALIANA ED 
EUROPEA. PROSEGUIRE LAZIONE DI 
INFORMATIZZAZIONE DELLE DIVERSE FASI 
DEL PROCESSO TRIBUTARIO, ANCHE AL FINE 
DI ASSICURARE IL SUPPORTO AI GIUDICI PER 
MIGLIORARE L'EFFICIENZA ED ABBATTERE 
L'ARRETRATO.

NUMERO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE 
AUTONOME NEL CUI AMBITO SONO 
PRESENTI LE COMMISSIONI TRIBUTARIE 
PRESSO LE QUALI ESTENDERE IL PROCESSO 
TRIBUTARIO TELEMATICO PTT.

7 13

PROPOSTE AL MINISTRO PER 
L'INDIVIDUAZIONE DEI CONTENUTI 
DELL'ATTO DI INDIRIZZO TRIENNALE 
PREVISTO DALL'ART. 59 DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 30 LUGLIO 1999, N. 300.

1,00 1

364
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RELAZIONI DI CONSUNTIVO E RAPPORTI DI 
VERIFICA DEI RISULTATI IN MATERIA DI 
GOVERNANCE SULL'A.E., SULL'A.D.E M. E A. 
DEL D.: ANALISI E MONITORAGGIO DEI 
FABBISOGNI ECONOMICO/FINANZIARI DELLE 
A.F. VERIFICA DEI RISULTATI/CONSUNTIVO

9,00 9

BILANCIO DI ASSESTAMENTO E PREVISIONE E 
ADEMPIMENTI FISCALI CERTIFICAZIONE 
UNICA E DICHIARAZIONI

100,00 100

ANALISI E VALUTAZIONE DELLE PRINCIPALI 
CRITICITÀ DEI PROCEDIMENTI 
AMMINISTRATIVO - TRIBUTARI POSTI IN 
ESSERE DALLE AGENZIE FISCALI E 
CONSEGUENTE INDIVIDUAZIONE DI QUELLI 
MAGGIORMENTE A RISCHIO DI NON 
CONFORMITÀ, RISPETTO AI PRINCIPI DI 
TRASPARENZA

3,00 3

ISTRUTTORIA DEI DOCUMENTI PRODOTTI DAL 
FONDO DI PREVIDENZA MEF

100,00 100

PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE 
ANNUALE DI CUI ALLART.13, COMMA 13, 
DELLA LEGGE 27 LUGLIO 2000, N. 212

1,00 1

SUPPORTO AL COMITATO DI INDIRIZZO E 
VERIFICA DELL'ATTIVITÀ DI RISCOSSIONE 
MEDIANTE RUOLO DI CUI ALL'ARTICOLO 1, 
COMMI 531-535, DELLA LEGGE 24 DICEMBRE 
2012, 228.

100,00 100

365 365.1

PRESIDIARE L'EFFICACIA DELLA 
GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI IN 
MODO DA ASSICURARE IL CONSEGUIMENTO 
DEGLI OBIETTIVI DI SERVIZIO E DI 
CONTRASTO ALL'EVASIONE. ASSICURARE 
L'EFFICACIA DELLA VIGILANZA SULLE 
AGENZIE FISCALI. ASSICURARE L'ESERCIZIO 
DEI COMPITI EX LEGE PREVISTI CON 
RIGUARDO ALLE SOCIETÀ IN HOUSE E AGLI 
ALTRI ENTI DELLA FISCALITÀ DI 
COMPETENZA DELLO STATO.
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PRESIDIO DELLE ATTIVITÀ DI GOVERNANCE 
PREVISTE DALLA LEGGE NEI CONFRONTI 
DELLA SOCIETÀ PARTECIPATA DAL 
DIPATIMENTO

100,00 100

NUMERO DOCUMENTI PRODOTTI PER 
ASSICURARE IL COMPLETAMENTO DEL 
DISEGNO ORGANIZZATIVO INERENTE IL 
PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE DEL MINISTERO E IL 
MONITORAGGIO DELLATTUAZIONE DELLE 
MISURE PREVISTE NELLO STESSO PIANO 
NONCHÉ GLI ADEMPIMENTI

2,00 2
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N. INGIUNZIONI E AZIONI DI RIVALSA 
EMESSE/N. SENTENZE CORTE DEI CONTI E 
AZIONI DI RIVALSA DA TRATTARE *100

82,00 93,00 96

N. SENTENZE PAGATE / N. SENTENZE 
ISTRUITE COMPLETE *100

74,00 88,00 88

149.2
GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE 
RIGUARDANTI LE CAUSE DI SERVIZIO, LE VITTIME 
DEL DOVERE E LE PENSIONI DI GUERRA

NUMERO PARERI EMANATI E RICORSI EVASI / 
NUMERO PARERI E RISORSI PERVENUTI *100

71 83 85

155.1

REALIZZARE L'ATTUAZIONE DI UN PROGRAMMA DI 
ASSUNZIONI NEL RISPETTO DELLA NORMATIVA 
VIGENTE E ALLA LUCE DELLE PREVISIONI RECATE 
DALLA LEGGE DI BILANCIO PER IL 2017

PREDISPOSIZIONE BANDO SI SI

155.2

ASSICURARE LA REGOLARE GESTIONE DI 6600 
PARTITE STIPENDIALI ACQUISITE DAL DAG ED UN 
EFFICACE SERVIZIO AL DIPENDENTE PER TUTTO CIÒ 
CHE RIGUARDA IL SUO TRATTAMENTO 
ECONOMICO

NUMERO POSIZIONI E PARTITE STIPENDIALI 
AGGIORNATE/NUMERO POSIZIONI E PARTITE 
DA AGGIORNARE*100

95 100 100

N. GIORNATE FORMATIVE SVOLTE 1,00 2,00 2

COLLAUDO STRUMENTO INDOOR 
NAVIGATION

SI SI

ADEMPIMENTI ASSOLTI / ADEMPIMENTI 
RICHIESTI AL RSPP AI SENSI DELL'ART.31 E 
SEGG. DEL D.LGS. 81/2008*100

80,00 90,00 100

NUMERO VERIFICHE DA EFFETTUARE 15,00 18,00 18

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 
PER LEROGAZIONE DI SERVIZI

85 100 100

Pianificazione 2017-2019 - Obiettivi Operativi 1° livello 
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149

149.1
GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE 
E CONTABILI PER DI PREDISPOSIZIONE DEI 
PAGAMENTI DOVUTI PER SENTENZA E INDENNIZZI.

155

155.3

ELABORARE ED AVVIARE UN PROGRAMMA DI 
SVILUPPO FORMATIVO PER IL PERSONALE 
ADDETTO ALLACCOGLIENZA E PER GLI AUSILIARI DI 
ANTICAMERA ANCHE PREVEDENDO LA 
PROGETTAZIONE ED ELABORAZIONE DI UN 
NUOVO E PIÙ EFFICIENTE SISTEMA INFORMATICO 

155.4

GARANTIRE I SERVIZI LOGISTICI, DI 
APPROVVIGIONAMENTO E SERVIZI GENERALI PER 
IL FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO NONCHÉ LE 
ATTIVITÀ DI PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E 
VERIFICA

Consuntivazione
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155.5
GARANTIRE IL PRESIDIO DELLE INFRASTRUTTURE, 
DEI SISTEMI E DEI SERVIZI INFORMATICI ALLE 
STRUTTURE DEL MINISTERO

GRADO DI EROGAZIONE DEI SERVIZI 85 100 100

155.6
ELABORARE POLITICHE DI SICUREZZA ED UNO 
STUDIO DI FATTIBILITÀ PER UN SISTEMA DI 
DISASTER RECOVERY

GRADO DI REALIZZAZIONE DEI PROGETTI 85 100 100

RISPETTO DELLA TEMPISTICA RINNOVO 
INCARICHI DIRIGENZIALI GG

35,00 31,00 31

N. RIDUZIONI STIPENDIALI ED ELIMINAZIONI 
ELUSIONI P-TIME / N. ASSENZE APPROVATE E 
RICHIESTE P-TIME PERVENUTE *100

62,00 71,00 76

N. SENTENZE, RICORSI E TRATTAZIONI 
ISTRUITI / N. ATTI PERVENUTI *100

83 90 96

N. POSIZIONI PENSIONISTICHE LAVORATE /N. 
POSIZIONI DA EVADERE * 100

86,00 94,00 98

N. PARTITE STIPENDIALI E PER INTERESSI 
LEGALI LAVORATE / N. RICHIESTE PERVENUTE 
*100

91 97 100

159.1

DEFINIRE ED ATTIVARE INTERVENTI DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI NELLE SEDI 
CENTRALI E PERIFERICHE DEL MEF, PROSEGUENDO 
LATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL 
MASTERPLAN ED EFFETTUANDO IL 
MONITORAGGIO DELL'ANDAMENTO DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE NAZIONALE

N. INTERVENTI DA ATTIVARE 4 6 6

155.8
ASSICURARE I LIVELLI DI SERVIZIO PER IL 
TRATTAMENTO ECONOMICO AL PERSONALE DEL 
MINISTERO E SERVIZI AGLI UTENTI PER CESSAZIONI

155.7
GARANTIRE L'EFFICACIA DELL'EROGAZIONE DEI 
SERVIZI DEL TRATTAMENTO GIURIDICO AL 
PERSONALE DEL MINISTERO
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159.2

ELABORARE UNA PROPOSTA ED AVVIARE LE PRIME 
FASI DI REALIZZAZIONE NEL PALAZZO DI VIA XX 
SETTEMBRE DI UN PROGETTO INTEGRATO DI 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, AUMENTANDO, 
TRA LALTRO, IL LIVELLO DI SICUREZZA 
IMPIANTISTICA E DI UN PROGRAMMA DI 
RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE INTERNE ANCHE 
CON ATTENZIONE AL BENESSERE ORGANIZZATIVO

PREDISPOSIZIONE DEGLI ELABORATI DEL 
PROGETTO DI FATTIBILITÀ E PROPOSTA DI 
APPALTO DI PROGETTAZIONE

SI SI

162 162.1
ATTIVARE LE AZIONI PER LA RIPARTIZIONE DEL 
FONDO DI PRODUTTIVITÀ

IMPORTO RIPARTITO / IMPORTO STANZIATO 
* 100

100,00 100

202.1

EFFETTUARE UNO STUDIO DEL TITOLARIO AL FINE 
DI DEFINIRE QUALI ATTI IN USCITA NON SONO 
DEMATERIALIZZABILI ED INDIVIDUAZIONE DI 
EVENTUALI AZIONI/PROPOSTE VOLTE 
ALLELIMINAZIONE DEI VINCOLI CON RIFERIMENTO 
AL GRADO DI DEMATERIALIZZAZIONE DEI 
PROTOCOLLI IN USCITA E ALLE MODIFICHE 
APPORTATE AL CAD

PRESENTAZIONE PROPOSTE PER 
INCREMENTARE DEMATERIALIZZABILITÀ

SI SI

202.2
MANTENERE I RISULTATI GIÀ OTTENUTI DI 
DEMATERIALIZZAZIONE DELLA CORRISPONDENZA 
IN USCITA

NUMERO PROTOCOLLI IN USCITA 
DEMATERIALIZZATI/NUMERO PROTOCOLLI IN 
USCITA*100

70,00 80,00 83,4

227.1

PROGETTARE E REALIZZARE UN NUOVO SISTEMA 
PER LA CENTRALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI DI 
ALCUNE CATEGORIE MERCEOLOGICHE PER LA PA 
ED ELABORARE E APPROVARE IL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PER IL 
PROGETTO ICT

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE 
ATTIVITÀ

85 100 100

159

202

227
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227.2
DEFINIRE E APPROVARE IL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI E 
MONITORARNE LATTUAZIONE

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE 
ATTIVITÀ

85 100 100

228.1

AVVIARE LA REINGEGNERIZZAZIONE DEL SISTEMA 
NOIPA PER LO SVILUPPO DI NUOVI SERVIZI E IL 
MIGLIORAMENTO DI QUELLI ESISTENTI, CON 
LOBIETTIVO DI ESTENDERE IL SISTEMA 
PROGRESSIVAMENTE A TUTTA LA PA, IN 
COERENZA CON IL PROGETTO NOIPA 2.0 
SVILUPPATO NELL'AMBITO DELLE STRATEGIE DI E-
GOVERNMENT DELLA UE

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE 
ATTIVITÀ

85 100 100

228.2
GESTIRE L'AVVIO E LA PRIMA FASE DI 
IMPLEMENTAZIONE DEL PROGETTO DI SVILUPPO 
DEI SERVIZI CLOUDIFYNOIPA

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE 
ATTIVITÀ

85 100 95

231.1
REALIZZARE LA INTRANET UNICA DEL MINISTERO E 
DEFINIRNE LE LINEE EDITORIALI E DI GESTIONE

ATTIVAZIONE NUOVA INTRANET SI SI

231.2

DARE ATTUAZIONE AL PIANO E ALLE INIZIATIVE DI 
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE E DEFINIRE 
STANDARD DI SERVIZIO COMPRENSIVI DI 
PROPOSTE MIGLIORATIVE DELLA QUALITÀ

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO 85 100 100

267.1
ATTIVARE LE MISURE DEFINITE NELLE APPOSITE 
SCHEDE INSERITE NEL PIANO TRIENNALE PER LA 
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

ATTUAZIONE DELLE MISURE INDIVIDUATE SI SI

267.2
PREDISPORRE, NEL RISPETTO DEI TEMPI STABILITI, 
GLI ADEMPIMENTI IN TEMA DI TRASPARENZA

GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ 85 100 100

352.1

MANTENERE IL LIVELLO DI EFFICACIA NELLE 
GESTIONE E RESTITUZIONE DEI DEPOSITI 
INCAMERATI E DEFINITIVI E DELLE SOMME 
INDEBITAMENTE VERSATE

N. DEPOSITI E RICHIESTE DI RIMBORSO 
ISTRUITI E OPF AUTORIZZATI / N. DEPOSITI E 
RICHIESTE PERVENUTI E MANDATI VERIFICATI 
*100

80 99 100

228

231

267
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NUMERO DELLE BOZZE DI RENDICONTO 
ANNUALE PREDISPOSTE

2,00 3,00 3

N. ORDINAZIONI ISTRUITE/N. RICHIESTE 
PERVENUTE X 100

90 100 100

353.1

ASSICURARE LA REALIZZAZIONE DEL PIANO DI 
FORMAZIONE DEL MINISTERO INCLUSA LA 
FORMAZIONE PER LA PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E LA SICUREZZA SUL POSTO DI 
LAVORO IMPLEMENTANDO ULTERIORMENTE 
LUTILIZZO DI TECNOLOGIE EVOLUTE PER 
LEROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

N. CORSI AVVIATI / N. CORSI PREVISTI NEL 
PIANO FORMATIVO *100

85 100 100

353.2

ELABORARE E REALIZZARE UN PROGRAMMA DI 
CARATTERE FORMATIVO-INFORMATIVO PER 
ACCOMPAGNARE LINTRODUZIONE ALLINTERNO 
DEL MINISTERO DELLA CULTURA DELLA 
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA 
PERFORMANCE

N. INIZIATIVE FORMATIVE-INFORMATIVE 
AVVIATE

1 2 2

353.3
ELABORARE UNA PROPOSTA DI UN PROGETTO 
SPERIMENTALE SU TELELAVORO E SMART 
WORKING

PRESENTAZIONE DELLA PROPOSTA NEI 
TEMPI PROGRAMMATI

SI SI

353.4

ELABORARE UN SISTEMA PER LA RILEVAZIONE DEL 
BENESSERE ORGANIZZATIVO E DEL CLIMA ETICO 
ALLINTERNO DEL MINISTERO ED INIZIATIVE IN 
TEMA DI BENESSERE ORGANIZZATIVO

SOMMINISTRAZIONE QUESTIONARIO ED 
ANALISI RISULTANZE

SI SI

353.5
ELABORARE E REALIZZARE UN PROGETTO PER 
ATTIVARE L'ASILO NIDO ALL'INTERNO DELLA SEDE 
DI VIA XX SETTEMBRE

APERTURA ASILO NIDO SI SI

352

352.2
MANTENERE IL LIVELLO DI EFFICACIA NELLA 
GESTIONE DELLE ORDINAZIONI ALL'IPZS E LA 
PREDISPOSIZIONE DEI RENDICONTI ANNUALI

353
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353.6
ELABORARE DI UNA PROPOSTA DI ORARIO DI 
LAVORO UNIFORME PER IL PERSONALE DELLE SEDI 
CENTRALI DEL MINISTERO

PRESENTAZIONE DELLA PROPOSTA NEI 
TEMPI PROGRAMMATI

SI SI

354.1

CONTINUARE LA REALIZZAZIONE E 
L'IMPLEMENTAZIONE ALL'INTERNO DELLE 
STRUTTURE DI UN SISTEMA DI PROTOCOLLO E 
DOCUMENTALE UNICO SULLA BASE DELLA 
PROPOSTA OPERATIVA DEFINITA E CONTINUARE 
AD ASSICURARE IL SUPPORTO AL PROGETTO 
SUNFISH

GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PIANO DELLE 
ATTIVITÀ

85 100 95

354.2
PROGETTARE UN SISTEMA INTEGRATO DI 
PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO DI GESTIONE, 
VALUTAZIONE E PREVENZIONE CORRUZIONE

PRESENTAZIONE DELLA PROPOSTA NEI 
TEMPI PROGRAMMATI

SI SI

355.1
GESTIRE EFFICACEMENTE I PAGAMENTI PER BENI E 
SERVIZI

PAGATO C/C / IMPEGNATO*100 65 70 69

N. VERIFICHE E PRATICHE DA TRATTARE 7800,00 8417,00 9322

N. ORDINANZE E INGIUNZIONI EMESSE / N. 
SANZIONI APPLICATE E CONTESTAZIONI 
RICEVUTE *100

85 95 95

375 375.1 EFFETTUARE IL RIMBORSO DELLE SOMME DOVUTE IMPEGNATO / STANZIAMENTO *100 100 100

354

355

355.2
PROSEGUIRE GLI ACCERTAMENTI SU BONUS BEBÈ E 
OBLAZIONI PER CONDONO EDILIZIO
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Allegato 3 
Tabella documenti del ciclo di gestione della performance  

 

Documento Data di approvazione Link al documento 

Sistema di misurazione e valutazione 

della performance 
20 dicembre 201046 

http://www.mef.gov.it/documenti-

allegati/sistema_misurazione_e_val

utazione_performance.pdf 

Piano della performance 14 marzo 2018 

http://www.mef.gov.it/operazione-

trasparenza/performance/piano_pe

rformance/documenti/Piano_Perfo

rmance_2018-2020.pdf 

Piano triennale prevenzione della 

corruzione e trasparenza 
30 gennaio 2018 

http://www.mef.gov.it/documenti-

allegati/2018/operazione-

trasparenza/PTPCT_2018_-

_2020_xrev.x_definitivo.pdf 

 

Allegato 4  
TABELLA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE ANNO 2017 

  
 

FASCIA  PUNTEGGIO 
PUNTEGGIO 

VALUTAZIONE* 

% UNITÀ DI PERSONALE 
PER FASCIA DI 
PUNTEGGIO** 

< 40% 0,204 0,28% 

≥40% <60% 0,563 0,14% 

≥60% <80% 0,719 0,28% 

≥80% <85% 0,815 1,12% 

≥85% <90% 0,862 1,26% 

≥90% <95% 0,932 2,94% 

≥95% ≤100% 0,999 93,99% 

* Punteggio medio raggiunto ossia ∑ del punteggio sintetico raggiunto dal singolo dirigente, ivi compresi gli apicali / il numero di dirigenti rientranti 
nel range di riferimento 

** Numero valutazioni dirigenziali rientranti nel range di riferimento/ Numero valutazioni dirigenziali effettuate (valore in %) 

 

 

46 L’Amministrazione ha prefigurato un nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance denominato S.I.A.M.O.. Si evidenziano i 
seguenti documenti che innovano l’approccio in materia di valutazione e sviluppo organizzativo: Nota 30 dicembre 2016 del Capo dipartimento DAG 
e Documento di policy 25 ottobre 2017. 
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