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Adunanza del 23 gennaio 2026 
 
Il giorno 23 gennaio 2026, alle ore 15.00, si riunisce il Nucleo di Valutazione in modalità 

telematica. Presiede il prof. Giovanni Cascone. 
Il Presidente, rilevato che il Nucleo è stato regolarmente convocato, prende atto che in seconda 

convocazione sono collegati dalle proprie sedi i proff. Giovanni Betta, Agata Copani, Piera 
Molinelli, Maria Nardo, Sara Rainieri, il dott. Giacomo Cuttone e i rappresentanti degli studenti 
sigg. Domenico Fiore e Vincenzo Giuseppe Pio Scandura.  

Su invito del Presidente, partecipano la dott.ssa Francesca Verzì e il dott. Sebastiano Giovanni 
Cosentino componenti dell’UO dell’Ufficio del Nucleo di Valutazione, insieme alla dott.ssa Ione 
Zuccarello, coordinatrice della Ripartizione Funzioni strategiche e Pianificazione integrata. 

Il Presidente, verificata la presenza del numero legale e l'adeguatezza del collegamento audio 
e video dei componenti ai fini di una loro attiva partecipazione, dà avvio ai lavori e invita la 
prof.ssa Agata Copani a svolgere le funzioni di segretario verbalizzante.  

 
Il Presidente dà inizio alla trattazione degli argomenti iscritti all'O.d.G.: 

1) Comunicazioni;  
2) Calendario Annuale 2026 delle riunioni; 
3) AVA: Piano delle audizioni 2026 – Procedura e Calendario; 
4) OIV: Attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 2025 (ANAC, 

delibera n. 192/2025) - Monitoraggio delle misure di adeguamento agli obblighi di 
pubblicazione per l’anno 2025; 

5) OIV: Sistema di misurazione e di valutazione della performance SMVP 2026 – Parere. 
 

OMISSIS 
 
5. OIV: Sistema di misurazione e di valutazione della performance SMVP 2026 – 
Parere 

Il Presidente illustra il contesto. Lo scorso 9 gennaio si è svolta una riunione operativa con il 
DG per affrontare alcune tematiche relative al ciclo della Performance, anche in relazione alle 
recenti “Linee guida 2025 sul PIAO e sul Report del PIAO” emanate dal Dipartimento della 
Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri.  

All’incontro, presso i locali della DG, hanno preso parte in presenza oltre al Presidente del 
NdV e al DG, la responsabile della ripartizione Funzioni strategiche e Pianificazione integrata, le 
funzionarie dell’Unità operativa Pianificazione strategica, performance e valutazione e i 
componenti dell’Ufficio del Nucleo, e le prof.sse Nardo e Rainieri, componenti del Nucleo di 
Valutazione, collegate dalle proprie sedi. L’incontro ha costituito un momento di confronto sullo 
stato di aggiornamento del SMVP e sugli sviluppi dettati anche dalle LG citate. L’incontro, utile e 
produttivo, è stata l’occasione da parte del Direttore per comunicare l’aggiornamento previsto e 
le finalità a tendere per l’amministrazione, attraverso un processo di graduale introduzione di 
strumenti (quali la ‘calibration’) e di contestuale rafforzamento delle competenze manageriali nei 
valutatori, per una corretta e più fruttuosa gestione del capitale umano assegnato. 

Il Presidente informa pertanto i componenti del NdV che nell’ambito del processo di 
aggiornamento del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, con un’azione 
finalizzata ad un ascolto attivo dei “valutatori finali” quali attori chiave del processo, il DG ha 
avviato un’indagine finalizzata a raccogliere osservazioni, elementi di criticità e proposte di 
miglioramento in base alle esperienze di valutazione della performance individuale del personale 
tecnico-amministrativo (scadenza 15 gennaio, nota prot. n. 40245 del 12 gennaio u.s.). 

Con la nota prot. 50030 del 16 gennaio u.s., infine, il DG ha inviato il SMVP a valere sul ciclo 
della Performance 2026, con una dettagliata nota di accompagnamento. Il Sistema è stato 
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aggiornato tenendo conto sia dei rilievi del Nucleo, formulati nel parere esitato nella seduta del 
21 gennaio 2025 (punto 3., a partire da pag. 2) e la Relazione annuale 2025 (pp. 92-95, 101, 107-
108), a cui si sono aggiunte le considerazioni emerse nell’incontro citato in precedenza e le novità 
presenti nelle Linee guida del PIAO sopracitate. 

Il Presidente dà la parola alle prof.sse Nardo e Rainieri che hanno curato l’analisi della 
proposta di SMVP. Le stesse informano delle principali novità presenti, emerse anche 
nell’incontro dello scorso 9 gennaio, adeguatamente illustrate dal DG nella nota di trasmissione 
e integrate nel Sistema oggi in discussione.  

In particolare, il nuovo SMVP chiarisce meglio i meccanismi di valutazione collegiale per 
superare le asimmetrie nelle scale adottate dai diversi valutatori, misura denominata calibration. 
Una novità introdotta consiste in una puntuale definizione e corretta identificazione di indicatore 
e target e nel chiarimento che, laddove fossero previsti più indicatori nella misurazione dello 
stesso obiettivo e non fosse indicato diversamente nel PIAO, il peso sarà distribuito equamente 
tra gli indicatori, come da richiesta dal Nucleo. Infine, un ulteriore chiarimento presente nel 
Sistema riguarda l’esplicitazione della procedura di approvazione dello stesso: la proposta di 
SMVP sarà prima sottoposta al NdV per il parere obbligatorio, successivamente saranno 
informate le organizzazioni sindacali, ed infine verrà portato in CdA per l’approvazione. Il Sistema 
tornerebbe ad essere sottoposto al NdV solo nel caso in cui dal confronto con le OO.SS. dovessero 
emergere sostanziali variazioni. 

Al termine della presentazione, il Presidente ringrazia le colleghe per il pregevole lavoro svolto 
e avvia il confronto tra i componenti. Il Nucleo/OIV, dopo ampio dibattito nel quale è stato 
particolarmente valorizzato lo sforzo fatto dall’amministrazione per recepire le osservazioni e 
raccomandazioni avanzate, all’unanimità esprime parere favorevole sul SMVP 2026. Il NdV, pur 
consapevole della logica di graduale aggiornamento seguita dal DG e illustrata anche nella nota 
di trasmissione, ritiene tuttavia opportuno disporre di maggiori informazioni sullo stato attuale 
del sistema di controllo di gestione attuato dall’Ateneo e, al fine di migliorare l’efficacia del 
processo di calibration, come illustrato nel SMVP, è opportuno formalizzare la costituzione del 
gruppo integrato all’interno del ciclo della performance tra i “Soggetti coinvolti nel ciclo della 
performance” (p. 13-14), come suggerito dalle stesse LG del DFP (p. 7 e 10-11). 

Il presente punto viene letto e approvato seduta stante. 
 
Non essendovi ulteriori argomenti da trattare, il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 

18.05. 
 
 
 

Copia conforme all’originale 
Il Presidente del Nucleo di Valutazione 

Prof. Giovanni Cascone 
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