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SCHEDA OBIETTIVI INDIVIDUALI DIRIGENTE SANITARIO

COGNOME E NOME

STRUTTURA:

PERIODO DI COMPETENZA:

(a cura del Responsabile di Struttura
I'inserimento almeno della data di
inizio)

INQUADRAMENTO CONTRATTUALE:
(a cura del Responsabile di Struttura)

ANNO "n"
FASE FASE FASE
i i Punteggio attribuito dal
Dirigente Responsabile | Diretto i
OBIETTIVI DI RISULTATO (minimo n. 3 obiettivi, massimo n.10 obiettivi) INDICATORE TARGET o 3 ;«m::;:“ 5| EEmeE=ioed
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
SUBTOTALE OBIETTIVI DI RISULTATO -
. FASE VALUTAZIONE:
P Punteggio attribuito dal
EASE
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI LIVELLO CRITICO LIVELLO IN SVILUPPO LIVELLO ATTESO
’ Struttura del Dirigente
5 Responsabile di
125 25 375 struttura)
Nonsi preoccupa di essere preciso, | ' preciso ed attento ai dettaglima | i dettagi |
utilizzando un approccio allavoro spesso | tende a situazioni di 3 (paria | significativinello svolgere a propria attvita
superficiale (pari 1,25) urgenza/necessita (paria 2,5) 375) parias)
Non si pone standard i performance e | Tende a darsi standard di performance | i
non si attiva per (pari| masi attiva per P er superare gl per superare gli
125) a255) ostacoli (paria 3,75) ostacoli (pari a 5)
1 (esercitare la " Tende a non dare 02 di scad Rispetta e scadenze e | tempi richiesti |  RiSPetta sempre le scadenze e i tempi
fispetto dei tempi natura d rispetto di scadenze e tempi richiesti | e tempi richiesti dalla natura del compito| daH:mW g ""m‘ o previsti e orienta in tal sens
dalla natura del ssegnato p Pl asseenato(Par | comportamentidi colleghi e collaboratori
1,25) a25) (parias)
Monitora e attivit, tenendo sotto
Non monitora e ativits, tenendo sotto | 15723 6 monitorare leattivita ma. | Monitorale attivits, controllo tutte
controllole derse varistii comevss alla | Perde divista le variabili connesse alla alla natura del
i de commto seeagnte (oar 1,28 | 2tura dl compito ma non irettamente|  connesse alla natura el compito | valutando opportuni corettiv e gestendori
P S controllabili(pari a 2,5) 23,75) necessario
(parias)
Non accetta i cambiamenti come font i | 5151073 diaccettare i cambiamenti | L | Siattiva perproporre cambiamential
e e come foni dinuove opportunita fparia | A7 TR <ane 90 proprio contesto in considerazione
ee Stk 255) PP partas dellobiettivo da raggiungere (pari a 5)
Organiezs  propeo tempo seza teere 1 propei tempa in furzione it | SR DN
3 afronte dell d urgenti
ari 1,25 se sollecitato (paria 2,9 23,75
(i) (CTioag) 58 non prevedibil (paria 5)
FLESSIBILTA' attiitain
ordinari,
obiettivo prefissato). T Adatta le modalita di svolgimento del
proprio lavoro alla dinamicita del contesto
del proprio lavoro alla dinamicita del | proprio lavoro alla dinamicita del | svolgimento del proprio lavoro alla e I
contesto (pari 1,25) dinamicita 23,75) collcghifoslaboraton (pari a5}
AP, Nellambito dellastruttura fornisce il | oyt della struttura fornisce R
Non su attvitanondi | 1ol 8O0 S e e | S propone e forisce il proprio contiibuto
it o  teta competenza i compransosolose | soledtamentelroprio ontbutos | (LU ety campetnca e
nell'ambito della struttura (pari 1,25) stimolato/sollecitato dal proprio S B altre strutture (pari a 5)
responsabile pari a 2,5) 4
Sisforza i Integrarsinel BrUppO Ma | (oo | SN nel Bruppo valorizzando i diversi
Non siintegra nel gruppo, non riconosce | ritiene il propri ruolo pimportarte di | "5~ 11 ETURPO, Tsperanda | uoli e promuovendo il confronto
i diversi ruoli pari 1,25) quello deglialtr; sostiene le proposte: P g 75‘) costruttivo in modo da raggiungere risultati
deglialti solo (paria 2,5) partas condivisi(pari 2 5)
prova o TR | Contrbuisce effcacemente
ruppo ma & attento solo i propri | del gruppo ma tende a pivilegiarei | all organizzazione del gruppo (paria | * CrEeMiizatione del gruppo ed ¢ attento
e | e UM ol iyt
5 SR R e g altri componenti (paria 5)
delle informazioni) R i ‘Agisce nel rispetto delle regole ch
Tende arispettare le regole che i
Non risetta e regole che il grupposié | e, L ‘i:;“‘::“‘;o:“ Agisce nel rispetto delle regole che il ‘gruppossi & dato, orienta gl altri.
dato, e non fornisce nessun apporto (pari | &orre. panecy gruppo si & dato e partecipa al lavoro | componentia fare lo stesso e partecipa al
fornendo i proprio apporto solo se
125) richiesto (pari a 2,5) (paria3,75)
SO e livello (oari 2 51
Ty Contribuisce all circolazione delle
inormedon s interno dl gruppo 5 informtioi ' o e oo
1,25) su ichiesta (paria 2,5) a3,75)
altri componenti (paria 5)
. o reolai | stimola colleghi o collaboratori a favorire la
Non Favorisce la formaioni  Favorisce l circolazione di informazioni
s - circolazione di informazioni qualificate
125) | a paria3,75)
(paria
Se sollecitato utiizza linguaggio e X N Utilizza linguaggio e terminologia
iizza | fiza | o e terminol
e terminologia adeguatialle Utilizza linguaggio e terminologia |, yegati alle caratteristiche e ai bisogni del
adeguat alle caratteistiche e ai bisogni adeguati ale cratteristiche e ai bisogni
caratteristiche e ai bisogn dei destinatari destinatari e ne verifica la comprensione
dei destinatari (pari 1,25) dei destinatari pari  3,75)
(paria2,5) (parias)
A idee nella
tie Non bilancia in Sisforzadi 3 Bilancia Eeprkme concett! e ldce con un
i o o e e bilanciamento eccellente di analisi e
sintesi anche in relazione al mezzo di
ncetti ed idee (pari 1,2 idee (paria 2, idee (paria 3,7
concetti ed idee (pari 1,25) dee (paria 2,5) dee (paria3,75) T s
Nonst ! ¢ spiccata attenzione ala cura delle
coninterlocutori interni ed esterni, | interni ed esterni solo se stimolato (pari interni ed esterni, mostrandosi plecats v +
relazioni con interlocutori interni ed
mostrando chiusura al dialogo (pari 1,25) a25) disponibile aldialogo (pari 2 3,75)
ester (paria 5)
Non reagisceaglstimol nterni e | O SEMPIereagisce aglstimoli nteni | Reagisce aglstimoli inteni e esteriin | g oot ente e priorih
ed esterni n base alle urgenze del base alle urgenze del momento, ;
esteni e non definsce corettamentele | * S e ipando linsorgenza di eventuali
iorita pari 1,2 ritcta (pari
LT priorita (pari 3 2,5) (paria3,75) GIEDETDE)
Non
prestazionaliin contesti dificiiein | prestazionaliin ein tazionali
carenza di (pari | carenza di in carenza di (pari | in carenza a
AT 125 stimolato (pari a 2,5) a3,75) 5)
5 | obiettviprevisti, fornendo un livello di prestazione adeguato ala natura e allimportanza degli §
stessi). Dimostra tempistica | Dimostra tempistica | DM e
Non rispetta la tempistica prevista per | " - . o prevista per gl obiettivi assegnati
prevista pe solo (pari | P
gli biettivi assegnati (pari 1,25) stimolandon tal senso anche | propr
se sollecitato (paria 2,5) a3,7s)
colleghi o collaboratori (pari a 5)
per per per | la
solose con | raggiungere un alto lvelo qualtativo degli
125 stimolato (pari2,5) 375) i as)
[€
TOTALE PUNTEGGIO (OBIETTIVI DI RISULTATO + COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI) | |
ECCELLENZA|
(Apporre una "X" nei casi previsti dal SMVP),
FASEDI ][ FASE |
Data W Dirigente u per Data
Nome e Cognome Nome e Cognome
Firma Firma
T W Diretore pervautaions obettt Er—
Data I Dirlgente Sanitario per presa visione obietth I Dirigente Sanit o Data
Nome e Cognome Nome e Cognome
Firma Firma
Entrambi gli obiettivi sono su base 100. I punteggio totale & premiosi
i Qualora cio
Note: per i it por i Dirigenti Sanitari i dal Direttore.




