Con D.R. n. 587 del 30 maggio 2013 ¢ stato decretato:

1.

a parziale modifica delle “Linee guida per la misurazione e  valutazione  delle
perfomance — anni 2012 e 2013, approvate rispettivamente con DD.RR. n°69 del 27.01.2012
e n°72 del 31.01.2013, la performance organizzativa sara valutata attraverso le “Schede di
valutazione del contributo individuale alla performance organizzativa della struttura”
elaborate dalla Direzione Generale rispettivamente per 1 Dirigenti, per la categoria EP e per
le categorie B-C-D. In particolare, nell’anno 2013, i fattori di valutazione saranno misurati
attraverso il Sistema Informativo Cezanne.

di adottare le seguenti modalita operative di valutazione relativamente agli anni 2012 e
2013:

- 1l 60% dell’incentivo spettante sara correlato alla valutazione della performance

individuale e sara determinato dal Sistema Informativo Cezanne;

- il restante 40% dell’incentivo spettante sara correlato alla valutazione dei
comportamenti organizzativi dei lavoratori, mediante le “Schede di valutazione del
contributo individuale alla performance organizzativa della struttura” elaborate
rispettivamente per le categorie B-C-D, per la categoria EP e per i Dirigenti, compilando per
I’anno 2012 le schede cartacee e mediante il Sistema Informativo Cezanne per 1’anno 2013.



UNIVERSITA' DEL SALENTO

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA DELLA STRUTTURA

CAT. B/C/D
Anno 2012
COGNOME E NOME
STRUTTURA DI APPARTENENZA
COMPORTAMENTI PUNTEGGILO
ORGANIZZATEVI ASSEGNATO
VALUTATI (dalall)

R 1) Instaurare refazioni di qualita con ghi wtentiv 2) Contribuire a creare un clima
Orientamento all'utenza  fuemo pusilivo (otientamenta al risultato e alla produttivitd, relazioni interne
interna/esterna produltive. valorizzazione delle differenze, .0 3) Coliaborare cflicacemente con.
colleghi, superiori. nei gruppi di favoro, con unita orginizzative diversc.

Puntualita e ])YGCiSiOI]ﬁ 1) Rispeltare Impegni ¢ Scadenze @ 2) Dimostrare di conoscere ¢ rispettar i doven
. ¢ vincoli (Procedure), 3) Gestive Cavichi di lavoro e realizzare le prestazion
della prestazione previste/assegnate commusurate alle proprie capagita.

1) Individuare, definire, analizzare i problewn: 2) Proporre soluzioni ; 3) Risolvete
Problem Solvlng situazioni critiche ¢ problemi imprevisti assumendoue Ja relativa responsabitita con
. I'autonomia propria della calegoria di appartencnza.

Comportamento R‘Speuo 1) Prendersi cura del proprio sviluppo professionale: 2) Partecipate al cambiamento

al Cambiamento arganizzative:, 3) Contnbuire al mighioramento ¢ all'inpovazione.
PUNTEGGIO TOTALE ASSEGNATO 140
LECCE,

1L RESPONSABILE

per ricevata informazione
1L DIPENDUNTE




UNIVERSITA' DEL SALENTO

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA DELLA STRUTTURA

CAT. EP
Anno 2012
COGNOME E NOME
STRUTTURA D! APPARTENENZA
COMPORTAMENTI PUNTEGGIO
ORGANIZZATIVI ASSEGNATO
VALUTATH (da1al0)

1) Capacita di orientare i collaboratori verso i risultati stimolando la
. responsabilizzazione ¢ la partccipazione secondo le caratteristiche di
Gestione e ciascuno; 2)Generare un clima organizzativo favorevole ¢ mantencre
SVilUppO dei elevati la fll‘oli\fnzi(lec ¢ il senso di app(.mcncnza all'linllc~rno del gruppo;

3) Capacita di programmare ¢ organizzare le attivita, valutando Ie
Collaboratori priorita degli obiettivi di medio ¢ lungo termine, individuando fc risorse
¢ le azioni necessarie per altuartli, adottando metodi di verifica in itinere
e controllo dei risultati

. ) Capoacits di indirizzare la  propria attivita  lavorativa  al
Orlentalnento a] conscguimento degli obiettivi assognati; 2) Capacita di fare fronic a

risultato curic.hi dx Ilav.om. ug;';i&.mtivi lrispcltando ' fe scadenze ¢ agli standard
qualitativi richiesti dai risultati da conseguire
Orientamento 1) Capacita di analizzare problemi, anche complessi, nei foro clementi

11’111'. costitutivi individuando soluzioni praticabili ed etficaci: 2) Capacitd di
a enza € orientarc il proprio comportamenio organizzativo in relazione alle

Problem SO]Ving esigenze rilevate.

. - . |1 Capacita di coglicre i mulamenti di contesto ¢ promuovere
IIll'lOVﬁZlOI]G/I" 16851 innovazioni nei processi ¢ negli strummeti adotlati nell'ambito della
blllté propria auivi‘lﬂ lavor.aliuva: 2y Capacity di adawtare 1 propri
comportamenti ¢ metodi di tavoro.

PUNTEGGIO TOTALE ASSEGNATO /

LECCE,

IL RESPONSABILL

per ricevuta informazione
1L DIPENDENTE




UNIVERSITA' DEL SALENTO

Valutazione Comportamenti generali e organizzativi - Anno

Dirigente: Ripartizione:

1. Competenza tecnica
1) Capacita di acquisire, aggiornare, mantenere nel tempo e applicare I'insieme delle
conoscenze specifiche richieste per lo svolgimento del ruolo di dirigente

2. Gestione delle Risorse Umane e Gestione Economica ed Organizzativa

1) Capacitd di differenziazione delle valutazioni dei collaboratori 2)Capacita di motivare,
indirizzare ed utilizzare al meglio le risorse umane assegnate, nel rispetto degli obiettivi
concordati nonché capacita di usare le risorse disponibili con criteri di economicita 1 2 3 4 5
ottimizzando il rapporto tempi/costi/qualitd; 3) Capacita di far crescere i propri collaboratori
trasmettendo competenze, delegando attivitd e controllando i risultati

3. Flessibllitd e capacita di adattamento
1) Capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli dell'organizzazione e delle refazioni di lavoro
mantenendo la coerenza degli obiettivi.

4. Problem Solving.

1) Capacitd di farsi carico dei problemi, di anticipare possibili criticitd e attivarsi
preventivamente per produrre il risultato prefissato; 2) Capacita del Dirigente di attuare
intereventi organizzativi per fronteggiare eventuali emergenze, eventi straordinari ovvero
situazioni di criticitad

5. Autonomia e capacita decisionale.

1) Capacitd del Dirigente di agire strategicamente per ottimizzare e pianificare risorse ed
attivitd, individuando in autonomia le soluzioni migliori; 2) Capacita di assumere decisioni tra
pill opzioni valutando i rischi ed opportunita, anche in condizioni di incertezza

6. Leadership organizzativa
1) Capacita di condurre le risorse umane assegnate a condividere e a far propri obiettivi, 1 2 3 4 5
progetti nonché valori e comportamenti;

7. Orientamento alla Qualitd Interna e all'Innovazione.

1) Capacita di implementare processi di sviluppo della gualita organizzativa e di attivarsi per
il miglioramento dei servizi forniti; 2) Capacita di approccio ai problemi secondo nuove 1 2 3 4 5
prospettive e di stimolare e mettere in atto soluzioni innovative.

8, Propositivita,
Capacita di proporre idee, progetti e attivitd motivandone la validita e i vantaggi.

PUNTEGGIO TOTALE ASSEGNATO /40

LECCE,

Ii Direttore Generale

per ricevuta informazione
I1 Dirigente
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