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ALLEGATO 1 

Scheda di Valutazione del dipendente 

Per la valutazione del singolo, è prevista l’integrazione delle due seguenti tabelle di verifica, la 

prima, per comportamenti, la seconda per le attività rese sulle azioni di cui il soggetto è responsabile, 

anche in relazione al conseguimento degli obiettivi attribuiti. I coefficienti di ponderazione sono 

diversificati in relazione ai livelli di appartenenza. 
Scheda di Valutazione del singolo dipendente 

0- Fattore di 

valutazione 

1- Elementi di 

verifica 

2- Coefficiente di ponderazione 
3 - Descrittori 4- Valutazione 

5- Punteggio 

ponderato Liv. A Liv. B Liv. C 

QUALITA' 

DELLA 

PRESTAZIONE 

INDIVIDUALE 

Precisione e 

puntualità delle 
prestazioni svolte, 

attitudine alla 

responsabilità 
0,55 0,55 0,55 

Ha dimostrato capacità di rispettare i tempi di 

svolgimento del lavoro, velocità e precisione 
nell'adempimento di proprie responsabilità, 

nella redazione degli atti, tempestività e 

appropriatezza di resa della prestazione 
richiesta, ha dimostrato inclinazione 

all’assunzione in proprio di significativi 

profili di responsabilità. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Adattamento e 
orientamento 

all'utenza 0,55 0,35 0,15 

Ha dimostrato di saper organizzare le proprie 
attività in relazione all'utenza, sia interna che 

esterna, disponibilità, facile reperibilità, 

capacità di suscitare un’immagine competente 
ed efficiente. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Capacità 

organizzativa, di 

guida e delega 

0,15 0,25 0,35 

Ha dimostrato inclinazione all'organizzazione 

del lavoro  e alla guida del gruppo, alla delega 

ad altri dipendenti di funzioni e attività. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Capacità di produrre 
soluzione innovative 

0,15 0,25 0,35 

Ha dimostrato capacità di semplificare 
tematiche complesse, di valutare e risolvere, 

in maniera innovativa, problemi e situazioni 

non previste. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Capacità di lavorare 
in team 0,35 0,35 0,35 

Ha dimostrato capacità di contribuire al 
lavoro di gruppo, anche con apporti originali e 

spontanei. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Rispetto dei termini 
per la conclusione dei 

procedimenti 
0,25 0,25 0,25 

E' stato capace di rispettare, per quanto di 
propria competenza, i tempi per la 

conclusione del procedimento, ai sensi 

dell'art. 2 della legge 241 del 1990 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

SUB-Totale 2 2 2     

IMPEGNO 

Coinvolgimento 

all'interno dei 

processi lavorativi 
1,8 1 0,35 

Ha dimostrato di contribuire, personalmente e 

attivamente, all'interno dei processi produttivi 

dell'ente, alla resa di prestazioni, servizi, 

prodotti. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Capacità di 
organizzare e 

controllare il proprio 

lavoro 

1 0,75 0,35 

Ha dimostrato capacità nell'autonoma e 
appropriata gestione delle proprie 

responsabilità, competenze, scadenze.   
0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Partecipazione 
effettiva ai processi 

di flessibilità 
1,2 0,75 0,3 

Ha dimostrato capacità di adeguarsi a diverse 
condizioni, anche in situazioni di stress, e a 

diversi ambiti di lavoro, anche per attività di 

non stretta competenza. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

SUB-Totale 4 2,5 1     

COMPETENZA 

Sviluppo delle 
competenze 0,4 0,6 0,8 

Ha dimostrato di approfondire e diversificare 
le proprie conoscenze e competenze, anche 

per aree non di stretta responsabilità. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Capacità di svolgere 

mansioni attribuite 
con la perizia 

necessaria 

0,5 0,6 0,6 

Ha dimostrato capacità di svolgere mansioni e 

affrontare tematiche e redigere atti, studi, 
ricerche, provvedimenti, con completezza, 

chiarezza di riferimenti di fatto e normativi, 

efficacia di comunicazione linguistica. 

0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

Capacità di 
contribuire al 

raggiungimento dei 

risultati prefissati 

0,1 0,3 0,6 

Ha dimostrato attitudine all'orientare, 
proficuamente, il lavoro ai risultati e agli 

obiettivi. 
0≤ Giud.≤ 10 Giud. * Peso 

SUB-Totale 1 1,5 2      

RISULTATI OTTENUTI 3 4 5  
Vedi scheda 

valutazione 

risultati 

Giud. * Peso 

= somma 

VALUTAZIONE INDIVIDUALE 
Nome Dipendente 

SOMMA SUB-TOTALI E 

RISULTATI OTTENUTI  (0< V.I.< 100) 
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Il punteggio (numero intero) da inserire nella colonna 4 varia da 0 a 10, dove 0 rappresenta il minimo 

(mai) e 10 rappresenta il massimo (sempre): 

 

Nella riga dei “Risultati ottenuti”, si prenderanno i datti elaborati secondo la seguente tabella: 

NOME: DIPENDENTE   Punteggio Risultati = somma colonna punteggio (max 10) 

Compiti assegnati 
Peso  Risultati 

raggiunti 

Valutazione  Punteggio  

(%) (da 0 a 10) (Peso * Valutazione) 

Attività ordinaria **  da 0 a 10 Peso * Valutazione 

Obiettivi individuali **  da 0 a 10 Peso * Valutazione 

** Inserire le percentuali in modo che sommino 100%   
 


