ALLEGATO 4 - Scheda di valutazione intermedia e finale del Personale delle aree professionali non dirigenziali con responsabilita

item 1 Si accorge di eventuali situazioni critiche o problematiche, definendone il perimetro Peso
o MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 2 Approfondisce I'andalisi raccogliendo dati e informazioni utili alla comprensione della situazione o del problema Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
SOLUZIONE DEI Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
PROBLEMI item 3 Individua possibili alternative di soluzione del problema concrete e realizzabili Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 4 Propone tempestivamente ipotesi di soluzione coerenti con I'analisi effetftuata Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 5 Partecipa attivamente al lavoro con i colleghi contribuendo al raggiungimento dell’obietftivo condiviso Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
COLLABORAZIONE
item 6 Contribuisce alla costruzione di un clima di lavoro positivo Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 7 Propone attivitd da realizzare nell’ambito del proprio ruolo Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 8 Propone continuativamente idee e osservazioni nell’ambito della sua area di competenza Peso
MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
INIZIATIVA Giudizio
INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 9 Trova autonomamente nuovi stimoli nel suo lavoro Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 10 Garantisce il conseguimento dell’obiettivo assegnato Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
ORIENTAMENTO AL |Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
RISULTATO item 11 Mantiene I'impegno anche in presenza di ostacoli o criticitd, perseverando nel raggiungimento del risultato Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 12 Definisce modalitd e strumenti di lavoro coerenti con gli obiettivi da raggiungere Peso
o MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
GESTIONE DEI Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
PROCESSI item 13 Elabora piani di lavoro tenendo conto di vincoli e opportunitd presenti nella struttura Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00
item 14 Coinvolge il gruppo negli obiettivi da raggiungere Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00




item 15 Assegna le aftivitd ai singoli in coerenza con gli obiettivi del gruppo Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00 15
GUIDA DEL GRUPPO
item 16 Facilita lo scambio e la condivisione di informazioni nel gruppo Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00 15
item 17 Stimola attivamente I'apporto di tutti, favorendo I'inclusione Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00 15
item 18 Riconosce le caratteristiche e le specificita dei diversi collaboratori Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00 15
item 19 Delega attivitd e responsabilitd ai collaboratori commisurate alle loro competenze Peso
SVILUPPO DEI civdisio MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
COLLABORATORI INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 3 7 8 9 10 10,00 15
item 20 Sostiene la motivazione e la crescita dei collaboratori con metodi e azioni mirate Peso
Lo MAI RARAMENTE QUALCHE VOLTA SPESSO MOLTO SPESSO SEMPRE
Gludizio INSUFFICIENTE SUFFICIENTE DISCRETO BUONO DISTINTO OTTIMO 1,50
Punteggio 1-5 6 7 8 9 10 10,00 15 10
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