ISTITUTO NAZIONALE m
DI OCEANOGRAFIA € b1 GEOFISICA SPERIMENTALE

Organismo Indipendente di Valutazione della performance — OIV

Sgonico, 18 luglio 2014

Al | Presidente dell’OGS (Istituto Nazionale di
Oceanografia e di Geofisica Sperimentale)
Prof.ssa Maria Cristina Pedicchio

Borgo Grotta Gigante, 42/C

34010 Sgonico

Trieste

e p.c. all’ | ANAC — Autoritd Nazionale Anticorruzione e per la
valutazione e la trasparenza delle amministrazioni
pubbliche

p.zza Augusto Imperatore, 32

00186 Roma

ANVUR

Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema
Universitario e della Ricerca

p.zza Kennedy, 20

00144 Roma

Prot. WVPL/ML;
Rif.: OV fefr

Documento di validazione della Relazione sulla performance

A. L’Organismo Indipendente di Valutazione dell’OGS (Istituto Nazionale di Oceanografia e di
Geofisica Sperimentale), ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. c), del D. Lgs. n. 150/2009 e
successive delibere n. 4/2012, n. 5/2012, ha preso in esame la Relazione sulla performance
approvata dall’ Amministrazione con delibera CdA n. 9.4.2014 del 18/06/2014.

B. L’OIV ha svolto il proprio lavoro di validazione sulla base della documentazione ufficiale
prodotta e degli accertamenti ritenuti opportuni.

C. La documentazione del processo di validazione ¢ le motivate conclusioni raggiunte su
ciascuno dei punti esaminati nel processo sono contenute in apposite sezioni delle carte di lavoro
conservate presso 1’OIV.

D. Tutto cid premesso, I’OIV valida la Relazione sulla performance.

Una sintesi delle motivazioni e del processo alla base della decisione & riportata negli Allegati A
e B che sono parti integranti del presente documento.

In fede
Prof. Gianluca Spina

vV
Borgo Grotta Gigante 42/C \\
34010 Sgonico (Trieste)
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ISTITUTO NAZIONALE
DI OCEANOGRAFIA € DI GEOFISICA SPERIMENTALE

Organismo Indipendente di Valutazione della performance - OIV

1. Documentazione relativa ai lavori di validazione della Relazione sulla
Performance 2013

Oggi 18 luglio 2014, presso la sede dell’OGS (Istituto Nazionale di Oceanografia e
Geofisica Sperimentale) in Borgo Grotta Gigante 42/C, Sgonico (Trieste), ho analizzato in
dettaglio la relazione sulla performance 2013 dell’Ente.

Per il lavoro mi sono avvalso della collaborazione dott. Ciro Franco.

I documenti principali presi in esame sono la relazione stessa, il bilancio di esercizio del
2013, le delibere n.5/2012 e n. 23/2013 della Commissione per la valutazione la
trasparenza e l'integrita delle AA.PP. Inoltre, ho incrociato il contenuto della relazione
con quanto raccolto durante i colloqui avuti con i dirigenti dell’Ente o loro sostituti: in
data 11 luglio 2014, incontro in videoconferenza con la dott.ssa Tiziana Maier -
Direttore DFP; in data odierna, incontro con la dott.ssa Marzia Micottis — Direttore DRU
e incontro con il dott. Michele Zennaro e il rag. Laura Riosa, in vece del dott. Paolo
Vascotto - Direttore Responsabile ST.

2. Validazione della relazione rispetto alle delibere n. 5/2012 e 23/2013 della
Commissione per la valutazione la trasparenza e l'integrita delle AA.PP

Le singole parti (paragrafi) della relazione sono stati validate come da Allegato A -
Sintesi delle carte di lavoro (file formato xIs).

La relazione appare conforme a quanto previsto dalle delibere in oggetto. Nel suo
complesso essa appare notevolmente migliorata rispetto alla Relazione dell’esercizio
precedente (2012), sia nella sua leggibilita e struttura, sia nella qualita delle
informazioni e considerazioni presentate.

Ad ogni modo, I'0lV rileva quanto segue:

e Il paragrafo 1 della Relazione “Presentazione del documento: il processo di
redazione della relazione sulla Performance” sussume anche i contenuti del
paragrafo 6 “Il processo di redazione della relazione sulla performance” e dei
relativi sotto paragrafi 6.1 e 6.2;

e la Relazione accorpa i paragrafi 2.3 “I risultati raggiunti” e 2.4 “Le criticita e le
opportunita”, anche se i contenuti di questi paragrafi sono comunque presenti e,
pertanto, questo OIV valida entrambi i paragrafi;

¢ la Relazione accorpa in un unico paragrafo 3.2 “I risultati conseguiti rispetto agli
obiettivi strategici ed agli obiettivi operativi” i paragrafi 3.2 “Obiettivi strategici”
e 3.3 “Obiettivi e piani operativi”.

Queste considerazioni hanno carattere formale rispetto alla griglia predisposta dalla
normativa nazionale per la redazione delle relazioni sulle performance. Nella sostanza,
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si ribadisce la completezza e la qualita del documento, con notevoli miglioramenti
rispetto alla relazione dell’anno precedente.

3. Validazione della relazione rispetto ai contenuti della relazione e
all’attendibilita delle informazioni

L’analisi dei dati é stata operata attraverso i documenti ufficiali forniti dall’Ente. Inoltre,
questo OIV ha incrociato i contenuti della relazione con le informazioni ricavate dai
colloqui avuti con i dirigenti dell'Ente o loro sostituti (si veda la sezione 1 del presente
documento).

Questo OIV rileva che, come evidente dalla Relazione Performance 2013, I'Ente ha
realizzato significativi progressi dal punto di vista del processo di gestione della
performance e del rispetto della relativa tempistica. Inoltre, ¢ da segnalare il
complessivo pieno raggiungimento degli obiettivi di crescita dell’Ente in un quadro
nazionale assai difficile per il mondo della ricerca scientifica. In particolare, si evidenzia
I'ormai consolidata capacita dell’lEnte di reperire risorse esterne, mediante la
partecipazione a bandi di ricerca competitiva e la realizzazione di attivita di servizio,
molte delle quali svolte per committenti privati internazionali.

Si notano miglioramenti nell’efficienza amministrativa e una maggiore fluidita delle
procedure, anche se permangono spazi di notevole miglioramento.

Fatte queste premesse generali, questo OIV rileva quanto segue.

o Gli obiettivi di carattere scientifico (rientranti nell'Indirizzo Strategico "Ricerca
per la crescita e lo sviluppo") appaiano sostanzialmente adeguati. Tuttavia, per
quanto riguarda gli obiettivi di carattere amministrativo-gestionale (rientranti
nell'Indirizzo strategico “Riorganizzazione e informatizzazione delle procedure
amministrative e gestionali”), come gia segnalato in occasione della scorsa
validazione, 1I'0IV rileva che alcuni obiettivi ("Miglioramento dei sistemi e dei
processi funzionali all’attivita di ricerca” Riorganizzazione e informatizzazione
delle procedure amministrative e gestionali" ed "Efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa") sono stati formulati in modo vago e soprattutto che
i target sono stati spalmati nel triennio di riferimento in modo omogeneo, senza
alcun piano dettagliato. In tal modo la valutazione del raggiungimento
dell'obiettivo intermedio pari a un terzo del totale (33%) appare alquanto
approssimativa. L'OIV prende comunque atto che questa criticita dovrebbe
essere superata a breve, in quanto il nuovo Piano di Performance 2014-2016 &
stato costruito con una logica completamente differente, cioé con I'indicazione di
obiettivi maggiormente dettagliati e puntuali.

¢ Al fine di consentire quell'indispensabile miglioramento strutturale nella gestione
amministrativa, 'OIV sottolinea la necessita per i prossimi anni di prevedere
obiettivi gestionali per le strutture amministrative (DFP, DRU e ST)
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maggiormente sfidanti e all'altezza delle esigenze richieste dalla componente
scientifica dell’Ente.

e Questo OIV sottolinea I'opportunita per I'Ente di procedere quanto prima con
Iimplementazione di un diffuso sistema interno di valutazione individuale che
riguardi I'insieme del personale.

¢ Infine, questo OIV, pur apprezzando i notevoli sforzi compiuti per garantire un
supporto tecnico e infrastrutturale adeguato all’attivita di ricerca, raccomanda un
pitt deciso e rapido orientamento verso lo sviluppo di infrastrutture di qualita
(informatiche e non).

Alla luce di quanto sopra esposto, questo OIV e in grado di validare la Relazione sulla
Performance 2013 dell’Ente.

In fede
Prof. Gianluca Spina

Sgonico, 18 luglio 2014
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